
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

>Ğ�ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϴ�͗�>Ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ă�ůĂ�sŝůůĞ�DĂƌƚĞůůĞ͘ 
>Ğ�ϭϳͬϬϲͬϮϬϭϴ�͗�>KdK�ĚĞ�ů͛�W�>�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>Ğ�ϮϯͬϬϲͬϮϬϭϴ�͗�<ĞƌŵĞƐƐĞ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚ��ŶŶĞ�ƉƵŝƐ�ƌĞƉĂƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ͘ 
>Ğ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϴ�͗��ŽŶĐĞƌƚ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ă�ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ�ĚƵ�DŽŶƚ 
>Ğ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϴ�͗�>KdK�'ƵĠŚĞŶŶŽ�DŽƚŽ�sĞƌƚĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>Ğ�ϬϴͬϬϳͬϮϬϭϴ�͗��>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ��ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ�;ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂůĞƚƐ͕�ƌĞƉĂƐ͕�ĨĞƵǆ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞͿ 
>Ğ�ϭϰͬϬϳͬϮϬϭϴ�͗��>KdK�ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ 
>Ğ�ϮϮͬϬϳͬϮϬϭϴ�͗�sŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 

�ƉƉĞů�ĂƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ�͗�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶŝŶĞƐ 
EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŐġŶĞ�ŽƵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
;ĚĠũĞĐƟŽŶƐ͕�ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ĠǀĞŶƚƌĠƐ͕�
ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐͿ͘� 
EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĂƉƉĞů�ĂƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĞ�ƐŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘� 

>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ƐƵƌ�ϯ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ϬϯͬϬϰͬϬϱ�ĂŽƸƚ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ϭϴ�ă�ϮϮ�ŚĞƵƌĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�
ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ��dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

DŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ 
�Ƶ�Ϯ�ĂƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�Ǉƌ��ŽģƚƋƵŝĚĂŶ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 

ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ 
�ĞƐ�ĠůĂŐĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘ 
^Ƶƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĐŽƵͲ
ƉĠĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ��ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠĞƐ�͖�ĞůůĞ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐġŶĞ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ă�
ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ 
>͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĠůĂͲ
ŐƵĠƐ�͖�ůĞƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘ 

KīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ 
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĞĐƌƵƚĞ͕� 
· ϯ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵƵůƟ�ĂĐĐƵĞŝů�ă�WůƵŵĠůŝĂƵ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ůĞ�ϮϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ�;�Ϯ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ƵŶ�

ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ϮϴŚ�ŚĞďĚŽͿ͘��ƚƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ���W�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵƵůƟ��ĂĐĐƵĞŝů�
ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘��ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƐƚƵůĞƌ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ͘ 

· ϭ�ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ�ƉŽƐƚĞ�Ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ůĞ�ϭĞƌ��ŽƸƚ�ϮϬϭϴ�;ĐĚĚ�ĚĞ�ϭ�ĂŶͿ͘��ĂƚĞ�ůŝͲ
ŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƐƚƵůĞƌ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ͘ 

 
>ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ ͗ 
 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ ͖�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ ͖�ůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ͕�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ĂŶƐ�
ů͛ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ͕� ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ ;�ĐƀƚĠ�ƐƵƉĠƌĞƩĞͿ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
>ĞƐ�ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĐĂƵƐĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĐƵŝǀƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͖�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛KƌĂŶŐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘�:͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�DĠŐĂůŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ϱϬͬϱϬ͘�>Ă�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĂĐŚĞŵŝŶĠĞ�
ũƵƐƋƵ͛�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂƌŵŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ͘��ĞůĂ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ĞīĞƚ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶŐŽƌŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĚĠďŝƚ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕ ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ŽƌĂŐĞƐ ͗� ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĚĞǀŽŝƌ�ĂŐŝƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ͘��ĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞůğǀĞƌŽŶƚ�ĚƵ�ĐĂƐ�ƉĂƌ�
ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�Ğƚ�ƉĂůůŝĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĞŶŶƵŝƐ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 
  
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ��D��Ğƚ� ƉŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�;ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĚĠŐąƚƐ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌĂŐĞƐ�͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐͿ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ƐƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚƵ�ĨĂƵĐŚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĠĐĂͲ
ůĠĞ�ĂƵ�ϭϯͬϬϲ͘ 
 
ZĞƉŽƌƚ�ƐŽƌƟĞ��ƌĠŚĂƚ�͗�                                                                                                                            
>Ğ�ƉĞƟƚ�ƚƌĂŝŶ�ă��ƌĠŚĂƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂŶŶĞ͕�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ����^�ĞƐƚ�ĚĠĐĂůĠĞ�ĂƵ�Ϯϭ�ũƵŝŶ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�&ĂŝƚĞƐ-ůĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
 
>Ă�ǀŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ƚĞŶĚƵĞ ͖�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ůĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͖� ůĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ĠƚĂŶƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƐĠĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ĐŚƌŽŶŽƉŚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ŝŶũƵƐƟĮĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ�
ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƐĐƌƵƉƵůĞ�Ŷŝ�ŵŽƚ�Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ͘� hŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞů�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ͕�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŶĐğƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂŶƚ͘ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ŽƵŐĞŽŶ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ă͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕� ƌĞŶĚƵ�ƐĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ͘��ƵĐƵŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ĐĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͘ 
�           EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno  

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϭϴ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ��ũĞƵĚŝ� 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ� 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

WĂƐ�ĚĞ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^� 

ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘�DƵƚƵĞůůĞ�ƐƵƌ�Z�s͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗��ϭϯͬϬϲ�͖�ϮϬͬϬϲ�͖�ϮϳͬϬϲ� 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϬϯͬϬϲ�͖�ϭϬͬϬϲ�͖�
ϭϳͬϬϲ�͖�ϮϰͬϬϲ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϯͬϬϱͬϭϴ�ĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϴ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽƌƵŵ͘ 
 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕� �ůĂŝŶ� 'h/>>Kh�K͕� �ŝĚŝĞƌ� >�^�'�͕� >ŽŢĐ� 'h/>>K͕� �ƌŝŐŝƩĞ� ��ZE�Z�͕� �ŶŶĞ�
�Kh',>/E͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�> 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�:ĞĂŶ
-�ůĂƵĚĞ��/���dͿ͕�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝĐ�>���KhYh/E�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�Ϳ 
�ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z��Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ;ĞͿ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
 

'pFLVLRQ�PRGLILFDWLYH�Q����–�EXGJHW�$VVDLQLVVHPHQW 
 

$�OD�GHPDQGH�GH�OD�7UpVRUHULH��LO�FRQYLHQW�GH�PRGLILHU�OH�EXGJHW�DVVDLQLVVHPHQW� 
/H�EXGJHW�D\DQW�pWp�WUDQVPLV�DX�FRQWU{OH�GH�OD�OpJDOLWp��OD�UpJXODULVDWLRQ�GRLW�rWUH�HIIHFWXpH�SDU�Gp�
FLVLRQ�PRGLILFDWLYH�� $ILQ� TXH� OH� EXGJHW� VRLW� pTXLOLEUp�� ,O� FRQYLHQW� G¶DSSRUWHU� OHV�PRGLILFDWLRQV� VXL�
YDQWHV � 
 
 
 
 
 
 
 
$SUqV�DYRLU�HQWHQGX�O¶H[SRVp��OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO� 
$SSURXYH�OHV�PRGLILFDWLRQV�LQGLTXpHV�FL-GHVVXV� 
3RXU� ���YRL[�–�&RQWUH� ���YRL[�-�$EVWHQWLRQ� ���YRL[ 

Z���dd�^�/Es�^d/^^�D�Ed ��W�E^�^�/Es�^d/^^�D�Ed 

ϬϬϭ -������������ϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 
Ϯϯϭϯ -�ϭϱϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

Ϯϯϭϱ ���ϭϰϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

�ĂƚĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ��
ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ 

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
>Ğ�ůƵŶĚŝ�ϵͬϬϳ 
>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ϭϰͬϬϳ�͖�ϮϭͬϬϳ�͖�ϮϴͬϬϳ͘ 
>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϭϴͬϬϳ�͖�ϭϱͬϬϴ�͖�ϮϮͬϬϴ�͖�
ϮϵͬϬϴ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϭϯ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ 

 
ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ�͕� 

 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 
 

'zD��Kh��� 
'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ 

 
�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ� 

^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 
;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 

 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ͕�

ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ� 
 
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕ 
/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ů͛ĂǀŝƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�dĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ͘ 
�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ͕ 
�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ĂĐͲ
ĐŽƌĚ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĚŽŶŶĠ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕ 
>Ğ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ ͗ 
>Ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�Ğƚ 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕ 
sh�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕ 
�ĠĐŝĚĞ ͗ 

-�͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ ͗ 
-�͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϬ��sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�с��ϰ�sŽŝǆ 
 

^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�–�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�–�WĠŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ� 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� ŝŶĨŽƌŵĞ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�d,�d/Kd�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ� ůĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ϮϬϭϳ-ϲϱ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůƵŝ�Ă�ĂƉƉůŝƋƵĠ�
ĚĞƐ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 
>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŝƐƚĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗ 

��^   ^>D, 
WŽŶŐĞůĂƌĚ� �K�,�d 
&ƌĂďŽƵůĞƚ  �Ϯd  
>ĂƵƚĞĐŚ 

E͛ŽŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉĂƌƟ͘ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ă�ĐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� 
-�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘ 
WŽƵƌ�с� ϵ�sŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�ϭ�sŽŝǆ�–��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϰ�sŽŝǆ 
 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�–��ƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů� 

 
DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�ϭĞƌ� �ĚũŽŝŶƚ͕� ƌĂƉƉĞůůĞ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞǀƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϳϲϭϴ͘ϲϭΦͬĂŶ͘ 
sƵ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĠ͕� ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
 
WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�WĂƵů��ŵŝůĞ�sŝĐƚŽƌ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-�ƌĠǀĞůĂǇ 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ �ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚƵ�
ZW/�'ƵĠŚĞŶŶŽͬ�ŝůůŝŽ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ ͖�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŽŶƚ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐĞ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-�ĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ� 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с� ϳ�sŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�sŽŝǆ�–��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϭ�sŽŝǆ 
DĂĚĂŵĞ��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z��Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ŝĚŝĞƌ�>�^�'��ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠ� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ�ă�ϭϵŚϬϬ�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�
ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͘ 

&ŝůŝğƌĞ 'ƌĂĚĞ EŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂŐĞŶƚƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

�ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�;ϯϱͬϯϱğŵĞͿ ϭ 

�ĚũŽŝŶƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ϮğŵĞ� ĐůĂƐƐĞ�
;ϯϮͬϯϱğŵĞͿ 

ϭ 

dĞĐŚŶŝƋƵĞ 
�ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ϯϱͬϯϱğŵĞͿ ϭ 

�ĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�;ϭϱͬϯϱğŵĞͿ ϭ 

�ŽŶƚƌƀůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
�Ğ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ� 
WŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĂƵƚŽŵŽͲ
ďŝůĞ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�
ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ůĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌƀůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϬ�
ŵĂŝ�ϮϬϭϴ͘� 
�ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐͲ
ƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ͕�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϬ͕�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƵĠƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƌŽƵƚĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ů͛hŶŝŽŶ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘ 
 
/ů�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ϭϯϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ϵ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ�͗� 
 
-sŝƐŝďŝůŝƚĠ�͗�ǀŝƚƌĞƐ͕�ƌĠƚƌŽǀŝƐĞƵƌƐ͕�ĞƐƐƵŝĞ-
ŐůĂĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĠƐĞŵďƵĂŐĞ͙͘ 
-&ĞƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ 
-�ŝƌĞĐƟŽŶ 
-�ƐƐŝĞƵǆ͕�ƌŽƵĞƐ͕�ƉŶĞƵƐ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ 
-�ŚąƐƐŝƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�͗�
ĐĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞ͕�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ƉŽŝŐŶĠĞƐ͕�ƐŝğŐĞƐ͕�
ƉůĂŶĐŚĞƌ͙ 
�-�ƵƚƌĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�͗�ĐĞŝŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĂŝƌďĂŐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ 
-�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ 
-EƵŝƐĂŶĐĞƐ�͗�ďƌƵŝƚ͕�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ă�
ů ͚ĠĐŚĂƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞ 
-/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 
 
ϯ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ 
&ĂǀŽƌĂďůĞ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ 
�ĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ�ŵĂͲ
ũĞƵƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ǀĂůŝĚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯ�ŵŽŝƐ 
ŽƵ 
�ĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŵġŵĞ– 
�ĂŶƐ�ĐĞƐ�Ϯ�ĐĂƐ�͗�Ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠƉĂͲ
ƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ůĂ�
ĐŽŶƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ 

/ŶĨŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ� 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐƚŽĐŬĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐŝƚƵĠ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ϭϬϬŵϯ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ϭϬϬ�Dϯ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͘ 
-�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ă Ϯ͘ϱϬ�ĞƵƌŽƐ�ůĞ�ŵğƚƌĞ�ĐƵďĞ ͖�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϯ�ŵϯ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
-�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ĐĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ŶΣϮϮϲϮϯ ͗�ͨ ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ ͩ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�sŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ�–��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�sŽŝǆ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ������-� WŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ� 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵ͛ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ŷ͛ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ƉůƵƐ� ůĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƵĚĞ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉĞƌĐĞǀƌĂ�Ϯϳϵϱ͘ϱϴΦͬĂŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϰ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĠƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƵĚĞ͘ 
>ĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐŽŶƚ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�Ğƚ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐ͘ 
>͛�����ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
-�͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ă� ƐŝŐŶĞƌ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ũƵƐƋƵĞ�ĮŶ� ϮϬϭϴ� ĂǀĞĐ� ů͛�����ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƉĂƐ�ĞŶ� ůŝĂŝƐŽŶ�
ĐŚĂƵĚĞ͘ 
-�ĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛�����ůĞ�ĐŽƸƚ�ƌĠƐŝĚƵĞů�ĚĞ�Ϯ͘ϴϰΦͬƌĞƉĂƐ�ůŝǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͘� 
WŽƵƌ�с� ϭϬ�sŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ�–��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

�ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�t/&/�ϰ��h�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�t/&/�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�t/&/�ϰ�h͘� 
�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĂƌ�ůĞ�tŝ-&ŝ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĮǆĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůĞƐ͘� 
>ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ŽƵ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉƵďůŝĐ�͗�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŽĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ŵƵƐĠĞ͙Ϳ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ƉĂƌĐ͕�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͙Ϳ͕�ƉŽƵƌǀƵ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĠũă�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ͘� 
�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ϱ�ǀĂŐƵĞƐ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ϲ�ă�ϴ�ϬϬϬ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�
Ğƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚƵ�t/&/�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌĂ�ă�ĂƐƐƵͲ
ƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘� 
>ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ϭϬϬ�й�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϭϱ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƚ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ŽƵ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĠƋƵŝƉĠ�;ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŽƵ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͙Ϳ 
WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůΖĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĠĚŝĠ͘ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-��ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ 
-��ƵƚŽƌŝƐĞ�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ 
 WŽƵƌ�с� ϵ�sŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ�–��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϭ�sŽŝǆ 

�ĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ� 
�ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ͨ ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ ͩ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶ��Ğƚ�ůĞ�
ũĞƵĚŝ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘ 
�ŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ǀĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�͊ 
>Ğ�ƉŽƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĐůƀƚƵƌĞƌĂ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘ 

>ĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
 
&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉŽƵƐƐŝŶĞƐ��ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŐĂŐŶĠ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ă�ZĠŐƵŝŶǇ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͘ 
 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƵƐĞƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵŽŶƐ�ĚΖĞīĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕�ĚĠďƵƚĂŶƚĞƐ͕�ƉŽƵƐƐŝŶĞƐ͕�ďĞŶũĂŵŝŶĞƐ͕�ŵŝŶŝŵĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
/ƐĂďĞůůĞ�>�EdZ/E�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ϭϲϴϰϵϵϵϴϱϭ͘ 


