
WĂŐĞ�ϰ 

 

:hD�>�'��͗�Z���Wd/KE�����Kd>�z 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŵĞůĂŐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ă�^ƚ�
:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ĂŶŐůĂŝƐ͘�
/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĞŶƐŝŽŶ͘��ƌƌŝǀĠƐ�
ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϯϬ�ŵĂŝ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ŝůƐ�ƌĞƉĂƌƟƌŽŶƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯ�ũƵŝŶ�
ĂƵ�ƉĞƟƚ�ŵĂƟŶ͘�sŝŶŐƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ϰ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ�Ğƚ�WůĂƵĚƌĞŶ͘ 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝůĞ�ă�>ŽƌŝĞŶƚ�ƉŽŶĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�
WŽƌƚ->ŽƵŝƐ ͖�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĨĞƐƟĨ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ĂƵƋƵĞů�
ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶǀŝĠ͘ 

hE�^�Zs/������WZKy/D/d��^hZ�>��d�ZZ/dK/Z�������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd� 
 
dƌŽŝƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ� 
ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� 
ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�͗� 
 
->Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Ƶ�WƵďůŝĐ�ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�Žƶ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�DƵƌŝĞůůĞ�'h�'�E�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�͗� 
 
 
 
 
 
 
 
->͛�ƐƉĂĐĞ�ZƵƌĂů��ŵƉůŽŝ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�>ŽĐŵŝŶĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛,ĠůğŶĞ�D�>�Z�-:�&&Z�͕�ĂŐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�:�E�:K^^�͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĞŵƉůŽŝͬ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
-hŶ�WŽŝŶƚ�/ŶĨŽ�ŚĂďŝƚĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĞ�ă��ĂƵĚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďŽŶ�
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�^ĠǀĞƌŝŶĞ�W�ZZ/�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶĨŽ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĂƵĚ͕�ĞǆĐĞƉƚĠ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŽƵ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶĨŽ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƟĞŶĚƌĂ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘ 

D�/Z/����� 
'h�,�EEK 

�KDWd�hZ�>/E<z� 
 
�ŶĞĚŝƐ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�>ŝŶŬǇ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ƵŶ�ŇǇĞƌƐ�ĚĠƉŽƐĠ�ƉĂƌ� 
�ŶĞĚŝƐ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘�� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�>ŝŶŬǇ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ǀĞƌƚ�ŵŝƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘ 
 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ǀŽƚĠ�ůĞ�Ϯ�Ăǀƌŝů͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽƌƵŵ͘�>Ğ�ǀŽƚĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ϵ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�
ĐĞ�ĨĂŝƚ͘��ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ŶĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƚĂŶƚ͘ 
>Ă�ǀŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌĂŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ǀŽƚĞ͘ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƐƐŝƐƚĠ� ůĞ� Ϯϵ�ŵĂƌƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞƐ� ĐŽ-ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ� Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞƐ�ă�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͘� :Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ� ƐΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ŶŽƵƐ� ƚŽƵƐ͘�
>ΖĠƚƵĚĞ�ƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
 
��ůĂ�ŵŝ-ŵĂƌƐ͕�ũΖĂŝ�ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ��E��/^�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚΖĂǀƌŝů-ŵĂŝ͘��ĞƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ͘��ůůĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƵƟůĞƐ� ;ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ǀĞƌƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶͿ͘ 
 
�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕� ůĞ����^�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�dƌŽŝƐ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘� ZĂŵĞŶĞǌ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ů͛ŽƉƟŽŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ĐŽƵƉŽŶ-ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 
 
:Ğ�ĚĠƉůŽƌĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͘��ĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƚƌŽƵǀĠĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞŶŚĞƌďĠƐ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ ͍�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�Ě͛ĞŶ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�͖�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐĞ�ƉůĂŝŐŶĞŶƚ�Ğƚ�ă� ũƵƐƚĞ�ƟƚƌĞ͘� :Ğ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƚŽƵƚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ 
 
�ĂŶƐ� ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ� ůŝƌĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ��ĂƵĚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�>ŽĐŵŝŶĠͬ^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘�
>ĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϯ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ͘�>ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ă�ƐƵŝǀƌĞ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘   
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�sZ/>�ϮϬϭϵ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϬͬϬϰ�͖�ϭϳͬϬϰ�Ğƚ�ϮϰͬϬϰ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϬϳͬϬϰ�͖�ϭϰͬϬϰ�Ğƚ�
ϮϴͬϬϰ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

�y�hZ^/KE����^ 
�ĞƉƵŝƐ��Ϯ�ĂŶƐ�ůĞ����^�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ƵŶĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ŵĞƌ�͗ 
 

�WŽƌŶŝĐ�ĂǀĞĐ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�;ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝğƌĞ� �ƌŝŐĂŶƟŶĞ� ƐƵŝǀŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�
ƉƵŝƐ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĨƌŽŵĂŐĞƌŝĞ�ͨ >Ğ��ƵƌĠ�EĂŶƚĂŝƐ ͩ͘��ĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘� >͛ĂƉƌğƐ� ŵŝĚŝ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� WŽƌŶŝĐ� ĞŶ� ƉĞƟƚ� ƚƌĂŝŶ� ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ĞŵŵğŶĞƌĂ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�^ƚĞ�DĂƌŝĞ�ƐƵƌ�DĞƌ͘�sŝƐŝƚĞ�
ĚĞ� ůĂ�ďŝƐĐƵŝƚĞƌŝĞ�ĚĞ�WŽƌŶŝĐ� ;ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�<ŽƵŝŐŶ��ŵĂŶŶ�Ğƚ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͘ 

 
�ŽŶĐĂƌŶĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ��ŽƵƌƟŶ�Ğƚ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�
ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƉƵŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĐůŽƐĞ͕�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��ĠĐŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�dƌĠǀŝŐŶŽŶ͕�Ăƌƌġƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĚĞ� <ĞƌĂƐĐŽƵģƚ� ƉƵŝƐ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� WŽŶƚ� �ǀĞŶ� ĂǀĞĐ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĂůĞƩĞ͘ 
 
 
WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ�ĚĞ��ƌŽǌŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌŽƩĞƐ�ĚĞ�DŽƌŐĂƚ�ĂǀĞĐ�Ăƌƌġƚ�ĂƵ�ƉŽŶƚ�ĚĞ�
dĠƌĠŶĞǌ͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽŶƚ�ĐŽƵƌďĞ�ă�ŚĂƵďĂŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝƐĐƵŝƚĞƌŝĞ�ĚĞ�
�ĂŵĂƌĞƚ�ĂǀĞĐ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͘��ĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�>͛ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�ĐƌŽŝͲ
ƐŝğƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƩĞƐ�ĚĞ�DŽƌŐĂƚ�;ĚƵƌĠĞ�ϱϬŵŝŶͿ͘�WƵŝƐ�ĚĠƉĂƌƚ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�DĠŶĞǌ�,Žŵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ƚĞ�DĂƌŝĞ͘� 
 
 

 
 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƉŽŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� 

 
WKZE/�   

�KE��ZE��h    

WZ�^Yh͛2>������ZK�KE��d�>�^�'ZKdd�^����DKZ'�d 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

&�ZD�dhZ� 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�
ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů��ϮϬϭϵ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 
 

ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ 
�ǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�

ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
�ƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ 
��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 

 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

 
 

 

'zD��Kh��� 
 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�
:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

>ĞƐ�>ƵŶĚŝƐ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�K>>��d�����W�W/�Z^ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ�
ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
^ĂŝŶƚĞ� �ŶŶĞ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞ͊ 
 

>Ă�ďĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ͘ 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� Ǉ�
ĂŵĞŶĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ;ŶŽŶ� ĮĐĞůĠƐ͕�
Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐĂƌƚŽŶͿ͘ 
 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛��W͘ 

>��WZ/Ed�DW^��^d��ZZ/s�͕�W�E^KE^���EK^�sK/^/E^ ͊ 
�ǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϭϵϵϬ�ŵŽĚŝĮĠ�ůĞ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ 

>ĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ŐġŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞŵƉĞƐƟĨƐ�ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŽƵ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵΖŝůƐ�ĞīĞĐƚƵĞŶƚ͘� 
��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ� 

ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵΖĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
F ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ͕ 
F ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ͕ 
F ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

>�^�����d^����'h�,�EEK 
>ĞƐ�DĂƚĐŚƐ�͗� 
�ĂƚĞ :ŽƵƌŶĠĞ �ƋƵŝƉĞ�� 

�ϯ�ƉŽƵůĞ�' 
,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ 

ϭϰͬϬϰͬϮϬϭϵ 
 
ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϵ 
 
ϬϱͬϬϱͬϮϬϭϵ 
 
 
�ĂƚĞ 
 
 
ϭϰͬϬϰͬϮϬϭϵ 
 
ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϵ 
 
ϬϱͬϬϱͬϮϬϭϵ 

ϭϴ 
 

ϭϵ 
 

ϮϬ 
 
 

:ŽƵƌŶĠĞ 
 
 

ϭϴ 
 

ϭϵ 
 

ϮϬ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă� 
DŽƌĠĂĐ 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ��>ĂŶŽƵĠĞ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă� 
�ƌƵŐƵĞů 
 
�ƋƵŝƉĞ�� 
�ϰ�ƉŽƵůĞ�' 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�'ƵĠŐŽŶ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ��ƵůĠŽŶ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă�� 
dƌĠĚŝŽŶ 

ϭϯŚϯϬ 
 

ϭϱŚϯϬ 
 

ϭϯŚϯϬ 
 
 

,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ 
 
 

ϭϯŚϯϬ 
 

ϭϯŚϯϬ 
 

ϭϱŚϯϬ 

�>h������KEs�Z^�d/KE�&Z�E��/^ͬ��E'>�/^� 
 
>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ĂǀĞĐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ� 
ĂŶŐůĂŝƐĞ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�
ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ͘ 
dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐΖĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ă�ůΖĂŝƐĞ�ĚΖĞƐƐĂǇĞƌ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĞŶǀŽǇĞǌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ă� 
ŬĚŝƌǁŝŶϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

^d�'/�/Z�^ 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƐĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ� 
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘ 

/ŶĨŽ�DĂŝƌŝĞ 
��K-'�^d/KE���^����,�d^ 

 
>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŽ-ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĂ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘� 
hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ��D��;�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠͿ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ϮğŵĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŝ͘� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ϮğŵĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ũƵŝŶ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ͘� 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƌĞƉĂƌƟ͊ 
EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ůΖĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�sŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞǌ�ă�ĐĞƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ůĂďĞů�ƌĠŐŝŽŶĂů�sŝůůĂŐĞ�ŇĞƵƌŝ�ΗϮ�ŇĞƵƌƐΗ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞƌĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ηϯ�ŇĞƵƌƐΗ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǀŝĂ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞƐ�
ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͘�sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕ �ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ �ĚƵ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞůĂŶĐĠ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ƉůĂĐĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ũĂƌĚŝŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͘� 
Η�ŵďĞůůŝƐƐŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

�KD/d��W/>Kd�'��ͨ �dh������Z�s/d�>/^�d/KE ͩ 
 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
 
 
 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WŝůŽƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĐŽ-ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�;��ƚĂƚ�����
�W&Ϳ͕�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ���&͕���h�͕��D�͕�
�WZ�;͙Ϳ͘ 

&Z�>KE^��^/�d/Yh�^ 

EŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ͘� 
�ǀĞĐ�ůĞ�ƌĞĚŽƵǆ͕�ůĞƐ�ƌĞŝŶĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ�
ƉĂƐƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ĂƵ�ƐŽů͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŶĐƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ďƸĐŚĞƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ͘�^ĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞ�ĚğƐ�ĐĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ŵĂŝ͘�>͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ĚĞ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞŝŶĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŝĚƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͘� 
>Ă�ƌĞĐĞƩĞ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŝğŐĞƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ϭͬϯ�ĚĞ�
ďŝğƌĞ�͖�ϭͬϯ�ĚĞ�ƐŝƌŽƉ�ĚĞ�ŐƌĞŶĂĚŝŶĞ�Ğƚ�ϭͬϯ�ĚĞ�ǀŝŶ�ďůĂŶĐ�;ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂŶĂĐŚĠ�ďŝğƌĞ-
ůŝŵŽŶĂĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶͿ͘ 
/ů�ƌĞƐƚĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĞĸĐĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ƉƌĠĚĂƚĞƵƌ͘ 
 

 
 
 
 

 
�>Ğ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƚ�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z�ƚĠů�͗�Ϭϲ-ϰϬ-Ϯϲ-ϮϮ-ϳϴ͘ 

>Ğ�&ƌĞůŽŶ��ƐŝĂƟƋƵĞ ŽƵ�ĨƌĞůŽŶ�ă�ƉĂƩĞƐ�ũĂƵŶĞƐ͕ sĞƐƉĂ�sĞůƵƟŶĂ͕�ĞƐƚ�ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ŶŽŝƌĞ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ďĂŶĚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂďĚŽŵĞŶ�Ğƚ�ƵŶ�ůŝƐĞƌĠ�ũĂƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘�
^Ă�ƚġƚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĨĂĐĞ�ĞƐƚ�ŽƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƩĞƐ�ƐŽŶƚ�ũĂƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ͘� 
>Ğ�&ƌĞůŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶ͕ sĞƐƉĂ��ƌĂďƌŽ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵ�ĂǀĞĐ�ůĞ�&ƌĞůŽŶ��ƐŝĂƟƋƵĞ͕�Ă�ů͛ĂďͲ
ĚŽŵĞŶ�ũĂƵŶĞ�ĐůĂŝƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ďĂŶĚĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ͘�^Ă�ƚġƚĞ�ĞƐƚ�ũĂƵŶĞ�
ĚĞ�ĨĂĐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƩĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂƌͲ
ƌŽŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�
ŵĞƐƵƌĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϯϱ�ŵŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ͘� 

>Ğ�&ƌĞůŽŶ�
�ƐŝĂƟƋƵĞ  

>Ğ�&ƌĞůŽŶ�
�ƵƌŽƉĠĞŶ 

�K/^�����zWZ�^ 
 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ŚĂŝĞ�ĚĞ�ĐǇƉƌğƐ�ƋƵŝ�ůŽŶŐĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽŝƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�;ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
Ϯϱ�ĂǀƌŝůͿ͘ 
 
��ŶŽƚĞƌ͗�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚƵ�ďŽŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĞǌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂďĂƩĂŐĞ� 
 


