
WĂŐĞ�ϰ 

 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� 
>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĠƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�
ĂŽƸƚ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�-�Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�ă�^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘� 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 
>Ğ�ϭͬϬϵͬϮϬϭϴ�͗�>ŽƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƵƚƵƌĞ�Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ 
>Ğ�ϭϱͬϬϵͬϭϴ�͗��DƵĐŽ�>ŽƚŽ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ 
>Ğ�ϭϱ�Ğƚ�ϭϲ�ͬϬϵͬϮϬϭϴ�͗�&ġƚĞ�ĚƵ�WĂŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘ 
>Ğ�ϮϵͬϬϵͬϮϬϭϴ�͗�DƵĐŽ�DŽƚŽ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŵŽůŬǇ�ă��ŝŐŶĂŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ͘ 

s/Z�������>͛�^WK/Z�ϮϬϭϴ 
 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƌĂĚĞƐ�ϮϬϭϴ͕�ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�
ĚĞ�DK><z�;�ũĞƵ�ĚĞ�ƋƵŝůůĞƐ�ĮŶůĂŶĚĂŝƐĞƐͿ�ƐĞƌĂ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă� 
�ŝŐŶĂŶ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 
 

�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͕�ĞƐƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ũŽƵĞƵƌƐ͘� 
�Ğ�ũĞƵ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕� ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ă�ϵϬ�ĂŶƐ͘ 
^ŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĂŵƵƐĂŶƚ��ŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƚŽŵďĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵŝůůĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�
ŶƵŵĠƌŽƚĠĞƐ�ĚĞ�ϭ�ă�ϭϮ͕�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ůĂŶĐĞƵƌ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵĞƵƌ�ƋƵŝ�
ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ŵĂƌƋƵĞƌ�ϱϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞǆĂĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŐĂŐŶĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ͘ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚğƐ�ă�
ƉƌĠƐĞŶƚ͘͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗��ŝĚŝĞƌ�>ĂƌƟŐƵĞƐ ͗� 
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ϬϲϲϲϮϳϮϲϱϭ 

�ǀŝƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ &�s��;&ŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞͿ ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘� 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�Η&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐΗ�;ĚŽŶƚ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ĐůŽƐͿ͕�ĐĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ƉĞƵƚ�ĮͲ

ŶĂŶĐĞƌ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐͿ͘��Ğ�ĨŽŶĚƐ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĠͲ
ƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘�WŽƵƌ�ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 

�/s�Z^ 

K�:�d�dZKhs� 
 
 
 
 
 
 
 
hŶ�ĚƌŽŶĞ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ǀĞƌƚ�ĚĞ�
ŵĂƌƋƵĞ�ƌĂĐŝŶŐ�Ă�ĠƚĠ� 
ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘ 
�ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�
ĂƩĞŶĚ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ� 
DƵĐŽǀŝƐĐŝĚŽƐĞ�ƐŽŶƚ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͗� 
 
-ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϴ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�
ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� 
 
-ůĞ��ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϴ�ă��ŝŐŶĂŶ�ƉŽƵƌ� 
ůĂ�ǀŝƌĂĚĞ͘ 
 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�Ƶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƵ�
ĐƀƚĠ�ĚƵ�Z/W�ă�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ 
�ĂŵŝůůĞ�,ƵďĞƌƚ�
ǀĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĞŶ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂŝĚĞ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ�
�ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
DĂƵƌĞĞŶĞ�,ƵŝďĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĚĞƐ�
�Dϭͬ�DϮ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ�
�ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͘� 
EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�
ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�tĞĞŬ-�ŶĚ�ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ƐŽůĞŝů�ƌĂĚŝĞƵǆ͕�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐĂƟƐĨĂŝͲ
ƐĂŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƐĂůƵĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵŝ�ĐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ƐŝŶĐğƌĞ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
 
>Ă�ƚƌġǀĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ǀĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐĂŶƐ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ƌĞͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 
 
>Ă� ƌƵĞ�ĚĞ� ůΖ�ŐůŝƐĞ� ĐŽŶŶĂŠƚ� ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ�ĂůĞƌƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƐĞŶƐ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚĞƐƚ͘�>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ �ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ �ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĞŶ�ĞīĞƚ� 
ĚΖ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽƵ�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĞƌ�ĐĞƚ�
ĂĐĐğƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ƉŝĠƚŽŶŶĞ� ŶΖĞŶ� ƐĞƌĂ� ƋƵĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͘� >Ă� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĮŶĂůĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘ 
 
>Ğ�ƉĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ǀĂ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĞƌŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ͘�>ΖĂƐƉĞĐƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ƐĞƌĂ�ǀĂůŽƌŝƐĠ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͘� 
 
��ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ �ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ�͖�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�͕�ĚΖŽƶ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŐĞƐƟŽŶ͘�
�ƵƐƐŝ� ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ͕� ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ŵŝĞƵǆ�Ğƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ĚĠũă�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽůŽŶͲ
ƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
 
>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ǀĂ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�͗��ĂŵŝůůĞ�,ƵďĞƌƚ�ƌĞĐƌƵƚĠĞ�
ĐŽŵŵĞ�ĂŝĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�^ƚĞ��ŶŶĞ�ǀĂ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƌǀŝƌ� ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͘ 
�           EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno  

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�Khd�ϮϬϭϴ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ��ũĞƵĚŝ� 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 

 
 
 

&�ZD�dhZ�^ 
>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� 
ϮϮͬϬϴ�͖�ϮϵͬϬϴ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�� 
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϰͬϬϵ�͖�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϬϲͬϬϵ� 

Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� � ϮϮͬϬϴ� ͖� ϮϵͬϬϴ� ͖�
ϭϮͬϬϵ�͖�ϭϵͬϬϵ�Ğƚ�ϮϲͬϬϵ͘ 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϭϵͬϬϴ�͖�
ϮϲͬϬϴ͖�ϮͬϬϵ�͖�ϵͬϬϵ�͖�ϮϯͬϬϵ�Ğƚ�
ϯϬͬϬϵ͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ��ϬϯͬϬϳͬϮϬϭϴ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ϮϱͬϬϲͬϮϬϭϴ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽƌƵŵ� 
 
WƌĠƐĞŶƚƐ ůĞ�ϯͬϬϳͬϮϬϭϴ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ�ůĞ�ϯͬϬϳͬϮϬϭϴ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ƌŝĐ�>���KhYh/EͿ͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕�&ƌĂŶͲ
ĕŽŝƐ� ��E/�>� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�Ϳ͕� >ŽƵŝƐ� ,�dd�Es/>>�� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���dͿ͕� �ƌŝŐŝƩĞ�
��ZE�Z�͕��ŶŶĞ��Kh',>/E 
�ďƐĞŶƚƐ�ůĞ�ϯͬϬϳͬϮϬϭϴ ͗�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕� 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƐĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�;ƐĠĂŶĐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ ͗�ϰͬϬϳͬϮϬϭϴ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�͕� �ƌŝŐŝƩĞ� ��ZE�Z�͕�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕� 'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z͕� �ŶŶĞ� �Kh',>/E͕�
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�:ĞĂŶ-
�ůĂƵĚĞ��/���dͿ͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝĐ�>���KhYh/E�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�Ϳ͕�>ŽŢĐ�'h/>>K 
DĞƐƐŝĞƵƌƐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�Ğƚ��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ 
�ŶŶĞ��Kh',>/E�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ;ĞͿ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 

3UL[�GX�UHSDV�DX�UHVWDXUDQW�VFRODLUH 
 
0DGDPH�OH�0DLUH�UDSSHOOH�j� O¶$VVHPEOpH� OH� IRQFWLRQQHPHQW�GX�UHVWDXUDQW�VFRODLUH�GRQW� OHV�UHSDV�
VRQW�OLYUpV�SDU�OD�VRFLpWp�5HVWRULD� 
(,OH�UDSSHOOH�OHV�WDULIV�DSSOLTXpV�DX�WLWUH�GH�O¶DQQpH�VFRODLUH������������j�VDYRLU �� 
7DULI�UHSDV�HQIDQW� ������¼��WDULI�UHSDV�DGXOWH� ������¼��WDULI�DGXOWH�UHSDV�VXEYHQWLRQQp� ������¼� 
$XFXQH�DXJPHQWDWLRQ�GHSXLV������ 
&RPSWH�WHQX�GH�O¶DXJPHQWDWLRQ�LQGLFLDLUH�GHV�SUL[�SUDWLTXpV�SDU�OD�6RFLpWp�5HVWRULD��OH�&RQVHLO�PX�
QLFLSDO�GpFLGH��G¶DSSOLTXHU�OHV�WDULIV�VXLYDQWV �� 

7DULI�HQIDQW �������¼ 
7DULI�DGXOWH �������¼  
 
7DULI�DGXOWH�UHSDV�VXEYHQWLRQQp ����¼� 

WŽƵƌ�с� ϭϯ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 
>Ğ�ϭϮ�Ğƚ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 

'zD��Kh��� 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�
zŽĂŶŶ�:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�
ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵǆ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϴ� 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ͘��ůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘ 
�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂůůŽƵĞƌ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
;ϭϴŚϰϱͿ�DŽŶƐŝĞƵƌ�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͘ 
WŽƵƌ�с� ϵ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�sŽŝǆ 
��>/��Z�d/KE��hdKZ/^�Ed�>��Z��Zhd�D�Ed��͛hE��'�Ed��KEdZ��dh�>�^hZ�hE��DW>K/�EKE�W�ZD�Ͳ

E�EdWKhZ�&�/Z��&������hE���^K/E�>/���hE����ZK/^^�D�Ed�d�DWKZ�/Z���͛��d/s/d� 
�ɢɫ�ɞɭɭɩɦɠɞɱɦɬɫ�ɡɢ�ɩ·ɞɯɱɦɠɩɢ���–����ɡɢ�ɩɞ�ɩɬɦ�ɫ����-���ɡɲ������������ 

 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ůŝĠ�ă�ƵŶ�
ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ͖ 
^Ƶƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ ͖ 
���/�� 
>Ğ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�Ě͛�ĚũŽŝŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŚŝĠƌĂƌͲ
ĐŚŝƋƵĞ���ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ůŝĠ�ă�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
�Ğƚ� ĂŐĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� Ě͛ĂŐĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ă� ƚĞŵƉƐ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ� ;ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ϯϭͬϯϱğŵĞͿ͘� 
>Ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ƉĂƌ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ϯϰϳ�ĚƵ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
WŽƵƌ�с�ϭϬ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�sŽŝǆ 

�ĠũĞĐƟŽŶ�ĐĂŶŝŶĞ 
 
 
 
 

 
DĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�
ŵĂ�ƉŽƌƚĞ 
dƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ͘�
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�Ě͛ƵŶ�
ƉĞƟƚ�ƐĂĐ�ƉŽƵƌ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƐĞƐ�ĐƌŽƩĞƐ�ĠǀĞŶͲ
ƚƵĞůůĞƐ͘� 
/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘ 

WĞŶƐŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ ͊ 
�ǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�
ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠͲ
ĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�Ϯϲ�
ũƵŝŶ�ϭϵϵϬ�ŵŽͲ
ĚŝĮĠ�ůĞ�ϳ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ 
 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ă�
ŵŽƚĞƵƌ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ƋƵΖĂƵǆ� ŚŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�
ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ 
-ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ� 
ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱ�ŚĞƵƌĞƐ�
ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞ͘ 
-ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ� 
ĚĞ�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ 

ZĂƉƉĞůƐ 

 

�ŝĞŶƚƀƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�
ĐƀƚĠ�ůŽŝƐŝƌ͘͘͘ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
DŽŶƚĂŶƚƐ�
ǀŽƚĠƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϲ 

DŽŶƚĂŶƚƐ�
ǀŽƚĠƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϳ 

DŽŶƚĂŶƚƐ�
WƌŽƉŽƐĠƐ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϭϴ 

DŽŶƚĂŶƚƐ�
sŽƚĠƐ�

ƉŽƵƌ�ϮϬϭϴ 
KůǇŵƉŝĐ��ǇĐůŝƐƚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ ϰϬΦ ϯϬΦ ϰϬΦ ϰϬΦ 
��DZ�WůƵŵĞůĞĐ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
�DZ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
�����^d�:��E��>�z Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
>Ğ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ��ĂŶƚŽŶ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ ϮϱΦ ϮϱΦ ϮϱΦ ϮϱΦ 
�ůĐŽŽů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ 
�ĂŶƋƵĞ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
�ĐŚĂŶŐĞ�WĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ��ĞƵŝů-:ĞƵŶĞƐƐĞ ϯϬΦ ϯϬΦ ϯϬΦ ϯϬΦ 
>ĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐ-ĞŶ-ĐŝĞů�YƵŝƐƟŶŝĐ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
hE��/d� ϭϬϬΦ ϮϬϬΦ ϭϬϬΦ ϭϬϬΦ 
sĂŝŶĐƌĞ�ůĂ�DƵĐŽǀŝƐĐŝĚŽƐĞ Φ Φ ϯϬΦ ϯϬΦ 
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�:ƵŵĞůĂŐĞ��ŽƚůĞǇ�>Ă��ůĂŝĞ�ƐĂŶƐ� 
&ƌŽŶƟğƌĞƐ 

Φ Φ ϱϬΦ ϱϬΦ 

�ŽůůğŐĞ�^ƚ�>ŽƵŝƐ�^ƚ�:ĞĂŶ��ůĂǇ ϮϱϬΦ ϮϰϬΦ ϭϳϬΦ ϭϳϬΦ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞƐ��ĂŵĠůŝĂƐ ϰϬΦ ϰϬΦ ϰϬΦ ϰϬΦ 
'Ǉŵ��ĂŶĐĞ��ƌĠǀĞůĂŝƐĞ ϭϰϬΦ ϭϲϬΦ ϭϴϬΦ ϭϴϬΦ 
K'���dZh^^����ŽŶůĞĂƵ�sĂŶŶĞƐ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
'�D�ů͛,ĂƌŵŽŶŝĞ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
^��KhZ^���d,K>/Yh��DKZ�/,�E Φ Φ ϱϬΦ ϱϬΦ 
�ĐŽůĞ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�WůŽģƌŵĞů Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
:ƵĚŽ��ůƵď�:ŽƐƐĞůŝŶ Φ Φ ϮϬΦ ϮϬΦ 
�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ ϭϲϬϬΦ ϭϲϬϬΦ ϭϲϱϬΦ ϭϲϱϬΦ 
'Z�s/�Z�D��s��–�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�sŽǇĂŐĞ�
ĂƵ�dŽŐŽ 

Φ Φ ϬΦ ϬΦ 

�ĐŽƵƚĞ�&ĂŵŝůŝĂůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞ Φ Φ ϯϬΦ ϯϬΦ 
ZġǀĞ�ĚĞ��ůŽǁŶ Φ ϯϬΦ ϯϬΦ ϯϬΦ 
hŶŝŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-
WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ 

Φ Φ ϬΦ ϬΦ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�WĂǇƐĂŶƐ ϲϬΦ ϲϬΦ ϲϬΦ ϲϬΦ 
�ĂƵ�Ğƚ�ZŝǀŝğƌĞƐ ϮϬΦ ϮϬΦ ϮϬΦ ϮϬΦ 
�ĚĂƉĞŝ�ůĞƐ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ�ďůĂŶĐƐ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
>ĞƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚƵ��ƈƵƌ ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ 
�&D�dĞůĞƚŚŽŶ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂůǇƐĠƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
>Ă�>ŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ ϱϬΦ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ůĂƌǇŶŐĞĐƚŽŵŝƐĠƐ�
Ğƚ�ŵƵƟůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ 

Φ Φ ϬΦ ϬΦ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ ϲϱϬΦ ϱϲϬΦ ϰϱϬΦ ϰϱϬΦ 
>ĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϭϱϬϬΦ ϭϱϬϬΦ ϭϱϬϬΦ ϭϱϬϬΦ 
/&�� Φ Φ ϬΦ ϬΦ 
EKs͛�'Z/ Φ Φ ϬΦ ϬΦ 

dKd�>    ϰϲϮϱΦ ϰϲϮϱΦ 

WĂŐĞ�ϯ 

WĂƐƐ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶĂƚ ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ��W�/ ůĞ�ĚĠƉůŽǇĂŶƚ͘ 
^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ��W�/�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ůĞ�WĂƐƐ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĂŝĚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ă�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞƌ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ 
KďũĞĐƟĨ�͗� 
DŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ŝŶŝƟĠ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ďƌĞƚŽŶŶĞƐ͕�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͘� 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�͍ 
�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�͗ 
-ĚĞ�ϳ�ƐĂůĂƌŝĠƐ���/�ŵĂǆŝŵƵŵ�;ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶͿ�ŚŽƌƐ�ŐĠƌĂŶƚ�ͬ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
-ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�,d͘  
-^ŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�͗�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ŶŽŶ�ƐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ĚĞ�
ǀŽǇĂŐĞƐ͘͘͘Ϳ͕�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐĂů�Ğƚ�ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂů͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ůŝďĠƌĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;ďĂŶƋƵĞƐͬĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐͿ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƐ�;ŚŽƌƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�
ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠͿ͕�ůĞƐ�^�/�;ƐĂƵĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ŽƵ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϱϬ�й�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^�/�ĞƐƚ�ĚĠƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶͿ͕�ůĞƐ�ŐĂůĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͘ 
YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�͍ 
-�ŽŵŵĞƌĐĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�;�ZZͿ͘  
-WƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ 
->͛ĂĐƟǀŝƚĠ ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂůĂŶĚŝƐĞ�ǀŝƐĠĞ�;ĠƚƵĚĞ�
ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ŽƵ�ĂǀŝƐ�ŵŽƟǀĠ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞͿ͘ 
-Ă ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚΖƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŚǇŐŝğŶĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘ 
->ΖĂŝĚĞ�ŶΖĞƐƚ ƉĂƐ�ĐƵŵƵůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�;WĂƐƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�dW�Ϳ͕�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞ�dŽƵͲ
ƌŝƐŵĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ��ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘ 
EĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͗� 
ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ͕�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ůŝĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͙ 
EĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͗ 
͘�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŐĂƌĂŶƟƐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�͖ 
͘�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ�ŽƵ�ŇŽƩĂŶƚƐ�;ǀŽŝƚƵƌĞ͕�ĐĂŵŝŽŶ͕�ďĂƚĞĂƵǆ�͘͘͘Ϳ�͖ 
͘�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂďůĞƐ͘ 
>ΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚΖƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͘ 
DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ 
^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ũƵƐƋƵΖă�ϯϬ�й�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͕�ƉůĂĨŽŶŶĠƐ�ă�Ϯϱ�ϬϬϬ�Φ�,d͘ 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ůΖĂŝĚĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ĞƐƚ�ĐŽĮŶĂŶĐĠĞ�ă�ƉĂƌŝƚĠ ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ůΖ�W�/ ĚĠƉůŽǇĂŶƚ ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘�>ΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ƐĂ���/�
ƋƵŝ�ǀĠƌŝĮĞ�ů͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ �W�/ ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ���/͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

�/^^K>hd/KE��h�^zE�/��d�/Ed�Z�KDDhE�>�WKhZ�>��'�^d/KE��h���EdZ�����^��KhZ^����:K^^�>/E 
 

>ĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚĠƌŝŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ůĞ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ƐŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƐĞƌĂ�ĚƵ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
>ĞƐ�ĠůƵƐ͕�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚƵ�^/sh�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘� 
�Ŷ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ� ƐĞ� ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ� ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
;ĂƌƟĐůĞ�>ϱϮϭϭ-ϮϬ�ĚƵ��'�dͿ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-^Ğ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�:ŽƐƐĞůŝŶ͘ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϮ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 

�ŚŽŝǆ�ĚĞ��ĂďŝŶĞƚ�Ě͛�ƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ZĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽƵƌŐ 
 

sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�Ě͛ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ůĂŶĐĠ�ůĞ�ϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ�ĚŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĠƚĂŝƚ�͗�ͨ��ƚƵĚĞ�ĚĞ�ZĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽƵƌŐ ͩ 
sƵ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ͕ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�Ă�ĞǆĂŵŝŶĠ�ůĞƐ�ϰ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ ͗ 
-�^�^�dĞƌƌĂ�,ƵŵĂŶŝƐ�-�ƚĞůŝĞƌ��Z�dKW/� 
-��ƚĞůŝĞƌ�WZ��h 
-�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ��Ŷ�DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ 
-�DĞƟǀŝĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�hƌďĂŶŝƐŵĞ 
>Ğ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĠƐ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�zĂŶŶŝĐŬ�D�,�͕�ƵƌďĂŶŝƐƚĞ�ĚƵ���h�͕�Ğƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�>ĞĐƟĐŝĂ�^KhYh�d͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�&ŽŶĐŝĞƌ͕�ŽŶƚ�ĂƵĚŝƟŽŶŶĠ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϰ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂůŽƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ ͗� 

-ůĞƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕ 
-ůĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͕� 
-ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ 
-ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ͕��  
-ůĞƵƌ�ĐŽƸƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ͘ 

�Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�zĂŶŶŝĐŬ�D�,��ĚƵ���h�͕�Ğƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�>ĞĐƟĐŝĂ�^KhYh�d͕�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĂƵ�
�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ ^�^�dĞƌƌĂ�,ƵŵĂŶŝƐ�-�ƚĞůŝĞƌ��Z�dKW/��ƉŽƵƌ�ů͛�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ZĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽƵƌŐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 
-ĐŽŶĮĞ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�^�^�dĞƌƌĂ�,ƵŵĂŶŝƐ�-�ƚĞůŝĞƌ��Z�dKW/�͕�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽƵƌŐ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕ 
-Ěŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϭϴ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϰ�sŽŝǆ 

$VVDLQLVVHPHQW�–�6XSSUHVVLRQ�GH�OD�35(�HW�LQVWLWXWLRQ�GH�OD�3)$& 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ůĂ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛�ŐŽƵƚ�;WZ�Ϳ�ĞƐƚ�ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ă�ů͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŽůůĞĐƟĨ�;W&��Ϳ͘ 
�ůůĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ŝŶƐƟƚƵĞƌ�ůĂ�W&���Ğƚ�ă�ĮǆĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕� 

�ĠĐŝĚĞ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WZ�� 
/ŶƐƟƚƵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ůĂ�W&�� 
&ŝǆĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�W&���ă�ϭϯϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ 

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĚĠĮŶŝĞƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŝů͘ 
;ϭϵŚϭϬͿ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϬ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�sŽŝǆ 


