
WĂŐĞ�ϰ 

 

��:��d/KE^���E/E� 
�ĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐŚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞƵƌ�ďĞƐŽŝŶ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�Žƶ͘��ĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚƐ�ŶĞƩŽŝĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�
ůĞƵƌƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĞƵǆ͘��ůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ĨĂŠƚĞƐ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�Ğƚ�ƌĂŵĂƐƐĞǌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�ůΖĂŝĚĞ�
ĚΖƵŶ�ƐĂĐŚĞƚ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͘��ĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�DĞƌĐŝ� 

�ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĂƌďŽƌĠ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ůĞ�ϮϯͬϭϭͬϮϬϭϴ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣϮ�–�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
 
>ĞƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϭϴ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ ͗ 
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ 
WŽƵƌ�с�ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 

��W�E^�^�&KE�d/KEE�D�Ed DKEd�Ed Z���dd��/Es�^d/^^�D�Ed DKEd�Ed 
ϬϮϯ-ϬϰϮ -�ϭϰ�ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ ϬϮϭ-ϬϰϬ -�ϭϰ�ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ 

ϲϴϭϭ-ϬϰϮ н�ϭϰ�ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ 
ϮϴϬϯϭ�-�ϬϰϬ н�ϰϬϬ͘ϬϬ�Φ 
ϮϴϬϰϭϲϰϮ-ϬϰϬ н�ϭϮ�ϳϴϬ͘ϬϬ�Φ 
ϮϴϬϴϴ-ϬϰϬ н�ϴϮϬ͘ϬϬ�Φ 

�yWK^/d/KE� 
hŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ϭϰ-ϭϴ�ĞƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽƵůŽŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ĂůůĞƌ�ůĂ�ǀŽŝƌ͘ 

dZ�s�hy�Zh��^�/Ed�D/�,�>� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�
ĚĞ�ůĂ�&ŝďƌĞ�KƉƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠǀƵƐ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů�ĚƵ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�ϭĞƌ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ůĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�;ĂƵ�ŶŝͲ
ǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵŽŝƌĞ�ƚĠůĠĐŽŵͿ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�
ĂůƚĞƌŶĠĞ͘ 

W�ZD�E�E����͛/E&KZD�d/KE�WZK:�d��K>/�E 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�WůƵŵĞůĞĐ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��ŶĞƌƐŽŶ�ƟĞŶĚƌĂ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶĐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�͗ 
WůƵŵĞůĞĐ� ůĞ�ϭϳͬϭϮͬϮϬϭϴ�;ĚĞ�ϭϯŚϯϬ-ϭϴŚͿ 
  >Ğ�ϮϭͬϭϮͬϮϬϭϴ�;ĚĞ�ϬϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚͿ 
hŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�Ğƚ�ůĂ�
ǌŽŶĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�͗� 
�ŝůůŝŽ�  �Ƶ�ϭϬ�ĂƵ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 
 
WůƵŵĞůĞĐ ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 
;ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐͿ 

>�^�����d^����'h�,�EEK 
�ĂƚĞ :ŽƵƌŶĠĞ �ƋƵŝƉĞ�� 

�ϯ�ƉŽƵůĞ�' 
,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ �ƋƵŝƉĞ�� 

�ϰ�ƉŽƵůĞ�' 
,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ 

ϭϲͬϭϮͬϮϬϭϴ 
ϮϳͬϬϭͬϮϬϭϵ 

ϭϬ 
ϭϭ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă��ŝůůŝŽ 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�>ŽĐŵŝŶĠ� 

ϭϱŚϬϬ 
ϭϱŚϬϬ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă��ŝůůŝŽ 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĞǀĞůĂǇ 
  

ϭϯŚϬϬ 
ϭϯŚϬϬ 

ϭϱͬϭϮͬϮϬϭϴ ϲ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�hϭϬ-hϭϭ�͗��ƈƵƌ�ĚĞ�>ĂŶǀĂƵǆ�ƌĞĕŽŝƚ�'ƌĂŶĚ-�ŚĂŵƉ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ϳϱ�ƉŽŝůƵƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ƐΖĞƐƚ�
ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ͘�:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ��ƌĠĂŶŽ�ŝŶŝƟĂͲ
ƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ĂƌďŽƌĠ�͖� ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŽƟƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�͖�DĂƌǇƐĞ��ƌĠĂŶŽ�͖� ůĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ͘��ĞƩĞ�ĐŚġŶĂŝĞ�ĚĞ�ϴ�
ĂƌďƌĞƐ͕�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ƐǇŵďŽůŝƐĞƌĂ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŢĞƵǆ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ĚŝƐƉĂƌƵƐ͘ 
 
>ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖƵŶ�ĠůƵ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůă�ŵġŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ůΖŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘��Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞǀƌĂ� ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚΖąŐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�Ǉ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ ƚĞŵƉƐ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϱ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ͘�sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĂůŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ͘ 
 
�ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ůĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚĞ� ĚŝǌĂŝŶĞƐ� ĚΖĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŶΖŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƋƵΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ĨƌĂĐƚƵƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ͘�
�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐĞŶƐŝďůĞ͕� ũĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚΖŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� Ğƚ� ǀĂŝƐ�
ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ĚŽůĠĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�Ǉ�ĠĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ǀŽƐ�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƟŽŶƐ�Ɛŝ� ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ͘� :Ğ� ĨĞƌĂŝ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ů͛ĠƚĂƚ͘� >Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�^ŽǇĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ͘ 
 
>ĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĂƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐ�ă�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 
 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘          
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϭϴ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϵͬϭϮ�͖�ϬϵͬϬϭ�͖�ϭϲͬϬϭ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϭϲͬϭϮ�͖�ϮϯͬϭϮ�͖�
ϯϬͬϭϮ�͖�ϲͬϬϭ�͖�ϭϯͬϬϭ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚƵ�ϮϳͬϭϭͬϮϬϭϴ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�> 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�&ƌĂŶͲ
ĕŽŝƐ� ��E/�>͕� �ŶŶĞ� �Kh',>/E� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���d� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� EŽůǁĞŶŶ�
��h�,�Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 
 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϰͬϭϮͬϭϴ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕�'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z͕� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy� ;ĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠĞ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞͿ 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕��ŶŶĞ��Kh',>/E�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�ZͿ͕�
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�Ϳ͕� >ŽƵŝƐ�
,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ĐĂƌ�ZƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ� 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƐĂŝƐŝ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ĐĂƌ�ƐŝƚƵĠ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ůŝĠĞƐ� ă� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛Ăƌƌġƚ�ƐŝƚƵĠ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͘��ůůĞ�ĮǆĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�
ĚĠƉĞŶƐĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĂďůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϱϬϬϬ͘ϬϬ� Φ� ,d� Ğƚ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ϭϬ ϱϬϬ͘ϬϬ�Φ�,d͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚ�ĚĞ�ĐĂƌ�ƌƵĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ ͗� 

�ĠĐŝĚĞ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĠͲ
ŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ� 
WŽƵƌ�с�ϲ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�сϬ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 

&�ZD�dhZ�^ 
�ƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ůĂ� 
ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ��ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ� 
ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 
ϵ�Ğƚ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 
 

'zD��Kh��� 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�
:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

>ĞƐ�>ƵŶĚŝƐ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�K>>��d�����W�W/�Z^ 

>Ă� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ�
ƉĂƉŝĞƌƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ^ĂŝŶƚĞ�
�ŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͊ 
 

>Ă�ďĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ͘ 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� Ǉ�
ĂŵĞŶĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ;ŶŽŶ� ĮĐĞůĠƐ͕�
Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐĂƌƚŽŶͿ͘ 
 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛��W͘ 

^/d��/Ed�ZE�d�ZW/��/>>/K-
'h�,�EEK 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ZW/�Ă�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ůŝĞŶ�͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƌƉŝďŝůůŝŽŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬ
ĞĐŽůĞ� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 
 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚͬƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŽƵĐŚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƚĞĂƵǆ�
Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�
ĚĠďŝƚͬƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^�hZ�ĂƌƌŝǀĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă�
ĠĐŚĠĂŶĐĞ͘ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ 
sƵ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�^�hZ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�;ϮϬϭϴ�–�ϮϬϭϵ�–�ϮϬϮϬͿ͕ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
 �͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^�hZ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚͬƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ďŽƵĐŚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƚĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ϰ�WŽƚĞĂƵǆ�Ğƚ�Ϭ�ďŽƵĐŚĞ�
ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĂŝŶƐŝ ͗ 
ϰ�WŽƚĞĂƵǆ�ă�ϯϲ͘ϬϬ�Φ�,d�ƉĂƌ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ƐŽŝƚ�ϭϰϰ�Φ�,d�ƉĂƌ�ĂŶ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĠƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�;ϮϬϭϴ�
–�ϮϬϭϵ�–�ϮϬϮϬͿ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϯϮ�Φ�,d�ƐŽŝƚ�ϱϭϴ͘ϰϬ�Φ�dd�͘ 
WŽƵƌ�с�ϲ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�сϬ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

ZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ɖƌġƚ�ďƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚ 
 

>͛K&&/���Wh�>/�����>͛,��/d�d��h�DKZ�/,�E�–��Z�d�'E��^h��,��/d�d-͕�Đŝ-ĂƉƌğƐ�ů͛�ŵƉƌƵŶƚĞƵƌ͕�Ă�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ͕�ůĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚƵ� Ɖƌġƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĠ� ĞŶ� ĂŶŶĞǆĞ� ă� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ŐĂƌĂŶƟ�ƉĂƌ�
�KDDhE�����'h�,�EEK͕ 
Đŝ-ĂƉƌğƐ�ůĞ�'ĂƌĂŶƚ͘ 
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ůĞ�'ĂƌĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�>ŝŐŶĞ�ĚƵ�Wƌġƚ�ZĠĂŵĠŶĂŐĠĞ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ 
sƵ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĞƐƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĮǆĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 
sƵ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘�ϮϮϱϮ-ϭ�Ğƚ�>͘�ϮϮϱϮ-Ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ͖ 
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϮϮϵϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�Đŝǀŝů ͖ 
�ƌƟĐůĞ�ϭ ͗ 
>Ğ�'ĂƌĂŶƚ�ƌĠŝƚğƌĞ�ƐĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�>ŝŐŶĞ�ĚƵ�Wƌġƚ�ZĠĂŵĠŶĂŐĠĞ͕�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ŵƉƌƵŶƚĞƵƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͘ 
�ƌƟĐůĞ�ϯ ͗ 
>Ă�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŵƉƌƵŶƚĞƵƌ͕�ĚŽŶƚ�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂĐƋƵŝƩĠ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆŝŐŝďŝůŝƚĠ͘ 
^Ƶƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂǇĠ�ƉĂƌ�ůĞƩƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�'ĂƌĂŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�
ă�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ă�ů͛�ŵƉƌƵŶƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƌĞŶŽŶĕĂŶƚ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�
ŽƉƉŽƐĞƌ�ůĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 
�ƌƟĐůĞ�ϰ ͗ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞƐ�ă�ůŝďĠƌĞƌ͕�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
WŽƵƌ�с�ϲ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�

Ğƚ�Ě͛/ŶĐĞŶĚŝĞ ͩ�ĚĞ�:ŽƐƐĞůŝŶ� 
 

>͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�W>K�ZD�>��KDDhE�hd��Ă�ĞŶƚĠͲ
ƌŝŶĠ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƵďƐƟƚƵĠĞ�ă�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�;�ƌƵŐƵĞů͕�'ƵĠŐŽŶ͕�,ĞůůĠĂŶ͕�:ŽƐƐĞůŝŶ͕�>Ă��ƌŽŝǆ-,ĞůůĠĂŶ͕�>Ă�'ƌĠĞ-^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ͕�>ĂŶŽƵĠĞ͕�>ĂŶƟůůĂĐ͕�
>ĞƐ�&ŽƌŐĞƐ͕�^ĂŝŶƚ-^ĞƌǀĂŶƚ-ƐƵƌ-KƵƐƚͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͕��ƵůĠŽŶ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĞƐƚ�ƌĠŐŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϱϮϭϮ-ϯϯ�ĚƵ��'�d͘�>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƐŽƵƐ�
ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƵŶĂŶŝŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ŽƵ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĚŝƐƐŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ŵŽƟǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞƐ�;ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐͿ͘ 
�ŝŶƐŝ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŽƵ�ů͛ĂĐͲ
ĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͕��ƵůĠŽŶ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ŶŽŶ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĂǀĞĐ�WůŽģƌŵĞů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͗ 
-  �ĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�
:ŽƐƐĞůŝŶ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ ͖ 

-   �ĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ 
-   �ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ͨ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�
Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ ͩ�ĂǀĞĐ�WůŽģƌŵĞů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
WŽƵƌ�с�ϴ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 

WĂŐĞ�ϯ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ͕�ĂƵĐƵŶ�ĂĐŽŵƉƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
Kƌ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĂŶŶƵůĞ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĠŶĂůŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ĂƵͲ
ƌĂŝĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ůŽƵĞƌ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘ 
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�;ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ŽƵ�ŶŽŶͿ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƋƵ͛ă�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐŝŐŶĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ϯϬ�й�ĚƵ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂĐŽŵƉƚĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ͕�ƐĂƵĨ�ƌĂŝƐŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
�Ğ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ϯϬй�ĚƵ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�
ŐƌĂƚƵŝƚĠ͕�ƐĂƵĨ�ƌĂŝƐŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ� 
WŽƵƌ�с�ϴ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 
 

�ĂƵƟŽŶƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƚĂƌĚĠ�ă�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůŽͲ
ĐĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�;ϮϬϭϭ�ă�ϮϬϭϰͿ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ�ƐƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŽƵ�ƐŽŶƚ�ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϳϭϳ͘ϯϲΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ ͗� 
-�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ŶŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞƐ 
WŽƵƌ с�ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�–�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ĚŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĠŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ƉŽŶƚ�ďĂƐĐƵůĞ��Ğƚ�ůŽǇĞƌͿ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ϯϬϯ͘ϱϬΦ͘� 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ͕�ƐŽŝƚ�ϯϬϯ͘ϱϬΦ͕�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϰϭ�ĚƵ��ƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
 
sh�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
sh�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�ŶΣϮϲϭϳϴϵϬϮϯϮ�Ɛ͛ĠůĞǀĂŶƚ�ă�ϯϬϯ͘ϱϬΦ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�D͘�ůĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĚŵĞƚ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ůŝƐƚĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϯϬϯ͘ϱϬΦ͘ 
WŽƵƌ�с�ϴ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 
 

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�Ϯ�–�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� 
 

WŽƵƌ�ƌĞĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ϬϬϬϰϳϰϱϮϬϱϬ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
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