
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗��ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ĞƐƉĂĐĞ�ĂƌďŽƌĠ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ϭϬŚ�ZƵĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĐƀƚĠ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�
�ƌĠǀĞůĂǇ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽ�ŵŽƚŽƐ�Ğƚ�ǀŝĞŝůůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚŚŽŶ�ŝŶƚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘�>Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�^ĂŝŶƚ�^ĞƌǀĂŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ� 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�^ŽŝƌĠĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ŵĞƌ�ă�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 
�dĂƌŝĨƐ�͗� 
ZĞƉĂƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ϯϬΦ͘ 
ZĞƉĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ϮϮΦ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
�>h������KEs�Z^�d/KE�&Z�E��/^ͬ��E'>�/^ 
sŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ� 
ĂŶŐůĂŝƐ͍ 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ͕�ǀŽƚƌĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͍ 
EŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͬ�
ĂŶŐůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͗� 
ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 
 
&Z�E�,�ͬ��E'>/^,��KEs�Z^�d/KE��>h� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�&ƌĞŶĐŚ͍ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚͲ
ƐŚŝƉ͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�&ƌĞŶĐŚ�ͬ��ŶŐůŝƐŚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ��ůƵď�
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��<ĂƚŚǇ�/ƌǁŝŶ� 
ŵĂŝů�͗�ŬĚŝƌǁŝŶϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ĂƵ�Ϭϲ-ϰϬ-Ϯϲ-Ϭϲ-ϲϭ 

����d^�'h�,�EEK�&KKd 
�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ 

'�^d/KE���^����,�d^ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ͨ dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĞƐƚ�
ƚĞŶƵĞ�ĚΖĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ŽƵ�ĚΖĞŶ� ĨĂŝƌĞ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĠůŝͲ
ŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�;ĂƌƟĐůĞ�>ϱϰϭ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� 
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘ ͩ 
 
&ĂĐĞ� ĂƵǆ� ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ďƌƸůĂŐĞ� ŽƵ� Ě͛ĞŶůğǀĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĠŶĂŐğƌĞƐ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ƵŶĞ�ĮůŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� 
ͨ���/s�>KZ�ͩ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�;ĮƌŵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐͿ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͘ 
>Ă� ĮůŝğƌĞ� ��/s�>KZ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϭ�
ĐŽůůĞĐƚĞ� ůĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽͲ
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ� ;�sWWͿ͘� ��/s�>KZ� ĐŽůůĞĐƚĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƉŚǇƚŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�
ŶŽŶ� ƵƟůŝƐĂďůĞƐ� ;WWEhͿ͕� ůĞƐ� ĞŵďĂůůĂŐĞƐ� ǀŝĚĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨĞƌƟůŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ� ;�sW&Ϳ͕� ůĞƐ�
ĞŵďĂůůĂŐĞƐ� ǀŝĚĞƐ� ĚĞ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƉůĂŶƚƐ� ;�s^WͿ͕�
ůĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚΖŚǇŐŝğŶĞ�ƉŽƵƌ�
ůΖĠůĞǀĂŐĞ� ůĂŝƟĞƌ�;�sW,�>Ϳ͕� ůĞƐ�ĮůŵƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƵƐĂͲ
ŐĠƐ� ;&�hͿ͕� ůĞƐ� ĮĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĮůĞƚƐ� ďĂůůĞƐ� ƌŽŶĚĞƐ�
;&/&hͿ͘ 
>ĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĐůĂƐƐĠƐ� ͨ � ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ ͩ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ďƌƸůĠƐ�ŽƵ�ĞŶĨŽƵŝƐ� Ğƚ� ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘� 
�ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵͲ
ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͘� >ĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĐŽůůĞĐƚĠƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�
��/s�>KZ�ƐŽŶƚ�ĠůŝŵŝŶĠƐ�ƌĞĐǇĐůĠƐ͘ 
>ĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĐůĂƐƐĠƐ� ͨ � ŶŽŶ� ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ ͩ�
ƐŽŶƚ�ĠůŝŵŝŶĠƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘� 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĂĚŝǀĂůŽƌ͘Ĩƌ 

�ĂƚĞ :ŽƵƌͲ
ŶĠĞ 

�ƋƵŝƉĞ�� 
�ϯ�ƉŽƵůĞ�' 

,ŽƌĂŝƌĞ�
ŵĂƚĐŚ 

�ƋƵŝƉĞ�� 
�ϰ�ƉŽƵůĞ�' 

,ŽƌĂŝƌĞ�
ŵĂƚĐŚ 

ϭϭͬϭϭͬ
ϮϬϭϴ 

ϲ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ƌĞĕŽŝƚ��ƵůĠŽŶ
->ĂŶƟůůĂĐ�ϭ 

ϭϱŚϬϬ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�
^ƚ��ůůŽƵĞƐƚƌĞ�'^��
Ϯ 
  

ϭϯŚϬϬ 

Ϯϱͬϭϭͬ
ϮϬϭϴ 

ϳ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ƌĞĕŽŝƚ�DŽƌĠĂĐ�
'^��ϯ 

ϭϱŚϬϬ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞ�'ƵĠŐŽŶ�
ϯ 
  

ϭϯŚϬϬ 

ϬϮͬϭϮͬ
ϮϬϭϴ 

ϴ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞ�>ĂͲ
ŶŽƵĠĞ�^W�ϭ 

ϭϱŚϬϬ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞ��ƵůĠŽŶ-
>ĂŶƟůůĂĐ�Ϯ 
  

ϭϯŚϬϬ 

ϬϵͬϭϮͬ
ϮϬϭϴ 

ϵ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ƌĞĕŽŝƚ��ƌƵŐƵĞů�
�^�ϯ 

ϭϱŚϬϬ 'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�
dƌĠĚŝŽŶ��D^�ϭ 
  

ϭϯŚϬϬ 

��DW�'E�����s���/E�d/KE��KEdZ��>��'Z/WW� 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ�ă�ĚĠďƵƚĠĞ�ůĞ�ϲ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 
YƵŝ�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚƵ�ǀĂĐĐŝŶ�͍ 
-^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�
ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ͕�

ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽďğƐĞƐ͕�ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞƐ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌŝƉƉĞ�ŐƌĂǀĞͿ͕�ǀŽƵƐ�
ƌĞĐĞǀĞǌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŝƐƐĞ�Ě͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ�ĐŚĞǌ��ůĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĠ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂͲ
ůĂĚŝĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŐĞ-ĨĞŵŵĞ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�
ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ͘ 
>Ğ�ǀĂĐĐŝŶ�ĂŶƟŐƌŝƉƉĂů�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ϭϬϬй�Ğƚ�ů͛ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ă�ĞůůĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ϭϬϬй�ĂƵ�ƟƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚĞƐ��>��;ĂīĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞͿ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

�,�E'�D�Ed����EKD���^���Z�hZ�Ed^ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ� 
ĐĂƌďƵƌĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚƐ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐĞƉƚ�
ǀŽŝƐŝŶƐ�;/ƐůĂŶĚĞ͕�>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͕�DĂĐĠĚŽŝŶĞ͕�EŽƌǀğŐĞ͕�
^ĞƌďŝĞ͕�^ƵŝƐƐĞ�Ğƚ�dƵƌƋƵŝĞͿ͘��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�ĐĞƐ�ĚĠŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƟƋƵĞƚĂŐĞ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ͘ 

$�OD�VDOOH�PXOWLIRQFWLRQV 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů�ΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�>ĞƐ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘� 
�Ğƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ�  ĐŽƸƚĞ�ă� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ;�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ƐƵĐĐĞƐͲ
ƐŝǀĞƐͿ�Ğƚ�ĚŽŶĐ �ă� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ �ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�
ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕�ĞƵǆ�ŶΖĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ͘�hŶ�ĞīŽƌƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĠ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
>Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ĠƚĂŶƚ� ĞŶ� ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚƸ� ǀŽƚĞƌ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ϬϬϬ�Φ͘ �ĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͕�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĂƐƐĂŝͲ
ŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ǀŽŝƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚΖ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮ͘ϱй�ă� ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘� >ΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĠŶĂŐĞ� ƐĞƌĂ�
ƉĞƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ůΖĂƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘� 
>ĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ͖�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�^W�E��ƐŽŶƚ�ĂƵ� Ϯϳ�ZƵĞ�ĚĞ�
ZĞŶŶĞƐ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�Ğƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞƐ�ĂƵ� ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϯ�ϰϮ͘ 
�ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬ�й�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀŽŝƌĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͘ 
  
>Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͖�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶĚƵ�ŚŽŵͲ
ŵĂŐĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉŽŝůƵƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ĐĞƚ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ůĞ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�  ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĂƌďŽƌĠ�ĞŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͘�ϴ�ĐŚġŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůĂŶƚĠƐ�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĐƀƚĠ�^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ϳϱ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ŵŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ� ϭϵϭϰ�Ğƚ�ϭϵϭϴ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�sĞŶĞǌ�
ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂŢĞƵǆ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͘           
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

EKs�D�Z��ϮϬϭϴ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 
WĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�

ŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĚǀ�ĂǀĞĐ� 
DĂƌƚŝŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϰͬϭϭ͕�Ϯϭͬϭϭ�Ğƚ�Ϯϴͬϭϭ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�Ϭϰͬϭϭ͕�ϭϴͬϭϭ�Ğƚ�
Ϯϱͬϭϭ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚƵ�ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϴ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�͕� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕� �ŶŶĞ� �Kh',>/E͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���d͕� �ƌŝŐŝƩĞ� ��ZͲ
E�Z�͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�:ĞĂŶ-
�ůĂƵĚĞ��/���dͿ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�>ŽŢĐ�'h/>>KͿ͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>ŽŢĐ�'h/>>K�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
 

�ŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�͗ 
 ZĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ�
ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ;ŵĂƚĠƌŝĞůͿ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘� �ĞƩĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠĞ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϰϰϮ-ϱ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�
ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͘��ĂŶƐ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽƵƐ-ĐŽŶƚƌĂƚ͘ 
 ZĂƉƉĞůůĞ� ůĂ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ� ϮϬϭϯ-ϰϮ�ŵŽĚŝĮĠĞ� ƉĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ� ϮϬϭϰ-ϯϯ� ĚƵ� Ϯϳ�ŵĂŝ� ϮϬϭϰ� ƉĂƌ� ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
 ZĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϳ-ϱϱ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ�ă�ϭϮϵϮ͘ϲϱ�Φ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ϰϲϱ͘Ϯϰ�Φ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘ 
�Ğ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ͕�ǀĂůŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͕�ϭ�ϮϵϮ͘ϲϱ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ϰϲϱ͘Ϯϰ�Φ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠůğǀĞ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 

�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĠǀŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�͖ 

�Ğ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ů͛K'���ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĮŶ� ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŽĐƚƌŽǇĠƐ 

�ĠĐŝĚĞ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĞƌ�DĂĚĂŵĞ�EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�� ĐŽŵŵĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂǀĞĐ�
ǀŽŝǆ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛K'���ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕ 

�ŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĂŶƚ�ă�ĐĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 
ϭϰ�Ğƚ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 
 

'zD��Kh��� 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�
:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

>ĞƐ�>ƵŶĚŝƐ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�K>>��d�����W�W/�Z^ 

>Ă� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ�
ƉĂƉŝĞƌƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ^ĂŝŶƚĞ�
�ŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͊ 
 

>Ă�ďĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ͘ 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� Ǉ�
ĂŵĞŶĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ;ŶŽŶ� ĮĐĞůĠƐ͕�
Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐĂƌƚŽŶͿ͘ 
 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛��W͘ 

^/d��/Ed�ZE�d�ZW/��/>>/K-
'h�,�EEK 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ZW/�Ă�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ůŝĞŶ�͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƌƉŝďŝůůŝŽŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬ
ĞĐŽůĞ� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 
 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�͗ 
- ZĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŝŵƉŽƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
- ZĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϰ-Ϭϲ�ƉĂƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ů͛K'���ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
- WƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ů͛K'���ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ƐŽŝƚ�ϰϲϱ͘Ϯϰ�Φ�ͬ�ĂŶ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ϭ�ϮϵϮ͕ϲϱ�ΦͬĂŶ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 

�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϰϲϱ͕Ϯϰ�Φ�ͬ�ĂŶ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ϭ�ϮϵϮ͕ϲϱ�Φ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶĞůůĞ͕�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͕� 

�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ͕ 
�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĠǀŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�

ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�͖ 
�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h��ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶͲ

ƐƵůƚĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛K'���ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͕ 
�ŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с� Ϭ�ǀŽŝǆ�͗� 
 
�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�>ŽĐĂůĞƐ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�

ĚƵ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ� 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ��>��d�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϵϵ-ϱϴϲ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϵϵ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐŝŵͲ
ƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� >ŽĐĂůĞ� Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ĚĞ�
�ŚĂƌŐĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞƐ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
-ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͕�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ă�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ ͖ 
-ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�/&�Z͕�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ ͖ 
-ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϭϳ ͖ 
-ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϴ ͖ 
-ů͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϭϴ͘ 
 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝͲ
ƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 

-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ��>��d�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕� 
-ĐŚĂƌŐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠͲ

ĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�ϰ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϭ�ǀŽŝǆ� 
 

�^^�/E/^^�D�Ed�-��ĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�^�hZ�ϮϬϭϳ� 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�'�dͿ�ŝŵƉŽƐĞ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂƌͲ
ƟĐůĞ�>͘ϮϮϮϰ-ϱ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů� ƐƵƌ� ůĞ�Ɖƌŝǆ� Ğƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ;ZWY^Ϳ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 
�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ��͘ϮϮϮϰ-ϳ�ĚƵ��'�d͕�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�Ğƚ�ƐĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͕�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĂƵ�WƌĠĨĞƚ�Ğƚ�ĂƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�Ϯϭϯ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ůĞ�^/^W��Ϳ͘��Ğ�^/^W���ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚ� ă� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
;ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĞĂƵĨƌĂŶĐĞ͘ĨƌͿ͘ 
>Ğ�ZWY^�ĚŽŝƚ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ͕�Ă�ŵŝŶŝŵĂ͕�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĠĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞƐ�s�Ğƚ�s/�ĚƵ��'�d͘��ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŝͲ
ǀĞŶƚ͕�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ͕�ġƚƌĞ�ƐĂŝƐŝƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^/^W���ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͘ 
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů  

��KWd��ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ� 
���/���ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 
���/���ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ƐĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĞĂƵĨƌĂŶĐĞ͘Ĩƌ 
���/���ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ƉƵďůŝĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�^/^W�� 
��KWd��ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ��ŶŶƵĞů�ϮϬϭϳ�ĚƵ��ĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с��Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 

WĂŐĞ�ϯ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ 
�ĮŶ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬϲϳϰ͕ϮϮΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϳϯϲϰ͕ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ 
�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬϲϳϰ͕ϮϮΦ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 

^�d�^��ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�–��ǀĞŶĂŶƚ�EΣϮ�–� 
EŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂĚŚğƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�;^�d�^�Ϳ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘ 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�^�d�^��ƐƵƌ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�
ĂŵĞŶĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĮŶ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
ƋƵŝ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞƌĂ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�^�d�^�͕� ŝů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŵĞƚ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚĠƌŝŶĞƌĂ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�^�d�^��ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ 

�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂǀĞŶĂŶƚ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�EΣϮ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘ 

WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ� 
 

ZĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϵ� 
 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂīĞƌŵĂŐĞ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�^�hZ͕�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĂŶƚ�ă�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘ 
 
�ůůĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϴ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗�ϯϭ͕ϭϬ�ΦͬĂŶ 
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ ͗�Ϯ͕Ϭϲ�Φͬŵϯ 
ƚĂƌŝĨ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ϭϮϮϬ�Φ 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
dĂƌŝĨ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϯϱΦ�ͬĂŶ 
�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ϯ͘ϯϬΦ�ͬ�ŵϯ 
dĂƌŝĨ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ϭϱϬϬ�Φ͘ 
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ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĂĐƚƵĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ϯϱ�Φ�ͬĂŶ 
ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ă�Ϯ͘ϯϬ�Φ�ͬŵϯ͕� 
dĂƌŝĨ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ϭϱϬϬ�Φ͘ 

�ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
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ŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 
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�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 

�Ğ�ĮǆĞƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ŶŽŶ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĠǀĞƌƐĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱϴ�ŵϯ�ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌ͘ 

YƵĞ�ĐĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ƚŽƵƚ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉƵŝƚƐ͕�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ƉƌŝǀĠ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ũƵƐƟĮĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶͲ
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WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϭ�–�ďƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů� 
 

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�
ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ͗� 
ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
WŽƵƌ�с�ϭϯ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 

�,�W/dZ��ϭϭ� �,�W/dZ��ϭϮ� 

ϲϭϭ ϱ�ϬϬϬ͘ϬϬΦ 
ϲϰϭϯ� 

ϲϬϲϭϮ ϱ�ϬϬϬ͘ϬϬΦ 

ϲϭϱϮϯϭ ϱ�ϬϬϬ͘ϬϬΦ ϲϰϭϭ ϵ�ϱϬϬ͘ϬϬΦ 

dKd�> ϭϱ�ϬϬϬ͘ϬϬΦ dKd�> ϭϱ�ϬϬϬ͘ϬϬΦ 

ϱ�ϱϬϬ͘ϬϬΦ 


