
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

KĐƚŽďƌĞ�ƌŽƐĞ�>Ă�>ŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�͗ 
�Ƶ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϬϴ�͗��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ��ƌƚ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�,ĞŶƌŝ�DĂƟƐƐĞ� 
DĠŶŝŵƵƌ�sĂŶŶĞƐ� 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗��ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�
ă�ϭϰŚϯϬ�Ğƚ�ϭϳŚϯϬ͘ 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ϭϴŚϯϬ�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�
ͨ >Ă�ƉĂƵƐĞ�ĐŽŝīĠĞ ͩ͘ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ϭϰŚϯϬ�ďĂůĂĚĞ�ͬ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͘ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ� 
ZŽŝƐĞƚ͘ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�^ŽŝƌĠĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ŵĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
 

�KEd�^��E�^��E�^ 
 
<ĂůĠŝĚŽƐĐŽƉĞ�–�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�DĞƌůĞ�ďůĂŶĐ>ĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�
ƐĞĐƌĞƚƐ�-�dŚĠąƚƌĞ�WŽŵ͛  
^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ͬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ͬ�ϭϰŚϯϬ�ͬ�ϭϳŚϯϬ 

�ŽŶƚĞ�ƉŽĠƟƋƵĞ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϰϬ�ŵŝŶ� 
�Ğ�ϰ�ĂŶƐ�ă�ϳ�ĂŶƐ 
�Ƶ�ƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŝƚŽƵƌŶĞůůĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĠƐƵĞƩĞ͕�
ƵŶ�ƉĞƵ�ĐĂƐƐĠĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ŶŽƵƐ� 
ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌġǀĞƌŝĞ͘�>ĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�
Ğƚ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ǀŝƌĞǀŽůƚĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚ�
ƵŶŝǀĞƌƐ�ƉŽĠƟƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽƉĂŝŶƐ͕�ĂƵǆ�ƉƌĠͲ
ŶŽŵƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�Ɛ͛ĠĐŽƵůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƵƐ͕�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ĚƌƀůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƉŝĞƌ�ĂƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ďŝǌĂƌƌĞ͕�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ͕�ĂƵ�ŐƌĠ�
ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�DĠůĂŶŝĞ�ZƵƩĞŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�PŬŽ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�Ɛ͛ĂƐƐĞŽŝƌ�ă�ĐƀƚĠ�
ĚĞ�EŽƵƌ�͙�/ů�Ǉ�Ă�EĞƐƚŽƌ�ƋƵŝ�ƌąůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ƉĞƵ͙�/ů�Ǉ�Ă��ůŝŽƩ�ƋƵŝ�
ǀŽƵĚƌĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĮůĂŶƚĞ�͙�/ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�DŝƚƐƵ͕�,ĞƌǀĠ͕�DĂĚĞͲ
ůĞŝŶĞ͕�DŝĞŬĞ�͙ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�͗ 
d�Z/&�hE/Yh� ͗�Ϯ�Φ 
�ĐŚĂƚ�ĚĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĚƵ�ϲ�ĂƵ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗ 
-KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�ůŽĐŵŝŶĠ 
-DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĞǀĞůĂǇ 
WůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϵ�Ϭϲ�ͬ�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϯ�ϰϮ 

�>�/Z��sKh^�/Es/d�͙ 
 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�
Η>Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞΗ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ůΖ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ� 
ůĞ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϬϮ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ͘ 
 �Ğ�ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�;ŽƵ�ƌĞ-ĨĂŝƌĞͿ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƐĂůŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƋƵĞ�ũΖƵƟůŝƐĞ͘ 
 �Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ�ƐĞƌĂ�ƐĞƌǀŝ͕�

ĂŝŶƐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕�ůĞ�ƟƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵďŽůĂ�-ƋƵĞ�ũΖŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĞ�ĐĞ�ŵŽŝƐ�ĚΖŽĐƚŽďƌĞ-�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�Η'ƵĠŚĞŶŶŽ��ĂĚĞƚƐ�&ŽŽƚΗ� 
 
�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�͗ 
�ƋƵŝƉĞ��–��ϯ-WŽƵůĞ�' 

 
�ƋƵŝƉĞ��-�ϰ-WŽƵůĞ�' 
;ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĠĐĂůĠ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚͿ 

:ŽƵƌƐ �ĂƚĞ �ƋƵŝƉĞ�� ,ŽƌĂŝƌĞ�
DĂƚĐŚ 

:ŽƵƌ�ϰ ϮϭͬϭϬͬϮϬϭϴ ZĞĕŽŝƚ�^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�
&&�Ϯ 

ϭϱŚϯϬ 

:ŽƵƌ�ϱ ϰͬϭϭͬϮϬϭϴ ^Ğ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă�^ƚ��ůůŽƵĞƐƚƌĞ�
'^�ϭ 

ϭϱ,ϬϬ 

:ŽƵƌ�ϲ ϭϭͬϭϭͬϮϬϭϴ ZĞĕŽŝƚ��ƵůĠŽŶ->ĂŶƟůůĂĐ ϭϱŚϬϬ 

:ŽƵƌƐ �ĂƚĞ �ƋƵŝƉĞ�� ,ŽƌĂŝƌĞ�
DĂƚĐŚ 

:ŽƵƌ�ϭ ϭϰͬϭϬͬϮϬϭϴ ^Ğ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă�DŽŶƚĞƌďůĂŶĐ�ϯ ϭϯŚϯϬ 

:ŽƵƌ�ϰ ϮϭͬϭϬͬϮϬϭϴ ZĞĕŽŝƚ��ƌƵŐƵĞů��^ϰ ϭϯŚϯϬ 

:ŽƵƌ�Ϯ ϮϱͬϭϬͬϮϬϭϴ ZĞĕŽŝƚ�WůĂƵĚƌĞŶ�ZZϯ ϭϯ,ϯϬ 

:ŽƵƌ�ϱ ϬϰͬϭϭͬϮϬϭϴ ^Ğ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă�^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞͲ
ůĂǇ��&�ϯ 

ϭϯ,ϬϬ 

:ŽƵƌ�ϲ ϭϭͬϭϭͬϮϬϭϴ ZĞĕŽŝƚ�^ƚ��ůůŽƵĞƐƚƌĞ�'^�Ϯ ϭϯ,ϬϬ 

ͨ /� ĐĂŶ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ ͕ͩ� ĐĠůğďƌĞ� ƌĞĨƌĂŝŶ� ƌĞƚŽƵĐŚĠ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�ƐĞƌĂ�ŶŽƚƌĞ� 
ůĞŝƚŵŽƟǀ�͊� 
 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϰŚϯϬ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ďĂůĂĚĞ�ĚĂŶƐ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛�ZdKW/�͘�>Ă�ŇąŶĞƌŝĞ�ƐĞ� 
ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌġƉĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ĐŝĚƌĞ͘ 

KďũĞƚ�ƚƌŽƵǀĠ 
hŶĞ�ďĂŐƵĞ�ŚŽŵŵĞ�;ƵŶ�ĂŶŶĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚƌŝƐŬğůĞƐͿ�Ă�
ĠƚĠ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĨŽŽƚ͘�^ŝ��ĞůůĞ�
ǀŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ůĂ� 
ŵĂŝƌŝĞ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ŵĂŝƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�
ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚΖŽĐƚŽďƌĞ͘�>Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ϯϬ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂƌŐŝĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚƵ�
ďŽƵƌŐ�ĂĮŶ�Ě͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƐĞƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘� 
�ĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĠƐ͘� >Ğ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ� ƐŽŶƚ� ƐŝͲ
ƚƵĠƐ� ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞƌ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ�  ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌƵĞ�ĚĞ� ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŚŽƌŵŝƐ�ůĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�WDZ͘�>ĞƐ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 
  
hŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵƌ��ůĞ�ƐŝƚĞ�ĠŽůŝĞŶ�ĚĞ�ͨ >Ă�>ĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ ͩ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͖� 
ϲ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ĂƵǆ�ϯ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ͗�Ϯ�ƐƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�Ϯ�ƐƵƌ��ƵůĠŽŶ�Ğƚ�Ϯ�ƐƵƌ��ŝŐŶĂŶ͘  
�ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�s^�͕�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�;ŵąƚ�н�ƉĂůĞͿ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵĠŐĂǁĂƩƐ͘�dŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ͘� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ƉŽƵƌ�Ăǀƌŝů-ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͘ 
>Ă�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�;ĐŽŵŵƵŶĞ�н�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ � �  
-�>Ă�ƚĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ďąƟ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕ 
-�>Ă��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;��dͿ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ůĂ�dĂǆĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ 
Þ >͛/ŵƉŽƐŝƟŽŶ�&ŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ZĠƐĞĂƵ�;/&�ZͿ�ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ� 
�ŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ŶĠŐŽĐŝĠ͕�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƵŶ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ� 
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ���d�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/&�Z�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϱϬ й�ĚĞ�ů͛/&�Z͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬϬϬϬ�
ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ͘ 
  
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ��Z�dKW/�͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ͘��ĞƩĞ�ďĂůůĂĚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�
ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ͘�/ŶƐĐƌŝǀĞǌ�ǀŝƚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ ͊ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͘           
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno  

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z��ϮϬϭϴ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϬͬϭϬ�͖�ϭϳͬϭϬ�͖�ϮϰͬϭϬ�
Ğƚ�ϮϭͬϭϬ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϳͬϭϬ�͖�ϭϰͬϭϬ�͖�ϮϭͬϭϬ��
Ğƚ�ϮϴͬϭϬ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚƵ�ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϴ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE͕��ŝĚŝĞƌ�
>�^�'� 
�ďƐĞŶƚƐ� ĞǆĐƵƐĠƐ ͗� 'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ��E/�>͕� >ŽƵŝƐ� ,�dd�Es/>>�� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� DĂƌƟŶĞ� &�ZͲ
Z�E�Ϳ͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKEͿ͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�
'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>��KhYh/E 
DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ;ĞͿ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
 

�s/^��EYh�d��Wh�>/Yh��W�Z���K>/�E����>��>�E������s��,�'�Z���^d�Z���E��� 
 
>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ��E'/��'Z��E�Z���E��͕�ĚŽŶƚ� ůĞ� ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�Ϯϭϱ�ƌƵĞ�^ĂŵƵĞů�DŽƌƐĞ�–�>Ğ�dƌŝĂĚĞ� //�
ϯϰϬϬϬ�DKEdW�>>/�Z͕�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽŝƚĞ� ůĞ�ƉĂƌĐ�ĠŽůŝĞŶ�ĚĞ�>Ă�>ĂŶĚĞ�ĚĞ�sĂĐŚĞŐĂƌĚ��Ɛƚ�ϱϲϱϬϬ�Z���E���ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĂŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϰ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ͕�ƐŽůůŝĐŝƚĞ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƉĂƌ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠŽͲ
ůŝĞŶŶĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ă�ĐŝŶƋ͘ 
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ�ĠƚĂŶƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�Ŭŵ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚğƐ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ƐŽŝƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϱ�ĂŽƸƚ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůΖĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�͗ 
WŽƵƌ�с�ϭ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϳ�sŽŝǆ 

&�ZD�dhZ��D�/Z/� 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĨĞƌŵĠĞƐ�͗� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ 
ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ 

�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 
 

'zD��Kh��� 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�
:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

>ĞƐ�>ƵŶĚŝƐ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐͲ
ƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�K>>��d�����W�W/�Z^ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͊ 
>Ă�ďĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ͘ 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� Ǉ�
ĂŵĞŶĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ�
;ŶŽŶ� ĮĐĞůĠƐ͕� Ğƚ� ƐĂŶƐ�
ĐĂƌƚŽŶͿ͘ 
 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛��W͘ 

�h�EKhs��h 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ZW/�Ă�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ůŝĞŶ�͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ƌƉŝďŝůůŝŽŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬ
ĞĐŽůĞ� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 
 
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�Z/W�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĂƵ��DϮ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĞ�ů͛�ŶŐůĂŝƐ͘ 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ� 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϴϰ-ϱϯ�ĚƵ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϰ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘� /ů� ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĮǆĞƌ�
ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘ 
sƵ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϬϳ-ϮϬϵ�ĚƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϳ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ĮǆĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕� 
sƵ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͕ 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ͕ 
 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗  

�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ ĂƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ƚĞů�ƋƵĞ�͗� 
-�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĂƵ�ŐƌĂĚĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ� 
ĐŽŵƉůĞƚ�;ϯϮͬϯϱğŵĞͿ͘ 
-�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĂƵ�ŐƌĂĚĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϮğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 
-�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĮŐƵƌĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 

�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶŽŵŵĞƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ͘ 
�Ƶ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĂŝŶƐŝ� 

WŽƵƌ�с�ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�����΀ϮϬϭϴ-ϰϵ΁ 
 

DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 
sh�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ ϮϬϬϴ-ϭϮϰϵ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�͖ 
sh�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ ϮϬϬϵ-ϭϰϰϮ�ĚƵ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�͖ 
sh� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ��'�&W�ŶΣ ϮϬϬϵ-ϰϯ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ� ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĂŝĚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϬ͕ 
sh�ůΖĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ĮǆĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ��h/-����ĞŶ�
ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�͖ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϱ-Ϯϳ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ����͘ 
�KE^/��Z�Ed�Yh��ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϬ͕� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ ĐŽŶƚƌĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ ͩ�;�h/Ϳ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�
ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘� /ŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂŶƚ� ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ƌĠĨŽƌͲ
ŵĂŶƚ� ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĞŶ�
ƐŝŵƉůŝĮĂŶƚ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂŝĚĠƐ͘ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŶŽŶ-ŵĂƌĐŚĂŶĚ͕� ůĞ� �h/� ƉƌĞŶĚ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�
;���Ϳ͘ 
hŶ�����Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐƌƵƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƉŽƵƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘� 
�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĐůƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ͘ 
>͛�ƚĂƚ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ϳϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�^D/��Ğƚ�ĞǆŽŶğƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>Ă�ƐŽŵŵĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝŶŝŵĞ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚŽŶĐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ��h/-����ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϯϵ�
ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘ 

�ĠĐŝĚĞ�ůĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ĞŶ��h/-����͗ 

�ƵƚŽƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ��h/-���͘� 

�ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘� 
WŽƵƌ�с�ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 

&ŝůŝğƌĞ 'ƌĂĚĞ EŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂŐĞŶƚƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ �ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�
;ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚͿ 

ϭ 

  �ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�
;ϯϮͬϯϱğŵĞͿ 

ϭ 

dĞĐŚŶŝƋƵĞ �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů� 
;ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚͿ 

ϭ 

  �ĚũŽŝŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ϭğƌĞ� ĐůĂƐƐĞ�
;ϭϲ͘ϳϱͬϯϱğŵĞͿ 

ϭ 

DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠǀŽůƵĞƐ ͗ �ƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŚĞďĚŽ͘ ͗ ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ďƌƵƚĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ ͗ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ 

ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ ϴϱϲ͘ϯϬ�Φ 

:�hy����^K�/�d� 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ũŽƵĞƌ��ă�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�
ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ� 
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘�&ĂŝƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�
ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵ 
 

WĂŐĞ�ϯ 

DKZ�/,�E�^K>/��Z/d���E�Z'/� 
>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 

 
-sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ŽƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 
-sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĐŚĂƵīĞƌ 
-sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂǇĠƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ă�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�;ĞĂƵ͕�ŐĂǌ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͙Ϳ 
-sŽƵƐ� ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ� ĚĞ� ů͛ŝŶĐŽŶĨŽƌƚ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ;ĨƌŽŝĚ͕� ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕� ĐŽƵƌĂŶƚ�
Ě͛Ăŝƌ͙Ϳ 
-sŽƵƐ�ĐŽƵƉĞǌ�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͕�ǀŽƐ�ĨĂĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ĠůĞǀĠĞƐ͘ 
    �Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�͊ 

/E�/E�Z�d/KE���^�s�'�d�hy��KhW�^��d��Ed�^^�^ 
>Ğ�ďƌƸůĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�^�/^�ĞƐƚ�
ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 
�ŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� 
ƐƵƌ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞůůĞ-Đŝ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�
^�/^�ĚŝīƵƐĠ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�^�/^ ͗�ǁǁǁ͘ƐĚŝƐϱϲ͘Ĩƌ͘ 
/ŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ� ĨŽƌŵĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ϭĞƌ� ũƵŝůůĞƚ� Ğƚ� ůĞ�ϯϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ƐĂƵĨ� ĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ũƵƐƟĮĠƐ�Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘ 

ZĂƉƉĞů 

dZ/���^����,�d^ 
>ĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dƌŝĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ƐĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĚĂŶƐ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƚƌŝĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ůĞƵƌƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�;ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�
ƚƌŝĞƵƌƐͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ͘ 
>Ă�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ă�ĠƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ͕�ĞŶƚĞƌƌĠƐ͕�ƐĞŵŝ-ĞŶƚĞƌƌĠƐ�ŽƵ�ĂĠƌŝĞŶƐ͘�hŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂůĞƌĂ�ƐƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘ 
�ůŽƌƐ�ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�͊�'ĠƌŽŶƐ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͊��WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Đŝ-
ũŽŝŶƚ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞƩĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 
 
>ĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƐƵƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�
^/d��KƵĞƐƚ�ă�'ƵĞůƚĂƐ�ƉƵŝƐ�ĂĐŚĞŵŝŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝ�ĚĞ�WůŽƵĨƌĂŐĂŶ�;ϮϮͿ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

>���,�Yh���E�Z'/� 
Þ >���,�Yh���E�Z'/��͗�YhΖ�^d-���Yh���Ζ�^d�͍ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟǀĞ�ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�sŽƵƐ�ůĞ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘� 
Þ Yh�>>�^���W�E^�^�Z�'>�Z��s���>���,�Yh���E�Z'/��͍ 
· sŽƚƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ĚĞ�ĮŽƵů�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͕�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�;ďŽŝƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
· sŽƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůŽŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ-ĨŽǇĞƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠ�ă� 

  ��ůΖ�W>͘ 
· �ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� 
ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 

  >ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 
           WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĞƋƵĞĞŶĞƌŐŝĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ 

>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞƟƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉůĂƋƵĞƩĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŵĐ�͗ 
�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐŽŵŵƵŶĂƵƚĞ͘ďǌŚ 


