
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 
>Ğ�ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϴ�͗�DƵĐŽ->ŽƚŽ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 
>ĞƐ�ϭϱ�Ğƚ�ϭϲ�ͬϬϵͬϮϬϭϴ�͗�&ġƚĞ�ĚƵ�WĂŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘ 
>Ğ�ϮϯͬϬϵͬϮϬϭϴ�͗�&ġƚĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�^ƚ�DŝĐŚĞů 
>Ğ�ϮϵͬϬϵͬϮϬϭϴ�͗�DƵĐŽ�DŽƚŽ�Ğƚ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŵŽůŬǇ�ă��ŝŐŶĂŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ͘ 

s/Z�������>͛�^WK/Z�ϮϬϭϴ 
 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƌĂĚĞƐ�ϮϬϭϴ͕� 
 
ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�DK><z� 
;�ũĞƵ�ĚĞ�ƋƵŝůůĞƐ�ĮŶůĂŶĚĂŝƐĞƐͿ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă� 

�ŝŐŶĂŶ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͕�ĞƐƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ũŽƵĞƵƌƐ͘� 
�Ğ�ũĞƵ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕� ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ă�ϵϬ�ĂŶƐ͘ 
^ŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĂŵƵƐĂŶƚ��ŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƚŽŵďĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵŝůůĞƐ�ĞŶ�
ďŽŝƐ�ŶƵŵĠƌŽƚĠĞƐ�ĚĞ�ϭ�ă�ϭϮ͕�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ůĂŶĐĞƵƌ͘�>Ğ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ũŽƵĞƵƌ�ƋƵŝ�ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ŵĂƌƋƵĞƌ�ϱϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�
ŐĂŐŶĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ͘ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�
ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗��ŝĚŝĞƌ�>ĂƌƟŐƵĞƐ ͗� 
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ϬϲϲϲϮϳϮϲϱϭ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ƉƌğƐ�ƵŶ�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ĐŚĂƌŐĠ͕�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƌĞƉƌĞŶĚ�
ĂůŽƌƐ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͙ 
�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƐƚƵƉĞƵƌ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵƵƌ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚĂŐƐ�ŚŽŶƚĞƵǆ�Ğƚ�ŵŽƚƐ�ŐƌŽƐƐŝĞƌƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ͘ 
ͨ WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů ͗�ůĞ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĂƵǆ�
ďŝĞŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ŽƵ�ƉƵďůŝĐƐ ͖� ŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĠŐƌĂĚĞƌ�ŽƵ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞƌ͘��ĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ůŽŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĂƩĂƋƵĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ĐĂƵƐĠƐ͘�
^ŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵĞ�͗ 
·�>ĞƐ�ƚĂŐƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂĸƟƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠƚƌŽ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ďƵƐ͘͘͘ 
·�dŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�;ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ďƌŝƐ�ĚĞ�ǀŝƚƌĞƐ͘͘͘Ϳ 
·�>ĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚΖĂďƌŝďƵƐ 
·�>Ă�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
· �>ĞƐ�ďƌŝƐ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŝƚƌŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ƐĂŶƐ�ǀŽů 
�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĠũƵĚŝĐĞ͘�^Ζŝů�ŶΖĞŶ�ƌĠͲ
ƐƵůƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ůĠŐĞƌƐ͕�ůĂ�ƉĞŝŶĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƚĂŐ�ŽƵ�ƵŶ�ŐƌĂĸƟ�ĞƐƚ ͗�ĚĞ�ϯϳϱϬ Φ�
ĚΖĂŵĞŶĚĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ĐĂƵƐĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͘ ͩ 
EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƵŶ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉůĂŝŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘��ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝƐŽůĠƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ ͗� ĐĂƐƐĞ�Ě͛ĂƌĚŽŝƐĞƐ͕�ĐĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�ĚĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐĂŵͲ
ƉŝŶŐ͕�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŽƐĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĚƵĞ�ƐĂŶƐ�ŶƵů�ĚŽƵƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƐ�;͙Ϳ͘�>Ğ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĞƐƚ�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐŽƸƚĞ�ă� ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 
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ƉƌĠĂůĂďůĞ�;�WͿ�ĞƐƚ�ĞǆŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ ͗�ƚŽƵƚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�;ƉŽƌƚĞ͕�ĨĞŶġƚƌĞͿ͕�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽĚğůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞ͘�^ŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶͲ
ƟƋƵĞƐ�;ǀŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞǌ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƋƵĞͿ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ĂƵĐƵŶĞ��W�ă�ĨĂŝƌĞ͘�&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ĐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ů͛ĞīŽƌƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘�:Ğ�ƐĞƌĂŝ�ǀŝŐŝůĂŶƚĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶŽŶ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͘          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno  

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

^�Wd�D�Z��ϮϬϭϴ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ� 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϮͬϬϵ� ͖� ϭϵͬϬϵ� Ğƚ�
ϮϲͬϬϵ͘ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϮͬϬϵ�͖�ϵͬϬϵ�͖�ϭϲͬϬϵ�͖�
ϮϯͬϬϵ�Ğƚ�ϯϬͬϬϵ͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�͗�ϬϰͬϬϵͬϮϬϭϴ� 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕��ŶŶĞ��Kh',>/E 
�ďƐĞŶƚƐ� ĞǆĐƵƐĠƐ ͗� &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ͕�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� :ĞĂŶ-
�ůĂƵĚĞ��/���dͿ͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��
Ğƚ�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
 
>Ğ�YƵŽƌƵŵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ĂƵ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 

ZĠĨĞĐƟŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 

Z�Yh�d��W,KdK^��d�s/��K^ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ� 
ĚĠƌŽƵůĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ 
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ĐŽŶŶĂŝƚƌĂ�ƵŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘��Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚƸ�
Ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 
ϭϮ�Ğƚ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 
 

'zD��Kh��� 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�

ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐͲ
ƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�K>>��d�����W�W/�Z^ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͊ 
>Ă�ďĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ͘ 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� Ǉ�
ĂŵĞŶĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ;ŶŽŶ� ĮĐĞůĠƐ͕�
Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐĂƌƚŽŶͿ͘ 
 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛��W͘ 

�h�EKhs��h 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ZW/�Ă�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�
ůŝĞŶ�͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ƌƉŝďŝůůŝŽŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬ
ĞĐŽůĞ� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 
 
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�Z/W�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĂƵ��DϮ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĞ�ů͛�ŶŐůĂŝƐ͘ 

>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ 
�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ͨ ů͛�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ ͩ 

ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ��ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ůĞ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ϭϵ�Ś�ũƵƐƋƵΖă�ϮϬ�Ś�ϯϬ�ĂǀĞĐ�
dŚŽŵĂƐ��ŽůůŝŶĞƚ��ĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƚ�ϱϲ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 
WŽƵƌ�ͨ ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ ͩ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�ƐĞƉƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�hϵ͕� 
Ğƚ�ĚĞ�ϭϲ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�hϭϭ-hϭϯ�ĂǀĞĐ�/ƌĞŬ��ĞĐŬĞƌ�͊ � 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗�hϵ�͗�ϮϬϭϬ-ϮϬϭϭ-ϮϬϭϮ�ͬ�hϭϭ�͗�ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ�ͬ�hϭϯ�͗�ϮϬϬϲ-ϮϬϬϳ�ͬ�

hϭϱ�͗�ϮϬϬϰ-ϮϬϬϱ�ͬ�hϭϴ�͗�ϮϬϬϭ-ϮϬϬϮ-ϮϬϬϯ�ͬ�^ĠŶŝŽƌƐ�͗�ϮϬϬϬ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ϮϬϬϬ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞĐƌƵƚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͊�EŽƵǀĞĂƵƚĠ͕�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ůŽŝƐŝƌ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͊� 
/ů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� 
>͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĞƌĂ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵŝ-ŵĂŝ�ϮϬϭϴ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�Η'ƵĠŚĞŶŶŽ��ĂĚĞƚƐ�&ŽŽƚΗ� 
>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ͘�>ĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ĠǀŽůƵĞƌŽŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�Ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�
ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ϯ�Ğƚ��ϰ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŝůƐ�ĠǀŽůƵĞƌŽŶƚ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>ĂŶǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĞƐƚ�ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘ 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐůƵď�Η�ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
&ŽŽƚΗ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠͲ

ŚĞŶŶŽ�-�^ĞĐƟŽŶ�ĨŽŽƚďĂůů�͗�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ƵŝůůĞƌŽŶ�;ƉŽƌƚĂďůĞ�͗�Ϭϲ͘ϲϴϱϴ͘ϰϵ͘ϭϬͿ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�͗��ůĞǆĂŶĚƌĞ�ZŽƟĞů�;ƉŽƌƚĂďůĞ�͗�Ϭϲ͘ϲϭ͘ϰϱ͘ϴϱ͘ϰϴͿ 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ĂŽƸƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ�ƐΖŝŶĐůŝŶĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�>ĞƐ�'ůĂŶĞƵƌƐ�ĚĞ�>ŝǌŝŽ�͗�ƐĐŽƌĞ�Ϯ�-�ϱ͘�>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϬϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�ůĞ�
ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ZĂĚĞŶĂĐ�sŝŐŝůĂŶƚĞ�͗�ƐĐŽƌĞ�Ϭ�-�ϭ͘�
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�dƌŽƉŚĠĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ă�ϭϱŚϬϬ͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĐĞǀƌĂ�
dƌĠŋĠĂŶ��^͘��ǀĂŶƚ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂƚĐŚ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂŝůůŽƚƐ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ZKͲ
��Zd�zK�EE�;ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĂƵ�ĐůƵďͿ͘ 
>Ğ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƋƵŝƉĞ���ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
WŽƵůĞ�'͘� 
 
 
 
 
 
DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͗�ƐŽŝƌĠĞ�ΗĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ŵĞƌΗ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 
 

ZĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 

sŽǇĂŐĞ�ĚƵ����^�ă�
�ƌĠŚĂƚ 

:ƵŝŶ�ϮϬϭϴ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ� 
>Ğ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ 

�ŽƸƚ�ϮϬϭϴ 

:ŽƵƌƐ �ĂƚĞ �ƋƵŝƉĞ�� ,ŽƌĂŝƌĞ�DĂƚĐŚ 

:ŽƵƌ�ϭ ϬϵͬϬϵͬϮϬϭϴ ^Ğ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă�DŽƵƐƚŽŝƌ͛�Đ�Ϯ ϭϯŚϯϬ 

:ŽƵƌ�Ϯ ϮϯͬϬϵͬϮϬϭϴ ZĞĕŽŝƚ�ZĠŐƵŝŶǇ�^ƚ��ůĂŝƌ�Ϯ ϭϱŚϯϬ 

:ŽƵƌ�ϯ ϬϳͬϭϬͬϮϬϭϴ ^Ğ�ĚĠƉůĂĐĞ�ă�WůĞƵŐƌŝīĞƚ�^ƚ�WŝĞƌƌĞ ϭϯŚϯϬ 

sŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌƐ� 
:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ 

WĂŐĞ�ϯ /ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ��ĂůǀĂŝƌĞ��ŽƸƚ�ϮϬϭϴ 
>ĞƐ�WƌĠƉĂƌĂƟĨƐ 

>͛�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ 

>ĞƐ� 
&ĞƐƟǀŝƚĠƐ 

>ĞƐ��ƌƟƐƚĞƐ 


