
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

:�Z�/E�'� ͗�WZ�^�Zs�Z�^�Ed���d��Es/ZKEE�D�Ed 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
>Ă�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƉŚǇƚŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ͕�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�͗�ŝů�ŶΖĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĂŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚΖĞŶ�ĂĐŚĞƚĞƌ͕�ĚΖĞŶ�ƵƟůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚΖĞŶ�ĂǀŽŝƌ�
ĞŶ�ƐƚŽĐŬ͘ 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�

ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�͗�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ů͛ĂĐŚĂƚ͕�ů͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƉŚǇƚŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ΗƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞΗ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�;ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂĐƟĨ�ĚƵ�ZŽƵŶĚƵƉͿ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ͘��ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ġƚƌĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝͲ
ƐĠĞƐ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 
�ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƵƐĂŐĞ ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͘ �ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕ ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚΖĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉĂƌĐƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ďŝŽĐŽŶƚƌƀůĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĂŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ�͗�ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ƉğƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ϱй�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ƉĂŝƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝͲ

ŶĂŐĞ�͊ 

��h��h�DKZ�/,�E�-�d�Z/&^�ϮϬϭϵ 
 >Ă�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĂƵǆ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƚĂƌŝĨƐ�͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

>Ğ�ƚĂƌŝĨ�ďůĞƵ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�Ϯ�ƉĂƌƚƐ ͗                              

 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ƉƌĂƟƋƵĠ�ă�ů͛ĂďŽŶŶĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĮǆĞ�͗�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϭϮϬ�ŵϹ͕�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĮǆĠ�ƉĂƌ��ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϵ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗ 

· �ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ϳϱ�Φ�,d 

· WƌŝǆͬŵϹ�–�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ϭ-ϯϬ�ŵϹ�͗�    ϭ͕ϱϵ�Φ�,d 
· WƌŝǆͬŵϹ�–�ƚƌĂŶĐŚĞ�ϯϭ-ϱϬϬ�ŵϹ�͗�ϭ͕ϲϳ�Φ�,d 

^Žŝƚ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�Ϯ͕Ϯϳ�ΦͬŵϹ͕�ŚŽƌƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ͘ 
 
ηůĂŝƐƐĞƉĂƐĐŽƵůĞƌ�͗�ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�dƌŽƉŚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ϮϬϭϴ�͊ 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ηůĂŝƐƐĞƉĂƐĐŽƵůĞƌ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉĂƌ��ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�dƌŽƉŚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ϮϬϭϴ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�͞ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ͬ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘͟ 
�Ğ�Ɖƌŝǆ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐĞƌŶĠ�ůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ���ů͛ĞŶĐƌĞ�ďůĞƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƉĂƌ�
ƵŶ�ũƵƌǇ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ϭϳğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�dƌŽƉŚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ŝŶŝƟĠĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘� 
hŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁǁǁ͘ůĂŝƐƐĞƉĂƐĐŽƵůĞƌ͘Ĩƌ͘ 

WĂƌƚ�ĮǆĞ�;Φ�,dͿ �ďŽŶŶĞŵĞŶƚ dĂƌŝĨ�ĂŶŶƵĞů dĂƌŝĨ�ƐĞŵĞƐƚƌŝĞů 
�ŽŵƉƚĞƵƌ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�TϭϱͬϮϬ ϯϳ͕ϱϬ�Φ ϳϱ�Φ 
�ŽŵƉƚĞƵƌ�TϯϬͬϰϬ                 ϴϬ͘ϬϬ�Φ ϭϲϬ�Φ 
�ŽŵƉƚĞƵƌ�TϲϬͬϴϬ ϭϬϳ͘ϬϬ�Φ Ϯϭϰ�Φ 

WĂƌƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ�;Φ�,dͬŵϯͿ EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ     
dƌĂŶĐŚĞ�ϭ�͗�Ϭ�ă�ϯϬ�ŵϯ ϭ͕ϱϵ�Φ   
dƌĂŶĐŚĞ�Ϯ�͗�ϯϭ�ă�ϱϬϬ�ŵϯ�                 ϭ͕ϲϳ�Φ   
dƌĂŶĐŚĞ�ϯ�͗�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵϯ�       ϭ͕ϯϮ�Φ   

�ůĞƵ dĂƌŝĨ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�Θ�ĂƐƐŝŵŝůĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ŚŽƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�
ŐƌŽƐ�ŽƵ�ƚƌğƐ�ŐƌŽƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ 

:ĂƵŶĞ ��ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ 

sĞƌƚ ��ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌğƐ�ŐƌŽƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�  ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�'h�,�EEK�ƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͕� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ� ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�
�ŶŶĞ��Kh',>/E͕�ĠůƵĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ͨ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͩ�ĞƐƚ�ĂĐƟĨ͘ 
/ů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ůĞ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘�>͛ĠůƵĞ�ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶƚĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�  Ă�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͘��Ğ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƵƟůŝƐĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝŽĐƌĂƟĞ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ͕� ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ůĞǀĠ�ƚŽƵƚĞ�ŽďũĞĐƟŽŶ͕� ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘� �Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ǀŽƚĂŶƚ�ŶĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ƌĞƐͲ
ƚƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ͕�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽĐĐƵƉĞƌ� ůĞ�ƉŽƐƚĞ͘� >ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�  ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ĐŽŵƉůĠƚĠƐ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞǀĂŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ�
ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ĨŽŝƐ� ƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ� ƐŽŝƚ� Ě͛ĂĐĐŽƌĚ� ͘� ;�ƵĐƵŶ� ĠůƵ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƚĞ�
ͨ ŵŝŶŽƌŝƚĠ ͩ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠůĞĐƟŽŶͿ͘��ĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�  
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĞ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�  ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ͕�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�ŐůŽďĂů�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
  
�͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ŝĚĠĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ͗ 
ϭ-hŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŝĚĠĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂůů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�;ŐůŝƐƐĞǌ-Ǉ�ǀŽƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐͿ 
Ϯ-hŶĞ�ĨƌŝƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ũŽƵƌ�ĚĞ�
ŵĂƌŝĂŐĞ͕�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͕�ĚĞ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͕�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͘��ĞůĂ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ůŝĠĞ�'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ͕�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŶ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘ 
  
:͛ŝŶǀŝƚĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ũĞ�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ƉůƵƐ�ĐŝďůĠ�ă�ŶŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĚŝƐĐƌĞƚƐ͘� �ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�  
  
hŶ�Įůŵ�ǀĂ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚĠ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ă�ϮϬ�Ś�ϯϬ�  ͨ EƵů�ŚŽŵŵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŝůĞ ͩ�ĚĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�DĂƌĐŚĂŝƐ͕�ĐĞ�Įůŵ�ƚƌĂŝƚĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘�EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘          
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϭϵ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 

Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϯͬϬϮ�͖�ϮϬͬϬϮ�͖�ϮϳͬϬϮ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϬϯͬϬϮ�͖�ϭϬͬϬϮ�͖�
ϭϳͬϬϮ�͖�ϮϰͬϬϮ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϴͬϬϭͬϮϬϭϴ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕�
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>�͕�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϱͬϬϭͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�͕� 'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z͕� �ŝĚŝĞƌ� >�^�'�͕� �ƌŝŐŝƩĞ� ��ZE�Z�͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���d͕�
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕�>ŽŢĐ�'h/>>K 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ͕�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�
�ŝĚŝĞƌ� >�^�'�Ϳ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���dͿ͕�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� EŽůǁĞŶŶ�
��h�,�Ϳ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ŶŶĞ��Kh',>/E 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ 
DĞƐĚĂŵĞƐ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��Ğƚ��ŶŶĞ��Kh',>/E�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
 
 

&�ZD�dhZ��D�/Z/���d��'�E��� 
WK^d�>� 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ůĞ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 
 

ϭϯ�Ğƚ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 
 

'zD��Kh��� 
 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�
:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

>ĞƐ�>ƵŶĚŝƐ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�K>>��d�����W�W/�Z^ 

>Ă� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ�
ƉĂƉŝĞƌƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ^ĂŝŶƚĞ�
�ŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͊ 
 
 

>Ă�ďĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ͘ 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� Ǉ�
ĂŵĞŶĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ;ŶŽŶ� ĮĐĞůĠƐ͕�
Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐĂƌƚŽŶͿ͘ 
 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�
ů͛��W͘ 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƐƉĂĐĞƐ�WƵďůŝĐƐ�–��ǀĞŶĂŶƚ�EΣ�ϯ�–�>Žƚ�ϭ�dĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ͕�sŽŝƌŝĞ�Ğƚ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ă� ĞǆĠĐƵƚĞƌ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ��ƌŽĐĂŶƚĞ� ;ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐͿ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�Ğƚ�ZƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĂǆŝĂůĞ�ĞŶ�
ƌĠƐŝŶĞ�ZƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϭϵϵϬ͕ϬϬΦ�,d�ƐŽŝƚ�ϭϰϯϴϴ͕ϬϬΦ�dd�͘ 
>Ğ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ�ϭ͕�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϰϴϵϭϴ͕ϴϱΦ�,d͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ŝŶŝƟĂů�ĚĞ�ϭϯ͕ϭϴй͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ă�ĠŵŝƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ ͖ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 

-��ƉƉƌŽƵǀĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
-��ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ 

DĂĚĂŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
>Ă�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с� ϳ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 

 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƐƉĂĐĞƐ�WƵďůŝĐƐ�–��ǀĞŶĂŶƚ�EΣ�ϭ�–��>Žƚ�Ϯ�sŽŝƌŝĞ�WŝĠƚŽŶŶĞ͕��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ͕�DŽďŝůŝĞƌ͕�

DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ� 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�ă�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 
�Ŷ�ƉůƵƐ-ǀĂůƵĞ ͗ 
ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐĂůŝĞƌ�ŵĞŶĂŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕ 
WƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ�ĚĂůůĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕ 
�ŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ ͗ 
ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶ�ŐƌŝůůĂŐĞ�ƐŽƵĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĞŶ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƌŝŐŝĚĞƐ 
&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƌƟůůŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƌŝŐŝĚĞ 
&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽƌŶĞ�ŐƌĂŶŝƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐůŽƐ 
�Ŷ�ŵŽŝŶƐ-ǀĂůƵĞ ͗ 
ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ĮůĞƚ�ƉĂƌĞ-ďĂůůŽŶ 
DƵƌĞƚƐ�ƉŝĞƌƌĞ�Dϭ�Ğƚ�DϮ ͗�ŵŽŝŶƐ-ǀĂůƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƚĞ�Ě͛ĂƌĂƐĞ 
^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ 
 
>Ğ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϭϬϱϭ͕ϬϬΦ�,d�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ͕Ϭϰй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ŝŶŝƟĂů͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ă�ĠŵŝƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ ͖ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ 
DĂĚĂŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
>Ă�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ǀŽƚĞ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с�ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϯ�–�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� 
 

WŽƵƌ�ƌĞĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ�ϭϵϰϴ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ĚƵ�^��D͕�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĠƚĂŶƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽͲ
ĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�͗� 
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
WŽƵƌ�с�ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϲ�ǀŽŝǆ 
 

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�ϰ�–�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� 
 

^ƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ğƚ� ă� ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� �>��d͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ůĂ� ƐŽŵŵĞ� ĚĞ�
Ϯϱϴϯϭ͕ϵϲΦ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�͗� 
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
WŽƵƌ�с�ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϰ�ǀŽŝǆ 

�,�W/dZ��Ϭϰϭ �,�W/dZ��Ϭϰϭ 
�ŽŵƉƚĞ�Ϯϯϭϱ������������������н�ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ �ŽŵƉƚĞ�ϮϬϯϭ����������������н�ϭϬϬϬ͕ϬϬΦ 

dKd�>�н�ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ dKd�>�н�ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ 

�,�W/dZ��ϬϭϮ �,�W/dZ��Ϭϭϯ 
�ŽŵƉƚĞ�ϲϱϱϴ�������-�ϭϴϬϬϬ͘ϬϬΦ �ŽŵƉƚĞ�ϳϯϵϮϭϭ�����н�ϭϴϬϬϬ͕ϬϬΦ 

dKd�>�-�ϭϴϬϬϬ͘ϬϬΦ dKd�>�н�ϭϴϬϬϬ͘ϬϬΦ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�DƵůƟ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�–�&�'�KE�DŽƌďŝŚĂŶ� 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�DƵůƟ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
�ĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�EƵŝƐŝďůĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ͘ 
>Ă�&�'�KE�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͿ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ ͗ 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂƵƉĞƐ�;ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂůͿ 
>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞīĂƌŽƵĐŚĞƵƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ 
ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝŐĞŽŶƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ 
�ŽŶƐĞŝůƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�
ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�;ĠƚŽƵƌŶĞĂƵǆ͕�ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͕Ϳ 
>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϵϲ͕ϵϱΦ͘ 
sƵ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&�'�KE�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�;ϮϬϭϵ�–�ϮϬϮϬ�–�ϮϬϮϭͿ͕� 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
�͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�DƵůƟ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&�'�KE 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 
WŽƵƌ�с�ϭϭ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϭ�sŽŝǆ 

 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ������-�WŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ŷ͛ĂƐƐƵƌĞ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƵĚĞ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŝŐŶĠĞ�ůĞ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƚĞƌŵĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϲ�
ŵŽŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ĚƵ�Ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ǀĞƌƐĞƌ�ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛����͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƌĠƐŝĚƵĞů�ĚĞ�Ϯ͕ϴϰΦ�ƉĂƌ�ƌĞƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
�͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϵ�ĂǀĞĐ� ů͛�����ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĞŶ� ůŝĂŝƐŽŶ�
ĐŚĂƵĚĞ͘ 
�ĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛�����ůĞ�ĐŽƸƚ�ƌĠƐŝĚƵĞů�ĚĞ�Ϯ͘ϴϰΦͬƌĞƉĂƐ�ůŝǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘� 
WŽƵƌ�с� ϭϮ�sŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�sŽŝǆ�–��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

ZĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϳ��ĂůǀĂŝƌĞƐ� 
 
>ĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞƐ�ϯ͕�ϰ�Ğƚ�ϱ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ͨ YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĐĂůǀĂŝƌĞƐ�Ɛ͛ŝůůƵŵŝŶĞŶƚ ͕ͩ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ >ĞƐ�ϳ�ĐĂůǀĂŝƌĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĞƐƚ�ă�WůŽƵŐĂƐƚĞů-�ĂŽƵůĂƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ͘ 
��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�
ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕�ƐŽŝƚ�ϰϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͕�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶƚĂŶƚ�ϰϬϬϬΦ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϳ��ĂůǀĂŝƌĞƐ 
WŽƵƌ�с�ϭϰ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с Ϭ�sŽŝǆ 

>�^�����d^����'h�,�EEK 
 �ĂƚĞ :ŽƵƌŶĠĞ �ƋƵŝƉĞ�� 

�ϯ�ƉŽƵůĞ�' 
,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ �ƋƵŝƉĞ�� 

�ϰ�ƉŽƵůĞ�' 
,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ 

ϬϯͬϬϮͬϮϬϭϵ 
 
 
 
ϮϰͬϬϮͬϮϬϭϵ 
 
 
ϬϯͬϬϯͬϮϬϭϵ 
 

ϭϮ 
 
 
 

ϭϯ 
 
 

ϭϰ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ� 
DŽƵƐƚŽŝƌ͛�Đ 
 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�ZĠŐƵŝŶǇ� 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ� 
WůĞƵŐƌŝīĞƚ 
 

ϭϱŚϬϬ 
 
 
 

ϭϯŚϯϬ 
 
 

ϭϱŚϯϬ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ� 
DŽŶƚĞƌďůĂŶĐ 
 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�WůĂƵĚƌĞŶ 
  
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ� 
�ŝŐŶĂŶ 

ϭϯŚϬϬ 
 
 
 

ϭϯŚϯϬ 
 
 

ϭϯŚϯϬ 

�/E�-����d���>��^�>>���h�ZK/^�d 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƟĨƐ� ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂͲ
ŵŝƐĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�
ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�
Įůŵ� ƋƵŝ� ƚƌĂŝƚĞ� Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞƐ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ƌƵƌĂů� ƉŽƵƌ�
ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƌ� ĞŵƉůŽŝ͕� ƉĂǇƐĂŐĞƐ�
Ğƚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞƐ͘� �Ŷ� ůŝĞŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ͕�ĐĞ�Įůŵ�ĞƐƚ�ů͛ŽĐͲ

ĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ƋƵĞůƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƌƵƌĂůĞ͕� ƋƵĞůƐ� ĠǀğŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�
ĨĠŵŝŶŝŶ�͕�ƋƵĞů�ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�͙�͍ 

�s/^��hy��^^K�/�d/KE^ 

DĞƌĐŝ� Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ǀŽƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ϮϬϭϵ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�͗ 
ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ϵ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠƐ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 

�Nd���,/&&Z�^ 
�ĞƌŶŝĞƌ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ϴϬϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 
ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�Ϯ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŽƵĂƵĚ�Ğƚ�DĂƌŝůǇŶĞ�
�ŽƵƌŐĞŽŝƐ͘ 


