
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ�:ƵŝŶ�͗�&ŽƵĠĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ă�>Ă�sŝůůĞ�DĂƌƚĞů�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�:ƵŝŶ�͗�>ŽƚŽ�ĚĞ�ů͛�WW�>�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�:ƵŝŶ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĠĐŽ-ŐĞƐƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ă�ϭϴŚϭϱ 
^ĂŵĞĚŝ�ϮϮ�:ƵŝŶ�͗�<ĞƌŵĞƐƐĞ�ĚƵ�ZW/�ă��ŝůůŝŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲŚ 
^ĂŵĞĚŝ�ϲ�:ƵŝůůĞƚ�͗�ZĂŶĚŽ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ă�ϭϳŚ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ǀŝĞƵǆ�ďŽƵƌŐ�ƉƵŝƐ�&ĞƐƚ�EŽǌ�ă�ϮϬŚ�'ƌĂƚƵŝƚ� 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϳ�:ƵŝůůĞƚ�͗��ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂůĞƚƐ�ă��ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ��ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�>͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�:ƵŝůůĞƚ�͗�>ŽƚŽ�ĚĞ�>͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ 

>�^��>�s�^��h�ZW/���>͛�>z^�� 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ��W�ĂƵ��DϮ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠƐ�ă�WĂƌŝƐ�ǀŝƐŝͲ
ƚĞƌ�ů͛�ůǇƐĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�EŝĐŽůůĞ�>Ğ�WĞŝŚ�Ğƚ�ZĂǇŵŽŶĚ�>Ğ��ƌĂǌŝĚĞĐ͘ 

�Ed�Ed����^���^<�dd�h^�^>��&/E�>����W�Zd�D�Ed�>����^�hϭϯ� 
>Ă�ĮŶĂůĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ă�'ƵĠŐŽŶ�ă�ϭϭŚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ŵĂŝ͕�ůĞƐ�ũŽƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐůŝŶĠĞƐ�ϱϬ�ă�ϯϮ�ĐŽŶƚƌĞ�'ƵĠŐŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ďĞĂƵ�
ŵĂƚĐŚ͕�ůĞ�ĚĞƌďǇ�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ŵĂƚĐŚ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƋƵŝƉĞ͕�ƵŶ�ƐƚƌĞƐƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�'ƵĠŐŽŶ͘�DĂŝƐ�/ƐĂďĞůůĞ�>ĂŶƚƌŝŶ�ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�
ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĮŶĂůĞ�
ƋƵΖĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ůΖĂŶ�
ƉĂƐƐĠ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ŐĂŐŶĠ�
ĐŽŶƚƌĞ�'ƵĠŐŽŶ�͕�ƋƵΖŽŶ�
ƉĞƌĚĞ�ŽƵ�ƋƵΖŽŶ�ŐĂŐŶĞ�
ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ũŽƵĞƵƐĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ͘�
�ƌĂǀŽ�ă�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
EŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�ĚğƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ� ͖�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞĚŽŶŶĞ� ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϮϯ�<Ő�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�;�ϲϭϵ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞŶ�
�ƌĞƚĂŐŶĞͿ͘ 
EŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ŶŽƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�;�KD�Ϳ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ĚŝƐƉŽƐĠƐ�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘��Ğ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŵƉŽƐĞƌĂ�ĚĞ�
ĚĠƉŽƐĞƌ� ŶŽƐ� ƐĂĐƐ� ĚΖŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ͘� ^Ƶƌ� ůĂ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�ŝů�ĞŶ�ƐĞƌĂ�ĐƌĠĠ�ϳ�ͬ�ϴ͘�EŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ͘ 
�ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�;�ƵŶ�ĚΖKD�Ğƚ�ƵŶ�ĚΖĞŵďĂůůĂŐĞƐ�Ϳ�ƐĂƵĨ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�
ĂƵ�ZŝǀĂŐĞ�;ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶͿ͕�ă�ůĂ�'ĂůŽƉĠĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϰ�;�ϭ�KD͕�ϭ�ǀĞƌƌĞ͕�ϭ�ƉĂƉŝĞƌ͕�
ϭ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐͿ͘��ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƚĞƌƌĠƐ�ŽƵ�ƐĞŵŝ-�ĞŶƚĞƌƌĠƐ͘�>ΖĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ�ĚĞƐ �KD�ƐĞ�ĨĞƌĂ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ͘ 
hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĐĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ă�ϭϴ�Ś�ϭϱ�ƐĂůůĞ�ĚƵ� 
ZŽŝƐĞƚ͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ��D�͘�;��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠͿ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ůΖĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůΖĂƌŵŽŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌƵĞ�^ƚ�
DŝĐŚĞů͕� ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘��ƉƌğƐ�ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚΖKƌĂŶŐĞ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ͕� ůĞ�ĚĠďŝƚ�ƐĞƌĂ�ĞŶĮŶ�
ĚĠ-ƐĂƚƵƌĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĮŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĂǀƌĠĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐƐ͘ 
 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ZW/�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�ă�WĂƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ůǇƐĠĞ͕�ĐĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ͘� /ůƐ�ŵΖŽŶƚ�ŐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ă�
ůĂ�ĐŝƚĠ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĠ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƌ��ŝīĞů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�WƵŝƐ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀŝƐŝƚĠ�ůĞ�Z���ĚƵ�ƉĂůĂŝƐ�ĚĞ�ůΖ�ůǇƐĠĞ͘�:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ZW/�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘   
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϭϵ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗�ϭϮͬϬϲ� ͖�ϭϵͬϬϲ� ͖�ϮϲͬϬϲ�
Ğƚ�ϭϬͬϬϳ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϭϲͬϬϲ�͖�ϮϯͬϬϲ�͖�ϯϬͬϬϲ��
Ğƚ�ϭϲͬϬϳ͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚƵ�ϮϬͬϬϱͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ͕�
'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>Ϳ͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>͕��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z��
;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKEͿ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���dͿ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗���ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͘ 
 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚƵ�ϮϴͬϬϱͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�͕� �ŝĚŝĞƌ� >�^�'�͕� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ��E/�>͕�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕�
'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕�>ŽŢĐ�'h/>>K 
�ďƐĞŶƚƐ� ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE͕��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>�� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�
:Kh�/KhyͿ͕��ŶŶĞ��Kh',>/E�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���hͲ
�,�Ϳ͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�>ŽŢĐ�'h/>>KͿ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝĐ�>���KhYh/E�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
ϭϮ�sŽƚĂŶƚƐ͘ ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy� 

�h�'�d�WZ/E�/W�>�–��D�ϭ� 
 
��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�ϳϳϱ͘>ĞƐ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ� ůĂ� ůĠŐĂůŝƚĠ͕� ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ͘��ĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽŝƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�͗� 
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
WŽƵƌ�с�ϭϮ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

 
Z���dd����� 
&KE�d/KEE�D�Ed DKEd�Ed 

Z���dd����� 
&KE�d/KEE�D�Ed DKEd�Ed 

�KDWd� ϳϳϱ -ϱϬϬϬ͕ϬϬΦ ϳϳϴϴ н�ϱϬϬϬ͕ϬϬΦ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ 
ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

 
�ƚ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 

Ϯϲ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ 
��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 

 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

 
 
 
 
 
^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
 
 
 
 
 
 
 

>Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƐĞ�ĨĞƌĂ� 
 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ 
ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 

 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

'zD��Kh��� 
 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�
:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

>ĞƐ�>ƵŶĚŝƐ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 
ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�h�'�d�WZ/E�/W�>�–��D�Ϯ 

WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�EΣϮϬϭϵ-Ϭϵ�ĚƵ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂǇĞƌ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�^��D�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�
ϵϲϰϱ͘ϮϬΦ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘ 
>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ͕�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�͗� 
ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
WŽƵƌ�с�ϭϮ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 
 
DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�–��ĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�

ĐŽŶƐƟƚƵƟĨ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞǆƉŽƐĞ ͗ 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͕�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
DŽƌďŝŚĂŶ͘ 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽƟǀĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�
ůĂ�ĮŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ĚƵ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 
�ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂŝŶƐŝ ͗ 

· �Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŵŽƌďŝŚĂŶŶĂŝƐ�;ŽƵ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ŐĠŶĠƌĂůͿ�ĞŶ�ŐůŽďĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
�Ğ�ƟƌĞƌ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ ͗ 
�� >Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
�� >Ă�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�Ğƚ͕�Ă�
ĨŽƌƟŽƌŝ͕�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�Ɖƌŝǆ͘ 
�� >Ğ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŝůůŝŵŝƚĠĞ͘ 
�� WŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ-
ĐĂĚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
�� DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͘ 
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛�ƉƉĞů�Ě͛KīƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ĂĐĐŽƌĚƐ-ĐĂĚƌĞƐ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ͘ 
�Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ ͗ 
���/���Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ͨ ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ ͩ 
WŽƵƌ�с�ϴ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�ǀŽŝǆ 

 
WZKDKd/KE�/Ed�ZE��-��Z��d/KE��͛hE��DW>K/�W�ZD�E�Ed 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝͲ
ďĠƌĂŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϴϰ-ϱϯ�ĚƵ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϰ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�
ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ͘ 
sƵ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϬϳ-ϮϬϵ�ĚƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϳ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ĮǆĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ�ŐƌĂĚĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠͲ
ƚƌŝƐĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵŝ�Ǉ�ĞƐƚ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϭϲ͕ϳϱͬϯϱğŵĞ͘ 
DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůΖĞŵƉůŽŝ�ĚĠĐƌŝƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚĞů�ƋƵĞ͗� 
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĂƵ�ŐƌĂĚĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ϭϲ͘ϳϱͬϯϱğŵĞ 
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĂƵ�ŐƌĂĚĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ϭϲ͘ϳϱͬϯϱğŵĞ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶŽŵŵĞƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ͘ 
�Ƶ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĂŝŶƐŝ�͗� 

 
WŽƵƌ�с� ϭϮ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 

�ŝǀĞƌƐ 
KZ�hZ�^�D�E�'�Z�^ 
>ĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� 
ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ĚĠďƵƚ�
ũƵŝŶ͘ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� 
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
Ϯϳ�ZƵĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ� 
ϱϲϲϲϬ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϯ-ϰϮ 

 
��W�E^�^� 

�͛/Es�^d/^^�D�Ed 
DKEd�Ed ��W�E^�^� 

�͛/Es�^d/^^�D�Ed 
DKEd�Ed 

�KDWd� ϮϬϰϭϱϴϮ н�ϵϲϰϱ͘ϮϬΦ Ϯϭϭϭ ϵϲϰϱ͘ϮϬΦ 

&ŝůŝğƌĞ 'ƌĂĚĞ EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ �ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�;ϯϱͬϯϱğŵĞͿ ϭ 
  �ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�;ϯϮͬϯϱğŵĞͿ ϭ 
dĞĐŚŶŝƋƵĞ �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�;ϯϱͬϯϱğŵĞͿ ϭ 
  �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�;ϭϲ͘ϳϱͬϯϱğŵĞͿ ϭ 

WĂŐĞ�ϯ 
�ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵǆ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϵ 

 
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ �ƵĚŐĞƚ�–�&ŝŶĂŶĐĞƐ ͩ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϵ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠůĞǀĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϳϰ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 
WŽƵƌ�с�ϭϭ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϭ�ǀŽŝǆ 

dĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 
 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϵ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ ϭͬϭϬͬϮϬϭϵ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�ϰ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

�^^K�/�d/KE���^�ϳ���>s�/Z�^�DKEhD�Ed�hy�����Z�d�'E��–��E��/^^�D�Ed�W�Zd���EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
 
>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ��ĂůǀĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϳ��ĂůǀĂŝƌĞƐ�DŽŶƵŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƵŶĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĂůůŽƵĠ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭϬ�ϬϬϬΦ͕�ĐĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠĞ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ϳ��ĂůǀĂŝƌĞƐ͘ 
�ĞůůĞ-Đŝ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϳ�ϱϬϬΦ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂůůŝĞƌ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ ͗ 
�ĐĐĞƉƚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŝŵƉƵƚĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϳϬϴϳϴ 
WŽƵƌ�с�ϭϮ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ �DŽŶƚĂŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ �ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

ǀŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
DƵŶŝĐŝƉĂů 

>ĞƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ ����������������������ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ 
�ůĐŽŽů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�>Ă��ƌŽŝǆ�ĚΖKƌ ����������������������ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ 
�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ ����������������ϭ�ϲϱϬ͘ϬϬ�Φ ϭ�ϲϱϬ͘ϬϬ�Φ ϭ�ϲϱϬ͘ϬϬ�Φ 
^ĞĐŽƵƌƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ ����������������������ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ 
�ŝŐŶĂŶ�^ƉŽƌƚƐ�>ŽŝƐŝƌƐ   ϰϱ͘ϬϬ�Φ ϰϱ͘ϬϬ�Φ 
dǁŝƌůŝŶŐ��ůƵď�'ƵĠŐŽŶ   ϯϬ͘ϬϬ�Φ ϯϬ͘ϬϬ�Φ 
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�WĂǇƐĂŶƐ ����������������������ϲϬ͘ϬϬ�Φ ϲϬ͘ϬϬ�Φ ϲϬ͘ϬϬ�Φ 
�ĂƵ�Θ�ZŝǀŝğƌĞƐ ����������������������ϮϬ͘ϬϬ�Φ ϮϬ͘ϬϬ�Φ ϮϬ͘ϬϬ�Φ 
'�D�>ΖŚĂƌŵŽŶŝĞ   ϯϬ͘ϬϬ�Φ ϯϬ͘ϬϬ�Φ 
ZġǀĞƐ�ĚĞ�ĐůŽǁŶ ����������������������ϯϬ͘ϬϬ�Φ ϯϬ͘ϬϬ�Φ ϯϬ͘ϬϬ�Φ 
�ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƌƟƐĂŶĂƚ   ϭϬϬ͘ϬϬ�Φ ϭϬϬ͘ϬϬ�Φ 
&�s���&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ��ŽŶũŽŝŶƚƐ�
ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚΖŽƌƉŚĞůŝŶƐ   ϯϬ͘ϬϬ�Φ ϯϬ͘ϬϬ�Φ 

�ĐŽƵƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞ ����������������������ϯϬ͘ϬϬ�Φ ϯϬ͘ϬϬ�Φ ϯϬ͘ϬϬ�Φ 
>Ă�>ŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ ����������������������ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϱϬ͘ϬϬ�Φ 
�ŽůůğŐĞ�^ƚ�>ŽƵŝƐ   Ϯϱϱ͘ϬϬ�Φ Ϯϱϱ͘ϬϬ�Φ 
:ƵĚŽ��ůƵď�:ŽƐƐĞůŝŶ ����������������������ϮϬ͘ϬϬ�Φ ϭϱ͘ϬϬ�Φ ϭϱ͘ϬϬ�Φ 
�ŽůůğŐĞ��ƵŐğŶĞ�'ƵŝůůĞǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ƉŽƌƟǀĞ�^ĐŽͲ
ůĂŝƌĞ �������������������ϭϳϬ͘ϬϬ�Φ ϵϬ͘ϬϬ�Φ ϵϬ͘ϬϬ�Φ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞƐ�ĐĂŵĠůŝĂƐ ����������������������ϰϬ͘ϬϬ�Φ ϰϬ͘ϬϬ�Φ ϰϬ͘ϬϬ�Φ 
hE��/d� �������������������ϭϬϬ͘ϬϬ�Φ ϭϬϬ͘ϬϬ�Φ ϭϬϬ͘ϬϬ�Φ 
>Ă��ůĂŝĞ�ƐĂŶƐ�&ƌŽŶƟğƌĞƐ ����������������������ϱϬ͘ϬϬ�Φ ϭϮϬ͘ϬϬ�Φ ϭϮϬ͘ϬϬ�Φ 
KůǇŵƉŝĐ��ǇĐůŝƐƚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ ����������������������ϰϬ͘ϬϬ�Φ ϲϬ͘ϬϬ���Φ ����ϲϬ͘ϬϬ�Φ 
'zD���E^���Z�s�>�/^� �������������������ϭϴϬ͘ϬϬ�Φ ϭϬϱ͘ϬϬ�Φ ϭϬϱ͘ϬϬ�Φ 
>Ğ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ ����������������������Ϯϱ͘ϬϬ�Φ Ϯϱ͘ϬϬ�Φ Ϯϱ͘ϬϬ�Φ 
�ŽůůğŐĞ��ƵŐğŶĞ�'ƵŝůůĞǀŝĐ   �������������ϭϬϱ͘ϬϬ�Φ ϭϬϱ͘ϬϬ�Φ 
�ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϭϱϬϬ͘ϬϬ�Φ ϭϱϬϬ͘ϬϬ�Φ ϭϱϬϬ͘ϬϬ�Φ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ �������������������ϰϱϬ͘ϬϬ�Φ 
ϰϱϬ͘ϬϬ�Φ ϰϱϬ͘ϬϬ�Φ 
ϯϮϯ͘ϬϬ�Φ ϯϮϯ͘ϬϬ�Φ 

dKd�> ϰϲϭϱ͘ϬϬ�Φ ϱϰϭϯ͘ϬϬ�Φ ϱϰϭϯ͘ϬϬ�Φ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
Z�>�/^��h�^Khs�E/Z�DKZ�/,�E� 
�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƌĞůĂŝƐ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ϭϵϭϴ-ϮϬϭϴ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂŶƚ�ůĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ůĞ�ϵ-ϭϬ�Ğƚ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�
ZĞůĂŝƐ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ă�ĐĠůĠďƌĠ�ůĞ�
ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ƉĂƌĂͲ
ĐŚƵƟƐƚĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�&&>�Ğƚ�ĚĞƐ�&&/�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ϴ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĚŽŶƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 

�KE�KhZ^���^�D�/^KE^��d�:�Z�/E^�
�D��>>/^ 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĞŵďĞůůŝƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ƐĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ũƵŝŶ�
ϮϬϭϵ 
 


