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/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

��Z�DKE/���͛���h�/>���^�EKhs��hy��ZZ/s�Ed^͕�E�^��d�D���/>>�^��h�dZ�s�/>��E�ϮϬϭϴ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
hŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝīƵƐĠ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝͲ
ǀĂŶƚƐ͘ 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
>ĞƐ�ũŽƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�WŽƵƐƐŝŶĞƐ�ĚĞ�>͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ�ĚĞ�'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĐŚĞǌ�ͨ /ŶƚĞƌƐƉŽƌƚ�ͩ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ă�ůĂ�ĮŶĂůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ͘� 
>ĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĠƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ďŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�<ĞƌŚĞůůŽ͘� 
>ǇĚŝĞ��ĞƌƚŚŽ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�sĞƌŵĞŝů�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ďŽŶƐ�Ğƚ�
ůŽǇĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͘ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐůƀƚƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ŽīĞƌƚ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

 
 
 

 
 
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĂďƐĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�
ĞŶĨĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

&KZD�d/KE���>��>hdd���KEdZ��>�^�d�hW�^ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƚĂƵƉĞƐ� ͕� ůĂ� &�'�KE�DŽƌďŝŚĂŶ� ;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�KƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞƐ�EƵŝƐŝďůĞƐͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŚĞǌ�ƐŽŝ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘ 
�ƵƌĠĞ�͗�        WƵďůŝĐ�͗ 
-hŶĞ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ       -dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�;ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂŠŶĠƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ 
�ŽŶƚĞŶƵ�͗�        �ŽƸƚ�͗ 
->Ă�ƚĂƵƉĞ�;ďŝŽůŽŐŝĞ͕�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ŐĂůĞƌŝĞƐ͕͙Ϳ  -ϮϬΦ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ 
->ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�;ƉŝĠŐĞĂŐĞ͕�ŐĂǌĂŐĞͿ    -;ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
-�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ      DƵůƟ-^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�;ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽŵŶĞͿ͘ 
>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�&�'�KE�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϲϵ-Ϯϴ-ϳϬ 

��^��KEE�^�/���^����Nd������,���EKh^ 
��ůĂdƌŝŶŝƚĠ-WŽƌŚŽģƚ�͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ŵĂƟŶ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĞƟƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞŵďĞůͲ
ůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘�>ĞƵƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ϮϬϭϮ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŽĐͲ
ĐƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽģů͘ 
ZĞĚŽŶŶĞƌ�ǀŝĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ 
�Ğ�ƚƌŽŝƐ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĠƚŽīĠ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ͕�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ƉůŽŵďŝĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�
ďĂŶƋƵĞ͕�ƉŽƐƟĞƌ͕�ŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ǀŝĞ�ă�ůĞƵƌ�
ƉĞƟƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϴϬϬ�ąŵĞƐ�ă�ƉĞŝŶĞ͘ 
ͨ�/Đŝ͕�ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂůůĂŝƚ͘�hŶ�ĚĞŶƟƐƚĞ͕�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ƵŶĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ-ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ�ƚŽƵƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ͕ ĞǆƉůŝƋƵĞ��ůĂƵĚĞ�'ĂůǌŝŶ͕�ƵŶ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘��ůŽƌƐ�ŽŶ�ĞƐƐĂǇĞ͕�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞīŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�ͩ 
hŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĞŶ�ĂƉƉĞů�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ 
�Ğ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ŐĠĂŶƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ůĂǀĂŶĚŝğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ĂƵ�ůĂǀŽŝƌ͕�ĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďůĂƐŽŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ŶĞ�ĐŚƀŵĞ�ƉĂƐ͘ 
>ĞƵƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ͕�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞŝůůĞ�ďŽďŝŶĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĂƵ�
ĐƈƵƌ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ͘�>ΖĠƋƵŝƉĞ�DŝĐŚĞůůĞ�d�E'hz͕�ĐŽŶƐĞŝů�
ĞŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͖��ŵŵĂŶƵĞůůĞ���^Z�^d͕�ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�'ĂďƌŝĞůůĞ�WKhy͕�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞ�ǀĂ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
�ƉƉƌŽƵǀĠĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͕ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ��>hZ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�'ƌĞŶĞůůĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘  
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^�Kd͕�^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ǀŽƚĠ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�
ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůΖŽīƌĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉƌŝͲ
ŵŽƌĚŝĂů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐŝĞǌ�͖�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�'h�,�EEK͘�hŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŝĚĠĞƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĨƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
 
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ�ƐĞ�ŐĂƌĞŶƚ�ă�ĐŽŶƚƌĞ-ƐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ŽƵ�
ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚΖġƚƌĞ�ǀĞƌďĂůŝƐĠƐ͘ >Ğ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ �͖�ŝů�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ă�ĚŽƵďůĞ�ƐĞŶƐ�ĚŽŝƚ�ƐΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚƵ�ĐŽƚĠ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞƌ�ĚĞ�ŐġŶĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘          
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�Z^�ϮϬϭϵ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϯͬϬϯ�͖�ϮϬͬϬϯ�͖�ϮϳͬϬϯ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϬϯͬϬϯ�͖�ϭϬͬϬϯ�͖�
ϭϳͬϬϯ�͖�ϮϰͬϬϯ�͖�ϯϭͬϬϯ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,��� �ŝĚŝĞƌ� >�^�'�͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ��E/�>͕� DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���d͕�
�ŶŶĞ��Kh',>/E͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�K/hy� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>�͕�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϲͬϬϮͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,���>ŽŢĐ�'h/>>K͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>͕��ŶŶĞ��Kh',>/E� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>Ϳ͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:KhͲ
�/Khy�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŶŶĞ��Kh',>/EͿ͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z�;ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��
;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���dͿ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K�;ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ă�>ŽŢĐ�'h/>>KͿ͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ă� ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ� ũŽƵƌ ͗�ͨ �ĐƟǀŝƚĠ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ ͩ͘��� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͘ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�Ğƚ�ŵĂĚĂŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
 

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞĂƵ�ĞƚͬŽƵ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ŶƚĞŶĚƵ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞǆĞƌĐĞ�ƉĂƐ͕�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůŽŝ͕�ă�ƟƚƌĞ�ŽƉƟŽŶŶĞů�ŽƵ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�ŽƵ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ă�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ɛŝ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯϱй�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĠůŝďğƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌĞŶĚ�ĞīĞƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůŽŝ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆĞƌĐĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛�ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕ 
 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-^͛KWWK^��ĂƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϬ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͖ 
-��D�E���ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ ͖ 
-��D�E���ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ ͖ 
-WZ��/^��ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŶŽƟĮĠĞ�ĂƵ�WƌĠĨĞƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
WŽƵƌ�с�ϰ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ� 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 
 

ϭϯ�Ğƚ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 
�Ğ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

 
 

'zD��Kh��� 
 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ�ĂǀĞĐ�zŽĂŶŶ�
:h^dhD�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ� 

>ĞƐ�>ƵŶĚŝƐ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�K>>��d�����W�W/�Z^ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ�
ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
^ĂŝŶƚĞ� �ŶŶĞ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞ͊ 
 

>Ă�ďĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ZŽŝƐĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ͘ 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� Ǉ�
ĂŵĞŶĞƌ� ǀŽƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ;ŶŽŶ� ĮĐĞůĠƐ͕�
Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐĂƌƚŽŶͿ͘ 
 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛��W͘ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ŶΣϭ ͗�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝͲ
ƟĨ�ĚĞ�ϮϬϭϵ 

WƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϭϵ͕�OĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶŐĂŐĞƌ͕� ůŝƋƵŝĚĞƌ�Ğƚ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ� ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 
ϮϬϭϴ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ͕�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�
ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� >� ϭϲϭϮͲϭ�ĚƵ� �ŽĚĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŵĂŶĚĂƚĞƌ� ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘ 
��ƐĂǀŽŝƌ�͗ 
Ͳ�ĐŽŵƉƚĞ�ϮϬϰϭϱϴϮ�͗�н�ϵϲϰϱ͘ϮϬ�ĞƵƌŽƐ 
Ͳ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯϯϭϱ�͗�н�ϮϴϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵŝ�ĂĐĐĞƉƚĞ͕� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ� ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĂǀĂŶƚ�OĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘ 
WŽƵƌ�с�ϲ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ϮϬϭϵ�΀ϮϬϭϵ-ϭϬ΁� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉąƋƵĞƐ�ϮϬϭϴ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ͘� 
�ůůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞŵďůĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ͕� ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽĚĞ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 

· �ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϬϴͬϬϰͬϮϬϭϵ�ĂƵ�ϭϮͬϬϰͬϮϬϭϵ͘ 

· ^ŽůůŝĐŝƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƟĨ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞ�ϯϰ͕ϱϬ�Φ�dd��ĚĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ͕ 

· &ŝǆĞ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϲŚϯϬ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�;ϭϳŚϯϬ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮͬϬϰͿ�Ğƚ�
ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϯ�ĂŶƐ͘ 

· &ŝǆĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă ϱ�Φ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ͕ ϴ�Φ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĂƌ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�Ğƚ ϭϮ�Φ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͖ 
�ŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с�ϴ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
Dh>d/^WKZd^����WZ/Ed�DW^ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϴ�ĂƵ�ϭϮ�Ăǀƌŝů͘ 
 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dĂƌŝĨƐ�͗� ϱΦ�ůĂ�ĚĞŵŝ�ũŽƵƌŶĠĞ� 
 ϴΦ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ� 
 ϭϮΦ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;ƐŽƌƟĞ�ƉŝƐĐŝŶĞͿ 
 
 
 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϬ�ŵĂƌƐ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Θ 
�ĐƟǀŝƚĠƐ 

>ƵŶĚŝ 
ϴ��ǀƌŝů 

DĂƌĚŝ 
ϵ��ǀƌŝů 

DĞƌĐƌĞĚŝ 
ϭϬ��ǀƌŝů 

:ĞƵĚŝ 
ϭϭ��ǀƌŝů 

sĞŶĚƌĞĚŝ 
ϭϮ��ǀƌŝů 

ϵ,-ϵ,ϭϱ ���h�/> ���h�/> ���h�/> ���h�/> 
ϵ,ϬϬ����h�/> 
�ϵ,ϭϱ���W�Zd�
WKhZ�>K�D/E� 

  
ϵ,ϭϱ 

- 
ϭϮ,Ϭ 

  

^hE�d/KE 
�d 

,K�<�z 

WKh>��>> 
�d 

Yh/��/�, 
;,�ZZz�
WKdd�ZͿ 

sK�<�d��>> 
�d 

���D/EdKE 

�,�>>�E'��
dZ/-^WKZd^ 
�d�W�Ed�Ͳ
d,>KE 

�KhZ^��
�͛KZ/�Ed�d/KE�

�hdd����� 
Yh/^d/EE/� 

ϭϮ, 
- 

ϭϯ, 
ϭϮ,-ϭϯ, 
Z�W�^ 

ϭϮ,-ϭϯ, 
Z�W�^ 

ϭϮ,-ϭϯ, 
Z�W�^ 

ϭϮ,-ϭϯ, 
Z�W�^ 

ϭϯ,-ϭϰ, 
Z�W�^ 

ϭϯ, 
ϭϲ,ϭϱ 

  
  
  
  

ϭϲ,ϭϱ-
ϭϲ,ϯϬ 

d/Z���>͛�Z� 
�d 

d�,Kh�<Ͳ
��>> 

  
'ŽƸƚĞƌ 

E/dZK��>> 
�d 

</E��>> 
  
  
  

'ŽƸƚĞƌ 

d/Z���>͛�Z� 
�d 

�/�d,>KE 
  
  
  

'ŽƸƚĞƌ 

^KZd/��sdd 
�ĂƐƋƵĞ�ŽďůŝͲ

ŐĂƚŽŝƌĞ 
  
  
  

'ŽƸƚĞƌ 

ϭϰ,ϬϬ-ϭϲ,ϯϬ 
W/^�/E�����
>K�D/E� 

  
  
  

ϭϳ,ϬϬ�͗�'ŽƸƚĞƌ�
Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ 

,16&5,9(=-9286�
6$16�7$5'(5 

^d�'/�/Z�^ 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƐĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ� 
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘ 

/ŶĨŽ�DĂŝƌŝĞ 

WĂŐĞ�ϯ 

EKhs�>>��WZ�^/��E�����>͛�^^K�/�d/KE�&KE�/�Z����� 
Z�D�D�Z�D�Ed� 
DĞƐƐŝĞƵƌƐ�DĂƌĐ��h�K�Ğƚ�DŝĐŚĞů�>���Z�dKE�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� 
�K-WZ�^/��Ed^�ĚĞ�ů͛�&Z͘�� 
ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ͗� 
 
^ĞĐƚĞƵƌ�ϭ�͗��ƌĠŵĞůŝŶ͕��ĂƌĞŶƚŽ͕�dƌĞƵůĠ͕�WĞŶĐŽƵģůŽ͕�>Ă�'ĂůŽƉĠĞ͕�<ĞƌŵĞů͕�
<ĞƌƌŝǀĞĂƵǆ͕��ĞĂƵ�^ŽůĞŝů�͕ 
ZĠĨĠƌĞŶƚƐ�͗�ZŽůĂŶĚ�^�E�E�Ğƚ��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
 
^ĞĐƚĞƵƌ�Ϯ�͗�>ĞƐŶĠ͕�>Ğ�'ƌĂǌǇ͕�>Ă�WĞƌĐŚŝŶĞ͕�>Ğ��ŽůůĠĚŽ͕ 
ZĠĨĠƌĞŶƚƐ�͗�WŝĞƌƌĞ-zǀĞƐ�'�Z�h��Ğƚ�DŝĐŚĞů�>���>�E� 
 
^ĞĐƚĞƵƌ�ϯ�͗��ŚąƚĞĂƵ�DĞƌůĞƚ͕�>Ğ�DŽŶƚ͕�>Ğ�WĞƌŶŽ͕�>Ğ�ZŝǀĂŐĞ͕ 
ZĠĨĠƌĞŶƚƐ�͗�:ĞĂŶ->ƵĐ��ZK'�Z��Ğƚ�,ĞƌǀĠ�'h/>>�hD� 
 
^ĞĐƚĞƵƌ�ϰ�͗�>Ă�sŝůůĞ�DĂƌƚĞů͕�>Ğ�>ĞƐƚĂŝĞ͕�>Ğ�ZŽĐ͕ 
ZĠĨĠƌĞŶƚ�͗��ůĂŝŶ���^>�E��^ 
 
^ĞĐƚĞƵƌ�ϱ�͗�>Ă�sŝůůĞ�WŝĞƌƌĞ͕�dƌĠǀĠŶŝĂŶ͕�>Ă�sŝůůĞ�ZŽďĞƌƚ͕�>ĞŵĂǇ͕ 
ZĠĨĠƌĞŶƚƐ�͗�DŝĐŚĞů�>���Z�dKE�Ğƚ�,ƵďĞƌƚ���E�d 
 
^ĞĐƚĞƵƌ�ϲ�͗�>Ă��ĞůůĞ��ƚŽŝůĞ͕�>Ğ�'ƵĞƌŶ͕�>Ğ��ůĠǌŝŽ͕�>Ğ�DĞŶĠ͕ 
ZĠĨĠƌĞŶƚƐ�͗�DĂƌĐ��h�K�Ğƚ�'ƵǇ�:�ZEK 
 
^ĞĐƚĞƵƌ�ϳ�͗�<ĞƌĐŚĞǀĞƚ͕�>Ă�sŝůůĞ�DŽŝƐĂŶ͕��ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ͕� 
ZĠĨĠƌĞŶƚ�͗�dŚŝĞƌƌǇ�'h/>>�hD� 

>�^�����d^����'h�,�EEK 
>ĞƐ�DĂƚĐŚƐ�͗� 

�ĂƚĞ :ŽƵƌŶĠĞ �ƋƵŝƉĞ�� 
�ϯ�ƉŽƵůĞ�' 

,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ �ƋƵŝƉĞ�� 
�ϰ�ƉŽƵůĞ�' 

,ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ 

ϭϳͬϬϯͬϮϬϭϵ 
 
 
 
ϮϰͬϬϯͬϮϬϭϵ 
 
 
ϬϳͬϬϰͬϮϬϭϵ 
 

ϭϱ 
 
 
 

ϭϲ 
 
 

ϭϳ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ��^ƚ�
�ůůŽƵĞƐƚƌĞ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă��ƵůĠŽŶ 
 

ϭϯŚϯϬ 
 
 
 

ϭϱŚϯϬ 
 
 

ϭϱŚϯϬ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă��ƌƵŐƵĞů 
 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�^ƚ�
:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
  
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�^ƚ��ůůŽƵĞƐƚƌĞ 

ϭϯŚϯϬ 
 
 
 

ϭϯŚϯϬ 
 
 

ϭϯŚϯϬ 

dĠůĠǀŝƐŝŽŶ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ 
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ� 

>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůĂ�dEd�,ĂƵƚĞ��ĠĮŶŝƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�ůĞ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ�
ĚŝīƵƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dEd�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�>ĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĠŐĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚƐ�ϰ'�;Ğƚ�ϱ'�ă�ů͛ĂǀĞͲ
ŶŝƌͿ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ͕�ĞŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�й�ƉĂƌ�ĂŶ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��Ğ�
ƌĞĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂŝŶƐŝ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� 
�ĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ͗�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�dEd�
ƐŽŶƚ�ƉůĂŶŝĮĠĞƐ� ůĞ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ƌĠŐŝŽŶ͘� ^ĞƵůƐ� ůĞƐ� ƚĠůĠƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ůĂ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ� ĂŶƚĞŶŶĞ� ƌąƚĞĂƵ� ;ǀŽŝĞ�

ŚĞƌƚǌŝĞŶŶĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞͿ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ͘�>ĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�
;��^>͕�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�ĐąďůĞͿ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ͘ 

K&&Z���͛�DW>K/�^�/^KEE/�Z 
>͛KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ ͗��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ƐĠũŽƵƌ�-�ŚͬĨ� 
�ƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ ͗�ϭ�����ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͗�ϯϱŚ 
'ƌĂĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ ͗��ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ϮŶĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�–�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��  
^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƵƌ�͗�KĸĐĞ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
>Ğ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ĂƵ��ƵƌĞĂƵ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�'h�,�EEK�Ğƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ă�>K�D/E�͕���h��
Ğƚ�^�/Ed�E/�K>�^���^���hy�;ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘ 
DŝƐƐŝŽŶƐ ͗� 
-��ĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ 
-�sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů� ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� ;ĞŶĐůŽƐ�Ğƚ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůͿ͘ 
-�^Ƶŝǀŝ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ 
-�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ 
-�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�;ƚŽƉŽŐƵŝĚĞ�Ğƚ�ĮĐŚĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ͙Ϳ
  
-�ZĞůĂƟŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ůŽĐĂƵǆ 
-�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�YƵĂůŝƚĠ�dŽƵƌŝƐŵĞ 
 

ZĠƉŽŶƐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�͗ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ 
�ŽŶĞ�ĚĞ�<ĞƌũĞĂŶ�–��W�ϭϬϯϲϵ 
�ϱϲϱϬϯ�>K�D/E���ĞĚĞǆ 

WƌŽĮů�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ ͗� 
-��ŝƉůƀŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ� 
-�DĂŠƚƌŝƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ 
-��ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�� 
-��ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ŐƵŝĚĂŐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ 
-� DĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ͕� ĚĞƐ� Ed/�� Ğƚ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ƌĠĚĂĐƟŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ 
-�DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝŶƐŽŌ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ 
-��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ 
-�WĞƌŵŝƐ�s>�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
-��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕�ďŽŶŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŵĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ 
-�,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ 

Z�WW�> 
 
>Ğ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ� 
ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ� 
ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ͘ 


