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s���/E�d/KE��KEdZ��>��'Z/WW� 
�ŚĂƋƵĞ�ŚŝǀĞƌ͕�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŐƌĂǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐğƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�ŽŶ�Ă�
ĚĠŶŽŵďƌĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϭ�ϬϬϬ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ͕�ĚŽŶƚ�ϭ�ϴϳϳ�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ 
>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ 
WŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐĞƐƚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�
Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŐƌĂǀĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�Ɛŝ͕�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ĂĚŽƉƚĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚŝƚƐΗ�ďĂƌƌŝğƌĞƐΗ�ƐĞ�ůĂǀĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƵĐŚŽŝƌƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƐƐĞƌ�ŽƵ�ĠƚĞƌŶƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ĐŽƵĚĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ũĞƚĂďůĞ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ŵĂůĂĚĞ͘ 
YƵŝ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�͍ 
>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ŐƌŝƉƉĂƵǆ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŽďğƐĞƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ͘�
;ƐŽƵƌĐĞ�ĂŵĞůŝ͘ĨƌͿ 

���^ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

Z�W�^��h����^ 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ĂǀĞĐ�ϵϱ�ĐŽŶǀŝǀĞƐ͘�WĂƌŵŝ�ĞƵǆ�͕�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĚŽǇĞŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀƵƐ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͘ 
DĂƌƚŚĞ�ZŽƚŚŝĞů͕�ϵϯ�ĂŶƐ�Ğƚ��ŵŵĂŶƵĞů�'ƵŝůůŽ͕�ϵϮ�ĂŶƐ͘ 
 
>ĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĂŶƐĞƌ͕�ĐŚĂŶƚĞƌ�Ğƚ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘ 
 
>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�:Žģů��,�DW�>�hE��Ğƚ�ůĞƐ�
WĠƉŝŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�<ĞƌŚĞůůŽ�ŽŶƚ�ƉƌġƚĠ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ���^Ƶƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�-�ůĞƐ�ĚŽǇĞŶƐ�- 
        ��DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,��Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^� 

>�^�WZ/E�/W�^����>��EKhs�>>���KDW>�D�Ed�/Z��^�Ed��^K>/��/Z� 
�ǀĞĐ�ůĂ��ŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƐĂŶƚĠ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝ͘ 
�ǀĞĐ�ůĂ��ŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�
ƐĂŶƐ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 
�ŝŶƐŝ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉĂǇĞǌ�ƉĂƐ�͗ 
-ǀŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ĐŚĞǌ�ůĞ�ĚĞŶƟƐƚĞ͕�ĐŚĞǌ�ůĞ�
ŵĂƐƐĞƵƌ-ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͕�ĐŚĞǌ�ů͛ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͖ 
-ǀŽƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ�͖ 
-ǀŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉĂŶƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ůĞƐ ůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐůǇĐĠŵŝĞ ŽƵ�ůĞƐ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ�͖ 
-ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�
ĚĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĞ�͖ 
-ǀŽƐ�ůƵŶĞƩĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�;ǀĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚƵƌĞͿ͕�ǀŽƐ�
ƉƌŽƚŚğƐĞƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�;ĐŽƵƌŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐͿ�Ğƚ�ǀŽƐ�
ĂŝĚĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĞƐ�͖ 
-ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ě͛ŽƌƚŚŽƉĠĚŝĞ�ĚĞŶƚŽ-ĨĂĐŝĂůĞ�;K�&Ϳ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
/RUV�GX�GHUQLHU�FRQVHLO��OD�GpFLVLRQ�GH�EDLVVHU�OH�SUL[�GH�UHYHQWH�GHV�WHUUDLQV�/RWLVVHPHQW�GX�
'RXHW�D�pWp�DFWpH��0DOJUp�XQ�SUL[�GH�UHYLHQW�GH����¼�P���UHI��FDOFXO�FR�W��������LO�GHYLHQW�XU�
JHQW�GH�YHQGUH�FHV�ORWV�HW�GH�SUHQGUH�OHV�GpFLVLRQV�TXL�V
LPSRVHQW��/H�SUL[�GH�YHQWH�D�G
DERUG�
pWp�GH����¼�P��DYHF�DXFXQH�YHQWH�GH�UpDOLVpH�SXLV�GH����¼�P��DYHF���YHQWHV�UpDOLVpHV��1RXV�
DYRQV�DWWHQGX�TXHOTXHV�DQQpHV���PDLV�GHSXLV��������DXFXQH�GHPDQGH�Q
D�pWp�UHFHQVpH�HQ�
PDLULH��&HV�HVSDFHV�GHPDQGHQW�GH�O
HQWUHWLHQ �HW�Q
DPpOLRUHQW�SDV�OD�TXDOLWp�GX�SD\VDJH��/H�
VHXO�OHYLHU�SRXU�IDYRULVHU�OD�YHQWH�HVW�OH�SUL[ �TXL�HVW�GpVRUPDLV�SDVVp�j����¼�P���,O�UHVWH���ORWV�
VXU����j�YHQGUH� 
 
%UHWDJQH�6XG�+DELWDW�D�GRQQp�XQ�DYLV�IDYRUDEOH�j�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH���ORJHPHQWV�ORFDWLIV�LQGL�
YLGXHOV�VXU�QRWUH�FRPPXQH��&
HVW�XQH�DXEDLQH�FDU�O
LPSODQWDWLRQ�GH�ORJHPHQWV�VRFLDX[�GDQV�
OHV�FRPPXQHV�UXUDOHV�HVW�UDUH��&H�SURMHW�V
HQFOHQFKHUD�HQ������HQ�FHQWUH�ERXUJ��,O�UHVWH�j�OD�
FRPPXQH�j�DFKHWHU� OH� WHUUDLQ�HQYLVDJp�SRXU� OH�GpYHORSSHPHQW�GH�FH�SURMHW�SRXU�HQVXLWH� OH�
FpGHU�JUDWXLWHPHQW�DX�EDLOOHXU�VRFLDO��$LQVL���7��HW���7��VHURQW�FRQVWUXLWV��3URMHW�j�VXLYUH� 
 
1RWUH�ERXFKHULH-VXSpUHWWH�FKHUFKH�WRXMRXUV�SUHQHXU���HQ�HIIHW�XQ�FDQGLGDW�WUqV�LQWpUHVVp�V
HVW�
GpVHQJDJp�SRXU�GHV� UDLVRQV�XQLTXHPHQW�SHUVRQQHOOHV��'HV�DQQRQFHV�VRQW�j�QRXYHDX�GLIIX�
VpHV� HW� XQ� DXWUH� FDQGLGDW� VH� PRQWUH� WUqV� LQWpUHVVp�� 'HQLV� (ODXGDLV� D� SURSRVp� GH� UHVWHU�
TXHOTXHV�PRLV�HQ�FH�GpEXW�G
DQQpH������ ��FHOD�SHUPHWWUD�DLQVL�GH�FRQVHUYHU� O
RXYHUWXUH�GX�
FRPPHUFH��1RXV�OH�UHPHUFLRQV�SRXU�FHWWH�VRXSOHVVH� 
 
4XHOTXHV�IR\HUV�RQW�WRXMRXUV�GHV�GLIILFXOWpV�GH�UpFHSWLRQ�LQWHUQHW���F
HVW�DQRUPDO�FDU�OH�UpVHDX�
IRQFWLRQQH�ELHQ��-H�YRXV�UDSSHOOH�GRQF �TX
LO�IDXW�VH�UDSSURFKHU�GH�YRWUH�RSpUDWHXU�SRXU�UpJOHU�
OHV�G\VIRQFWLRQQHPHQWV�WHFKQLTXHV�OLpV�j�VD�SURSUH�LQVWDOODWLRQ�RX�j�VRQ�RIIUH� 
 
(Q�FHWWH� ILQ�G
DQQpH�� MH�YRXV�VRXKDLWH�GH�SDVVHU�GH� MR\HXVHV� IrWHV�HQ� IDPLOOH�HW�YRXV�GLV�j�
O
DQQpH�SURFKDLQH� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘   
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϭϵ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϭͬϭϮ�Ğƚ�ϭϴͬϭϮ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϭϱͬϭϮ�͖�ϮϮͬϭϮ�Ğƚ�
ϮϵͬϭϮ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗�ůĞ�ϬϲͬϭϭͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>͕�
�ƌŝĐ�>���KhYh/E͕��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>��W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�
�ŶŶĞ� �Kh',>/EͿ� >ŽƵŝƐ� ,�dd�Es/>>�� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ��E/�>Ϳ͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���d� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�
EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ 
�ďƐĞŶƚƐ ͗�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϴŚϯϬ 
�ĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ ͗�ůĞ�ϭϯͬϭϭͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕��ŝĚŝĞƌ� >�^�'�͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>͕��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�>ŽŢĐ�'h/>>K 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŶŶĞ��Kh',>/EͿ͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůͲ
ǁĞŶŶ���h�,�Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>Ϳ͕� 
�ďƐĞŶƚƐ ͗��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K� ;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�>ŽŢĐ�'h/>>KͿ͕��ƌŝĐ� >���KhYh/E� ;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�Ϳ͕�
EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ 
sŽƚĂŶƚƐ ͗�ϭϰ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗���ŶŶĞ��Kh',>/E 

^�d�^��–��s�E�Ed�EΣϯ����WZK>KE'�d/KE����>͛��,�^/KE�WKhZ�>͛�EE���ϮϬϮϬ� 
 

EŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂĚŚğƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�;^�d�^�Ϳ�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘ 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�^�d�^��ƐƵƌ�ŶŽƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŵĞŶĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĮŶ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ� ů͛ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ� ƌĞůĂƟĨ� ă�
ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞƌĂ� ůĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�^�d�^�͕� ŝů�ŶŽƵƐ�
ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƋƵĞ�
ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŵĞƚ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚĠƌŝŶĞƌĂ�ů͛ĂƉƉƵŝ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�^�d�^��ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕ 
�ƉƉƌŽƵǀĞͬĚĠƐĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂǀĞŶĂŶƚ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�EΣϯ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϰ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с Ϭ�ǀŽŝǆ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ 
ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 
 

�Ğ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϬϬ 

'zD� 
'Ǉŵ� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�� 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

^/d��/Ed�ZE�d�ͬ�Z�^�Zs�d/KE^�
^�>>�^ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐĂůůĞ�ǀŝĂ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ 

D�/Z/� 
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�
Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕��ĚĞƐ�ƉĞƌƚƵƌͲ
ďĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƌĞƚƌĂŝƚƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚƐ͕�ĂīƌĂŶĐŚŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�
ĚĞ�ĐŽůŝƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉͲ
ƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͙ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�Z�d�'E��^h��,��/d�d�;�^,Ϳ�–�Z��D�E�'�D�Ed����>����dd��W,�^��Ϯ� 
>͛K&&/��� Wh�>/�� ��� >͛,��/d�d� �h�DKZ�/,�E� –� �Z�d�'E�� ^h�� ,��/d�d-͕� Đŝ-ĂƉƌğƐ� ů͛�ŵƉƌƵŶƚĞƵƌ͕� Ă� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ůĂ�
�ĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� Ğƚ� ĐŽŶƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͕� ƋƵŝ� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ͕� ůĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞůŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞƐ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĠ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ŐĂƌĂŶƟ�ƉĂƌ��KDDhE�����'h�,�EEK͕�
Đŝ-ĂƉƌğƐ�ůĞ�'ĂƌĂŶƚ͘ 
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůĞ�'ĂƌĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�
>ŝŐŶĞ�ĚƵ�Wƌġƚ�ZĠĂŵĠŶĂŐĠĞ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕���>/��Z� 
WŽƵƌ�с� ϭϰ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

WZK:�d����Z�EKhs�>>�D�Ed��K>/�E^� 
>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�&ĞƌŵĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� //�ĚĠƐŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐ�ĠŽůŝĞŶ͘��Ğ�ĐĞ�
ĨĂŝƚ͕� ĞůůĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ZĞƉŽǁĞƌŝŶŐ͘� >Ă� ƐŽĐŝĠƚĠ� &ĞƌŵĞ�
ĠŽůŝĞŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�//�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�&ĞƌŵĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�//�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ͖ 
�ĞŵĂŶĚĞ�ă� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�&ĞƌŵĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� //�Ě͛ġƚƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ�;ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ďƵůͲ
ůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�͙Ϳ͘ 
WŽƵƌ�с�ϭϰ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

���/^/KE�DK�/&/��d/s�^�EΣ�ϱ�–��h�'�d�WZ/E�/W�>� 
��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�
ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�;ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ƉĞƌĕƵ�d͘>͘�Ϳ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟǀĞ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
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WŽƵƌ�с� ϭϰ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с��Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с Ϭ�ǀŽŝǆ� 
 

��h��h�DKZ�/,�E�–�Z�WWKZd�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d�����>͛��h� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƌĞ� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƐƵƌ� ůĞ�Ɖƌŝǆ� Ğƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ�
ĂƐƐŝŵŝůĠƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ƋƵĞ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞƐƚ ͗ 
ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ 
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ͕�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ͕�ĐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ĨĂǀŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
�Ğ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂĐƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϴ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘ 
�͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϰ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�sŽŝǆ 
 

��h��h�DKZ�/,�E�–�Z�WWKZd�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d�����>͛��h� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƌĞ� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƐƵƌ� ůĞ�Ɖƌŝǆ� Ğƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ�
ĂƐƐŝŵŝůĠƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ƋƵĞ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞƐƚ ͗ 
ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ 
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ͕�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ͕�ĐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ĨĂǀŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
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DK�/&/��d/KE��h�WZ/y����s�Ed����^�>Kd^�–�>Kd/^^�D�Ed��h��Kh�d� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ ͖ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϰ�ĂŶƐ�;ϮϬϭϱͿ͕�ĐŽŵƉƚĞ-ƚĞŶƵ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽƚƐ�
ƐƵƌ�ĐĞ�Ěŝƚ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ϵ�ůŽƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϭ�
ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϱΦ�ůĞ�ŵğƚƌĞ�ĐĂƌƌĠ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶŽƚĂƌŝĠƐ�ă�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�Ɖƌŝǆ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
WŽƵƌ�с� ϳ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�ϲ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с� ϭ�ǀŽŝǆ� 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

^��d/KE��͛/Es�^d/^^�D�Ed 
�,�W/dZ��ϬϮϯ �,�W/dZ��ϬϭϬ 

�ŽŵƉƚĞ�Ϯϯϭϱ��-�ϱϴ͘ϮϬΦ �ŽŵƉƚĞ�ϭϬϮϮϲ��н�ϱϴ͕ϮϬΦ 

WĂŐĞ�ϯ 

Z�WWKZd�^hZ�>��WZ/E�/W�����>����>�'�d/KE����^�Zs/���;�^^�/E/^^�D�EdͿ� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^�hZ�ĞǆƉŝƌĞ�ůĞ�ϯϭ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘�WƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĂƵ�ǀƵ�Ě͛ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�> ϭϰϭϭ-ϰ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 
�Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞǆƉŽƐĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞǆƉŽƐĠ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
�ĠĐŝĚĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂīĞƌŵĂŐĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ͘ 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀƌĂ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с� ϲ�sŽŝǆ 
 

��,�d����>��W�Z��>>���^�ϯϲϬ��KE���>�'Z/K� 
��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ͘ 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ƐĞŝŶŐ�ƉƌŝǀĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^�ϯϲϬ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϱϯϭ�ŵϮ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭ͘ϮϮ�Φ͕�ƐŽŝƚ�ϲϰϳ͘ϴϮ�Φ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ů͛ĂĐƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
�ĠĐŝĚĞ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^�ϯϲϬ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϰϳ͘ϴϮ�Φ� 
�͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϲ�ǀŽŝǆ 
 

�:Khd������>�'�d/KE^��KE^�Ed/�^��h�D�/Z�� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>�ϮϭϮϮ-ϮϮ�Ğƚ�>�ϮϭϮϮ-Ϯϯ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĞƌ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϲ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞ�
Ğƚ�Ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ă�DĂĚĂŵĞ�ůĂ�DĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 
ϭ -�Ğ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͕�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƐƐĠƐ�ƐĂŶƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚĂŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�͖ 
Ϯ- �ΖŝŶƚĞŶƚĞƌ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�Ğƚ�
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ ͖ 
WƌĞŶĚƌĞ�ĂĐƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĠǀŽĐĂďůĞ 
-�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ĞǆĞƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ 
-ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂĐƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƌĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ 
 

�WWZK��d/KE���^�^d�dhd^����>���KDDhE�hd������KDDhE����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕ 
-ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ͨ ĞĂƵ ͩ�Ğƚ�ͨ ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͕ͩ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘��ĞƩĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ͨ Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ ͩ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ͕�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 
-�WůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ й�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϮϬ й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ĂƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞĂƵ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�ů͛ƵŶĞ͕�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�
ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ă��D��ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϬ ͖ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂǀĞĐ�WůƵŵĠůŝĂƵ-�ŝĞƵǌǇ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ� ůŽŝ�ƋƵŝ�Ă�ŵŽĚŝĮĠ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�ͨ ĐƌĠĂƟŽŶ͕�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ ͩ͘ 
WŽƵƌ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 
ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ͕�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕ 
ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƟĮĠĞƐ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͕�ŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽͲ
ŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƵǆ-Đŝ͕�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�;ůĞƐ�Ϯͬϯ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�Ϯͬϯ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŐĂƌĚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ǀĂƵƚ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶͿ͕ 
ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�Ɛŝ�ĐĞƩĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ͕�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ŵŽĚŝĮĠƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
�Ζ�WWZKhs�Z�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ũŽŝŶƚƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞĂƵ�
ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕ 
����,�Z'�Z�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
�͛�hdKZ/^�Z�DĂĚĂŵĞ ůĞ�DĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�ǀŽŝǆ�–��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�ǀŽŝǆ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с� ϰ�ǀŽŝǆ 
^ĠĂŶĐĞ�ůĞǀĠĞ�ă�ϮϬ�Ś�ϱϱ� 

/ŶĨŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ 
>�^�����d^����'h�,�EEK 
>ĞƐ�DĂƚĐŚƐ�͗� 

�ĂƚĞ :ŽƵƌŶĠĞ �ƋƵŝƉĞ����ϯ�ƉŽƵůĞ�, ,ŽƌĂŝƌĞ�
ŵĂƚĐŚ 

ϬϴͬϭϮͬϭϵ 
 
 
ϭϱͬϭϮͬϭϵ 

ϵ 
 
 

ϭϬ 
 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ��
>ŽĐƋƵĞůƚĂƐ 

ϭϯŚϬϬ 
 
 

ϭϱŚϬϬ 
 
 

�ƋƵŝƉĞ����ϰ�ƉŽƵůĞ�� 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�
�ƌĠŚĂŶ 

,ŽƌĂŝƌĞ�
ŵĂƚĐŚ 
ϭϱŚϬϬ 

 
 

ϭϯŚϬϬ 


