
Le P’tit Djeuvno 

WĂŐĞ�ϯ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

�KEs�Ed/KE����Dhdh�>/^�dKE���^�^�Zs/��^���D/E/^dZ�d/&^����'h�,�EEK��d���EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϱϮϭϭ-ϰ-Ϯ͕ 
sh�ů͛ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕ 
sh�ů͛ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕ 
sh�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;�D�Ϳ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞ��D�͘� 
hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘�>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
�ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ��D�͘ 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�͗ 

-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϭŚ͕ 
-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϮŚ͕ 
-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϱŚ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�͗ 
-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ă��ŝůůŝŽ͕�ă�ϯϱŚ͕ 
-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ă�ϯϮŚ͕ 
-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞ��D�͕�ă�ϯϭŚ͘ 

 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ǀŽŶƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�
ĚĞ��D�͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĞŶƚƌĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ ͗ 
�Ğ�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ 
>ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͗�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ďƌƵƚ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�͖�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
&ƌĂŝƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ ͗� ůĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ͖� ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĂƩĂĐŚĠƐ͘�hŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ƐĞƌĂ�
ĞƐƟŵĠ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 

 
�ƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͘ 

>Ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
WƀůĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ͗ 
&ŝŶĂŶĐĞƐ ͗�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƟƚƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 
DĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͗�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ͘ 
WƀůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƀůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ͗ 
ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ ͗� ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĠĚŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��Ğ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĠǀŽůƵĞ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞĐƌƵƚĠ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞīĞĐƟĨ�Ğƚ�ƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϳϱй�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĂīĞĐƚĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�;ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ĂũŽƵƚ�ĚĞ�ǆ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞͿ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ͗�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ͘�hŶ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
WƀůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�͗� 
>Ă�ĐůĠ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 
 
 
 
 
 
 
>Ğ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ�Eнϭ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƌĠĞů�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�E͘ 
hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟͲ
ǀŝƚĠ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
���s�>/��Z�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕ 
���s�>/��Z� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͕�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ĞŶƚƌĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕ 
�����^/'E�Z��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕ 
�Ζ�hdKZ/^�Z�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
WŽƵƌ�с�ϴ�ǀŽŝǆ�͖��ŽŶƚƌĞ�с�ϯ�ǀŽŝǆ�͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�ǀŽŝǆ 

WK^d� 
ZĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉĂƐƐĠ� ă�
�/>>/K�ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉĂƐƐĠ� ă�
'h�,�EEK�ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ 

Z�^WKE^��>�� �KDDhE�>� �d� ���h�/>�
;ϯϱŚͿ 

ϭϱ͘ϱͬϯϱğŵĞ͕�ƐŽŝƚ�ϰϰ͘Ϯϵй 
ZĠƉĂƌƟƐ-ĞŶ�ϲ͘ϱŚ�ĚĞ�Z�͕�Ğƚ�ϵŚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

ϭϵ͘ϱͬϯϱğŵĞ͕�ƐŽŝƚ�ϱϱ͘ϳϭй 
ZĠƉĂƌƟƐ-ĞŶ�ϭϲ͘ϱŚ�ĚĞ�Z��Ğƚ�ϯŚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

�^^/^d�Ed����h�/>�;ϯϮŚͿ ϴͬϯϮğŵĞ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϱй ϮϰͬϯϮğŵĞ͕�ƐŽŝƚ�ϳϱй 



WĂŐĞ�ϰ 

KZ'�E/^�d/KE��d�Z��Zhd�D�Ed���^�^�Zs/��^���D/E/^dZ�d/&^����KDWd�Z��h�Ϭϭ�:�Es/�Z�ϮϬϮϬ� 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƐƵũĞƚ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�͗ 

-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞ��D�͕�ă�ϯϭŚ ͗�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ 
-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ă��ŝůůŝŽ͕�ă�ϯϱŚ͕�ĂƩƌŝďƵĠ�ă��ĂƌŽůŝŶĞ�s/>��ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�

ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ě͛�ǀĞůůǇƐ͘�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ ͗ 
-'ĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ -&ŝŶĂŶĐĞƐ ͗�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ  
-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ͗�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�Z��ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠůƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ͘ 
-DĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͗�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
-ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ ͗�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ğƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͕�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
->ĞƐ�ƉĂǇĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�Z,�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�Z�͘�-�ĐĐƵĞŝů�-�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
-�hŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ă�ϯϮŚ͕�ĂƩƌŝďƵĠ�ă�:ĞŶŶŝĨĞƌ��h�Zh>>��ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�>͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ ͗ 

-�ĐĐƵĞŝů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ -�ŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ ͗�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ  
-'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů �-�ůĞĐƟŽŶƐ �-&ŝŶĂŶĐĞƐ ͗�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ͕�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽŶƚ�ďĂƐĐƵůĞ�-�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ –�ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞůƐ 
'ĠƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�͗-'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ ͗�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĞƌ͕�ƚƌŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŝůƐ�-dĞŶŝƌ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝů�-ZĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�-�ƐƐŝƐƚĞƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�-�ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�-hƌďĂŶŝƐŵĞ �-^ĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�-ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ŵŝůŝͲ
ƚĂŝƌĞ�-�ŝŵĞƟğƌĞ �-�ƌƌġƚĠƐ �-�ĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ  
WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƵďƌƵůůĞ ͗� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
E͘�� ͗��ĂƌŽůŝŶĞ�s/>��ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�'ƵĞŚĠŶŶŽ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
WŽƵƌ�с�ϳ�ǀŽŝǆ�͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�ǀŽŝǆ�͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϰ�ǀŽŝǆ 
 

DK�/&/��d/KE��h�d��>��h�W�ZD�E�Ed�ϮϬϭϵ-ϲϴ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů͕ 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sh�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϴϯ-ϲϯϰ�ĚƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϯ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕ 
sh�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϴϰ-ϱϯ�ĚƵ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϰ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ 
sh�ůĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂĚĞƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϰ�ĚĞ�ůĂ�
ůŽŝ�ŶΣϴϰ-ϱϯ�ĚƵ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϰ�ŵŽĚŝĮĠĞ͕ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϳ-ϯϱ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϵ-ϯϮ�ĚĠĐŝĚĂŶƚ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
sh�ů͛ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ĐĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͕ 
���/���ă ͗ 
���^hWWZ/D�Z�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ă�ϯϱŚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ� 
�͛�WWZKhs�Z�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�Ζ�hdKZ/^�Z�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
WŽƵƌ�с�ϳ�ǀŽŝǆ�͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�ǀŽŝǆ�͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϰ�ǀŽŝǆ 

-RXU�GH�OD�VHPDLQH *8(+(112 %,//,2 727$/�+(85(6 

LUNDI �+��-��+�� ��+��-��+�� ���� 
MARDI �+��-��+�������+��-��+  ���� 
MERCREDI   ���� 
JEUDI �+��-��+�������+��-��+  ���� 
VENDREDI �+��-��+�� ��+��-��+�� ���� 
SAMEDI �+-��+  ���� 
SOUS TOTAL   ����� 
TOTAL   ����� 

'ƌĂĚĞ �ĂƚĠŐŽƌŝĞ �ƵƌĠĞ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�
ĞŶ�ϯϱğŵĞ 

�īĞĐƟĨ�
ƉŽƵƌǀƵ 

�īĞĐƟĨ� ŶŽŶ�
ƉŽƵƌǀƵ 

�ĂƚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ ^ƚĂƚƵƚ 

�ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
�ĚũŽŝŶƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ 
�ŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
�ŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
�ĚũŽŝŶƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ϭĞƌ�ĐůĂƐƐĞ 
�ŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

  
  
  
  

ϯϱͬϯϱ 
  
ϭϲ͘ϳϱͬϯϱ 
ϮϬͬϯϱ 
ϯϱͬϯϱ 
  
ϯϮͬϯϱ 
Ϭϭͬϯϱ 

ϭ 
  
ϭ 
ϭ 
ϭ 
  
ϭ 
ϭ 

  ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϳ 
  
ϬϭͬϬϲͬϮϬϭϵ 
ϮϵͬϬϴͬϮϬϭϵ 
ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϵ 
  
ϬϭͬϭϭͬϮϬϭϴ 
ϬϭͬϬϵͬϮϬϭϵ 

dŝƚƵůĂŝƌĞ 
  
dŝƚƵůĂŝƌĞ 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 
  
dŝƚƵůĂŝƌĞ 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 


