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/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

DK�/&/��d/KE��h�DKEd�Ed�W�Zd/�/W�d/&��hy���d/s/d�^����>͛�W�>� 
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϳ-Ϭϴ� 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ͨ ĂīĂŝƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ ͩ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ă�ů͛�W�>�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
:ƵƐƋƵ͛ĂůŽƌƐ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĂĐƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϯϬ�Φ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϯ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ŶƵŝƚĠĞ͘��ĞƩĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƐĠĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�ϵϬ�Φ͕�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ϯ�ƉĂƌƟƌĂ�ĞŶ�ƐĠũŽƵƌ�ƐŬŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ĂŶƐ͘ 
>Ă�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�Φ�ƉŽƵƌ�EŽģů�ƌĞƐƚĞ�ĂůůŽƵĠĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
WŽƵƌ�с�ϭϯ�ǀŽŝǆ� ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

^/'E�dhZ���͛hE���/>�WZ���/Z����ZK'�dK/Z��WKhZ�>���KDD�Z������>��^hW�ZZ�dd� 
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ďĂŝů�ƉƌĠĐĂŝƌĞ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ  
DŽŶƐŝĞƵƌ��>�h��/^�Ă�ƌĠƐŝůŝĠ�ƐŽŶ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϵ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�
ĞŶĐŽƌĞ͘�>Ğ�ůŽǇĞƌ�ƐĞƌĂ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ϯϱϬΦ�,d�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϳϬϬΦ�,d͘� 
�ĞůĂ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ŵĂŝƐ�Ă�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵůĠ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�;ƉŽƵƌ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐͿ͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞůĂ�ĠǀŝƚĞƌĂŝƚ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĠ�ĚƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐ͕�DĂŝƚƌĞ��Z��E�'h/'E�Z��ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞů�ĐĂĚƌĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��>�h��/^�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ƐŽŶ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘� 
>Ğ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ďĂŝů�ƉƌĠĐĂŝƌĞ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� 
/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŽƵ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌƚ�ƋƵĞ�ůĞ ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
�Ğ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďĂŝů�ƉƌĠĐĂŝƌĞ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ƉƌŝǀĠ�ĞŶƚƌĞ�D͘��>�h��/^�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�
�Ăŝů�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ϭ�ĨŽŝƐ�͖� 
�ĠůĂŝ�ĚĞ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�Ɖůŝ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�͖� 
>ŽǇĞƌ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĞƵƌŽƐ�,d�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϳϬϬ�ĞƵƌŽƐ�,d�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚͿ͘ 
�͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
WŽƵƌ�с�ϭϯ�ǀŽŝǆ� ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ�͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ 

�KEdZ��>�^�s/Zh^����>͛,/s�Z��WWZ�EKE^�>�^�'�^d�^���ZZ/�Z� 
ZŚŝŶŽƉŚĂƌǇŶŐŝƚĞ͕�ďƌŽŶĐŚŝƚĞ͕�ďƌŽŶĐŚŝŽůŝƚĞ�ĚƵ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶ͕�ŐĂƐƚƌŽ-ĞŶƚĠƌŝƚĞ�Ğƚ�ŐƌŝƉƉĞ͙��ŚĂƋƵĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ͕�ůĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ǀŝƌĂůĞƐ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞƐ�ŐąĐŚĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�
ŽƵ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͘ 
�ĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 
�ğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ŵĞƩĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌͲ
ƌŝğƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�͗ 

· ƐĞ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϬ�
ƐĞĐŽŶĚĞƐ�͖ 

· ƚŽƵƐƐĞƌ�ŽƵ�ĠƚĞƌŶƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Ɖůŝ�ĚƵ�ĐŽƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�͖ 

· ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽƵĐŚŽŝƌ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ�͖�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ũĞƚĂďůĞ�ĚğƐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�
;ĮğǀƌĞ�ƚŽƵǆ͕�ĠƚĞƌŶƵĞŵĞŶƚͿ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�Ŷ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ͘�YƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĂīĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ǀŽŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠŵƵͲ
ŶŝƐ�ŽƵ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĠŶŝďůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ŽƵ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ͕� 
ĐĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϭϵ�Ś�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 
�Ŷ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ŚŝǀĞƌŶĂƵǆ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚΖĠůĂŐƵĞƌ� ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�
ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕� ĐΖĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ͖�ĚΖĂďŽƌĚ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐĂƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͖�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚΖƵŶĞ�ƵƐƵƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�
ƌŽƵƚĞƐ͘�hŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŶŝĚƐ�ĚĞ�ƉŽƵůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ƉůƵͲ
ǀŝĞƵǆ� ͖� ĂŝŶƐŝ�ŵġŵĞ� Ɛŝ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŝďůĠƐ͕� ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĂƉƉĞůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ůĞƐ�
ŽƵďůŝƐ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ƐĂŝŐŶĠĞƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͘ 
 
^Ƶƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂũŽƵƚĠĞƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ͖�ĂƵƐƐŝ�͕�ƐΖŝů�ǀŽƵƐ�
ƉĂƌĂŠƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚΖĂũŽƵƚĞƌ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ͖� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ͘�hŶ�ƉĞƟƚ�ŵŽƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�͖�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚƵĂͲ
ůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĞǌ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŽƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ͖�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ůΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĠĮŶŝƟĨ�ƌĞƐƚĞ�ă�ŵĞŶĞƌ͘ 
dƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘         EŽůǁĞŶŶ���h�,� 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:�Es/�Z�ϮϬϮϬ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�ũĞƵĚŝ�

ϯϬͬϬϭ�ŵĂƚŝŶ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϱͬϬϭ�͖�ϮϮͬϬϭ�Ğƚ�ϭϵͬϬϭ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϭϮͬϬϭ�͖�ϭϮͬϬϭ�Ğƚ�
ϮϲͬϬϭ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗�ůĞ�ϭϬͬϭϮͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,��� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���d͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ��E/�>͕� 'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z͕� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ�
:Kh�/Khy͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>�͕�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE͕��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘� 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗�ůĞ�ϭϲͬϭϮͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,���'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z͕� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕��ŝĚŝĞƌ� >�^�'�͕� >ŽŢĐ�'h/>>K͕�
�ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗�EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�
EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K�;ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ă�>ŽŢĐ�'h/>>KͿ͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ ͗�ͨ �ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ďĂŝů�ƉƌĠĐĂŝƌĞ�
ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
 

���/^/KE�DK�/&/��d/s��EΣ�ϳ�–��h�'�d�WZ/E�/W�>� 
��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�;ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶͿ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ� ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ� ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ͘� DĂĚĂŵĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ůĞƐ� ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ŝŶĚŝƋƵĠƐ� ĐŽŵŵĞ�
ƐƵŝƚ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͗ 
WŽƵƌ�с�ϭϯ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�сϬ�ǀŽŝǆ 

sƈƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ϭϵŚ͕�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

�h�'�d�'�E�Z�>�EΣϲϬϮ�-��D�EΣϳ 
ZĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 

   
^ĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

  
�ĠƉĞŶƐĞƐ     
ϳϯϵϮϭϭ �ƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ ��������������������н���Ϯ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 
ϲϬϲϮϭ �ŽŵďƵƐƟďůĞƐ ���������������������-���Ϯ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
'ƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ� 
ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ă�ϵϵ�ĂŶƐ�͘͘͘͘� 

>ĞƐ�ϮğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ �ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś� 
;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ� 

 
>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϴ�Ğƚ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ� 

��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 
 

 

 

'zD� 
'Ǉŵ� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�� 
;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 
ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 
ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

��D�E��^����^h�s�Ed/KE^ 
>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ� 
ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘ 

E/�^����WKh>�^ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ĚĞƐ�ŶŝĚƐ�ĚĞ�ƉŽƵůĞƐ͘�/ů�
ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞďŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĠƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ͘ 

���/^/KE�DK�/&/��d/s��EΣ�Ϭϳ�–��h�'�d�WZ/E�/W�>� 
��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�
ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�;ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌͿ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ĐĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ŝŵƉĂǇĠƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�ĚƵƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬϳ-ϮϬϬϴ�Ğƚ�ŝƌƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐͿ͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟǀĞ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͗ 
WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

���/^/KE�DK�/&/��d/s��EΣϲ�–��h�'�d�WZ/E�/W�> 
��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�
ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�;ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĞīĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞͿ�ĚĞ�
ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟǀĞ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͗ 
WŽƵƌ�с�ϭϯ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с� Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

���/^/KE�DK�/&/��d/s��EΣ�ϰ�–��h�'�d�WZ/E�/W�> 
��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�
ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�;ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚͿ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟǀĞ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͗ 
WŽƵƌ�с� ϭϯ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с Ϭ�ǀŽŝǆ� 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE�Z�>�d/s���h�WZK:�d����Z�EKs�d/KE����>��D�/Z/� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ ͗ 
�ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�
ĞŶ�ϮϬϭϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ���h�͘ 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ĚĞͲ
ǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƉĂƐƐŽŝƌĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 
>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂǀĂŶĐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ 
>Ğ���h��Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŐůŽďĂů͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϲϴϲ ϭϲϬΦ�,d͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĠŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠ ͗ 

DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĨĂƐƐĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ ͗� 
�^/>��d�d 
ZĠŐŝŽŶ� 
���D� 

�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
WŽƵƌ�с� ϳ�sŽŝǆ�͖��ŽŶƚƌĞ�с��ϱ�sŽŝǆ �͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϭ�sŽŝǆ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

 �h�'�d�'�E�EZ�>�EΣϲϬϮ��D�EΣϳ  
 ��D/^^/KE��E�EKE�s�>�hZ  
   

^ĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ     
ϲϱϰϭ �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ �������������������н�ϱ�ϲϬϬ͕ϬϬ�Φ 
ϲϭϱϮϮϭ �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ -�ϱ�ϲϬϬ͕ϬϬ�Φ 

�h�'�d�'�E�Z�>�EΣϲϬϮ��D�EΣϲ 
W�/�D�Ed���^�&��dhZ�^��Ζ�&&���D�Ed��h�Z�^��h��>��dZ/Yh� 

   
      

^ĞĐƟŽŶ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ     
ϮϬϰϭϱϴϮ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ �������������������н��ϯϵ�ϵϯϱ͕ϬϬ�Φ 
Ϯϭϱϯϰ ZĠƐĞĂƵ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ �������������������-���ϯϵ�ϵϯϱ͕ϬϬ�Φ 

�h�'�d�'�E�Z�>�EΣϲϬϮ��D�EΣϰ 
�DKZd/^^�D�Ed����>��^h�s�Ed/KE�^d�d/KE 

   
^ĞĐƟŽŶ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 

ZĞĐĞƩĞƐ     
ϮϴϬϰϭϲϰϮ�-ϬϰϬ �ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ ���������������������ϭϮ�ϳϲϴ͕ϬϬ�Φ 

^ĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ     
ϲϴϭϭ-ϬϰϮ �ŽƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ���������������������ϭϮ�ϳϲϴ͕ϬϬ�Φ 

KZ'�E/^D�^ DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��
D�y/DhD�,d d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 

�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�> ����������������������ϱϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϯϬй ����������������������ϭϱϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 
��dZ ����������������������ϰϱϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϰϳ͕ϬϬй ����������������������Ϯϭϭ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 
dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϱϮ͕ϲϴй ϯϲϭ ϱϬϬ͕ϬϬΦ 
�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd     ϯϮϰ ϲϲϬ͕ϬϬΦ 
dKd�>�,d     ϲϴϲ ϭϲϬ͕ϬϬ�Φ 
ds�     ϭϯϳ ϮϯϮ͕ϬϬ�Φ 
dKd�>�dd�     ϴϮϯ ϯϵϮ͕ϬϬΦ 

�>�'�'� 
DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĨŽŶĐŝĞƌ�
Ě͛ĠůĂŐƵĞƌ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌͲ
ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�
ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͘ 

WĂŐĞ�ϱ 

�y�Z�/����h��ZK/d����WZ��DWd/KE�^hZ�>͛/DD�h�>��^/dh��Ϯϯ�Zh��E�d/KE�>�� 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌƟĐůĞ�>ϮϭϬ-ϭ͕�>�Ϯϭϭ-ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�>�Ϯϭϯ-ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�Z�Ϯϭϯ-ϰ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ZϮϭϭ-ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�Ğƚ�>ϯϬϬ-ϭ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϳ�ŝŶƐƟƚƵĂŶƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕ 
sƵ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂůŝĠŶĞƌ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶΣZ'�ϭϵͬϬϭϳϴϱ�ƌĞĕƵĞ�ůĞ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂĚƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ŵĂŝƚƌĞ��K�����'ƵǇ-sŝŶĐĞŶƚ�
ŶŽƚĂŝƌĞ�ă�sĂŶŶĞƐ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϮϬ ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƐŝƐĞ�ă�Ϯϯ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ�ƐĞĐƟŽŶ����EΣϭϭϳ�Ğƚ�EΣϮϯϳ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�Ϭϱ�ĂƌĞƐ�ϱϳ�ĐĞŶƟĂƌĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ�>ƵĐ�:ŽƐĞƉŚ�d,KD�^�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�:ŽĐĞůǇŶĞ�DĂƌŝĞ�dŚĠƌğƐĞ��^E�h>d͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠ ͖� 
�ĠĐŝĚĞ ͗� 
�ƌƟĐůĞ�ϭĞƌ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƐŝƚƵĠ�ă�Ϯϯ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ�ƐĞĐƟŽŶ����EΣϭϭϳ�Ğƚ�EΣϮϯϳ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵͲ
ƉĞƌĮĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�Ϭϱ�ĂƌĞƐ�ϱϳ�ĐĞŶƟĂƌĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ�>ƵĐ�:ŽƐĞƉŚ�d,KD�^�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�:ŽĐĞůǇŶĞ�DĂƌŝĞ�dŚĠƌğƐĞ��^E�h>d͕ 
�ƌƟĐůĞ�Ϯ ͗�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
�ƌƟĐůĞ�ϯ ͗��ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ� 
>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐƵĸƐĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
WŽƵƌ�с� ϵ�sŽŝǆ�͖��ŽŶƚƌĞ�с��Ϯ�sŽŝǆ�͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�sŽŝǆ 
 

��,�d����>��W�Z��>>��^/dh���ϯϴ�Zh��E�d/KE�>��–�WZK'Z�DD��>K��d/&�^K�/�>�;�^,Ϳ 
DĂĚĂŵĞ�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ϰ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕�Ϯ�dϮ�Ğƚ�Ϯ�
dϯ͕�ĂƵ�ϯϴ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�;��ϬϬϬϭͿ͘��ĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘��ĞƩĞ�ŽīƌĞ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă��Z�d�'E��^h��,��/d�d�K&&/���Wh�>/�����>͛,��/d�d��h�DKZ�/,�E͕�ϲ�
ĂǀĞŶƵĞ��ĚŐĂƌ��ĞŐĂƐ�ă�sĂŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ͘ 
>͛ŽĸĐĞ͕�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛KĸĐĞ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�;ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�–�ŐĠŽͲ
ŵğƚƌĞ�–��͘�͘d͘�–�ĠƚƵĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐͿ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 
hŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ ͗� 
�Ğ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
�Ğ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 
�Ğ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ-ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ��Z�d�'E��^h��,��/d�d�ĞŶ�
ĚŝƐƟŶŐƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�ƐƵƌ�ϱϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞ�ƐƵƌ�ϰϬ�ĂŶƐ͘ 
�Ğ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ă��Z�d�'E��^h��,��/d�d�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�;W��Ϳ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘ 
�͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�;d�Ϳ͘ 
�Ƶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϰϰ ϬϬϬ�Φ�ŶĞƚ�ǀĞŶĚĞƵƌ�;ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϭϯ�ĂǀƌŝůͿ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů͕�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ĂĚŽƉƚĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŽƵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘ 
WŽƵƌ�с�ϲ�ǀŽŝǆ�͖��ŽŶƚƌĞ�с�ϱ�ǀŽŝǆ  ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�Ϯ�ǀŽŝǆ 
 

Z�WW�>���^�Z�'>�^�Z�>�d/s�^��hy��KE'�^��͛�E�/�EE�d� 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂďƌŽŐĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝůůĠŐĂůĞƐ�ĐĂƌ�Ŷŝ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϱϳ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ϭϵϴϰ�ƋƵŝ�ůŝƐƚĞ�ůŝŵŝƚĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ĚƌŽŝƚ͕�Ŷŝ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϴϱ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ĐŽŶŐĠƐ�
ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�Ŷ͛ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ͘� 
WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ĚĠũă�ŽĐƚƌŽǇĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂďƌŽŐĞƌ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ ͗ 
WŽƵƌ�с�ϭϬ�ǀŽŝǆ  ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ��͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϯ�ǀŽŝǆ� 
 

�,�Zd���͛hd/>/^�d/KE���^�^�Zs/��^�D�'�>/^��Z�d�'E�� 
DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�DĠŐĂůŝƐ��ƌĞƚĂŐŶĞ�͗�ƉŽƌƚĂŝů�ĚΖĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚĠůĠƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͕�ƉĂƌĂƉŚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͙ 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�DĠŐĂůŝƐ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϰ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�DĠŐĂůŝƐ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ ͗� 
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