
WĂŐĞ�ϰ 

 

�Ƶ�ϭϳ�ĂƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĞŶƚƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞ�͊��ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�^ĐğŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĞƐƟǀĂů�ũĞƵŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�WŽƵƌ� ůĂ�ϱğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕��ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�^ĐğŶĞ� ŝŶǀĞƐƟƚ�ϭϬ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�Žƶ�ůĂ�ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŶƚ͕�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�Ğƚ�ůĂ�
ŵƵƐŝƋƵĞ�ƐĞ�ŵġůĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞ͘�>ĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌŽŶƚ�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘� 
��'ƵĠŚĞŶŶŽ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϲ,ϯϬ�ͬ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ďůĂďůĂďůĂ�ĞŶƋƵġƚĞ–��ŝĞ��ůĂďůĂďůĂ�Ğƚ�dƌĂůĂůĂ 
�ŽŶƚĞ�ƚŚĠąƚƌĂůŝƐĠ�Ğƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ͬ�ă�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�ͬ�ϰϱŵŝŶ͘ 
,ĞƌĐƵůĞ�EĂǀĞƚ�Ğƚ�dĂŐĂĚĂ��ƌŝĐƌŝ�ŵğŶĞŶƚ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚ�
ŝŶĠĚŝƚ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ�WĞƌƌĂƵůƚ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ĞƐƚ�ůŽŶŐƵĞƐ�͗��ĞůůĞ�ĂƵ�ďŽŝƐ�ĚŽƌŵĂŶƚ͕�DĂĚĞŵŽŝͲ
ƐĞůůĞ�EĞŝŐĞ͕��ĂƌďĞ��ůĞƵĞ͘͘͘Ğƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
EŽƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ�ƐĂƵƌŽŶƚ-ŝůƐ͕�ĂŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ĚĠĐƌǇƉƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ůĞ�ĐŽƵƉĂďůĞ�͍ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ͬ��ŝůůĞƩĞƌŝĞ�͗�dĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�͗�ϮΦ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ͬ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�WůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘�WůĂĐĞƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�ͻ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�–�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�;ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϯ�ϰϮͿ�ͻ�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�–�>ŽĐŵŝŶĠ�;ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϵ�ϬϲͿ�ͻ�^Ƶƌ�
ůĞ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘� 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

/ŶĨŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ 
>�^�����d^����'h�,�EEK 
>ĞƐ�DĂƚĐŚƐ�͗� 

�ĂƚĞ :ŽƵƌŶĠĞ �ƋƵŝƉĞ����ϯ�ƉŽƵůĞ�, ,ŽƌĂŝƌĞ�
ŵĂƚĐŚ 

ϮϬͬϭϬͬϭϵ 
 
 
Ϭϯͬϭϭͬϭϵ 

ϰ 
 
 
ϱ 
 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�DŽƌĠĂĐ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ��
ZĂĚĞŶĂĐ 

ϭϯŚϯϬ 
 
 

ϭϱŚϯϬ 
 
 

�ƋƵŝƉĞ����ϰ�ƉŽƵůĞ�� 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ă�WůĞƵŐƌŝīĞƚ 
 
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞĕŽŝƚ�
ZĂĚĞŶĂĐ 

,ŽƌĂŝƌĞ�
ŵĂƚĐŚ 
ϭϱŚϯϬ 

 
 

ϭϯŚϯϬ 

Z�W�^��h����^ 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�ϮϬͬϭϬͬϭϵ�͗��ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ă�ϭϲŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�;ĚƵƌĠĞ�ϰϱŵŝŶͿ 
>Ğ�ϭϭͬϭϭͬϭϵ�͗��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϭŚ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ 
>Ğ�ϭϲͬϭϭͬϭϵ�͗�ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 
>Ğ�ϯϬͬϭϭͬϭϵ�͗��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�:Ăǌǌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 
>Ğ�ϬϳͬϭϮͬϭϵ�͗�^ŽŝƌĠĞ�&ƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ŵĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�>ĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�KE^h>d�d/KE��/dKz�EE��^hZ�>�^�Z�dZ�/d�^ 
ͨ WĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ͩ�:ĞĂŶ-WĂƵů��ĞůĞǀŽǇĞ͕�ŚĂƵƚ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ZĞƚƌĂŝƚĞƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌƟĐŝƉĞǌ͘ƌĞĨŽƌŵĞ-ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�� 

�KDD�DKZ�d/KE�ϭϭ�
EKs�D�Z� 
>Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠͲ
ŵŽŶŝĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ�
ĚƵ�ϭϭ ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĠďƵͲ

ƚĞƌĂ�ă�ϭϬ�Ś�ϯϬ͕�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�
ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ă�ϭϭ�Ś�ĂƵ�ŵŽͲ
ŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�hŶ�ǀŝŶ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͕�ă�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

/ŶĨŽƐ��ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�/ŶƚĞƌ-ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

�Ğ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ůŝĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ůĂ�^�hZ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉƌĞŶĚ�ĮŶ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘�>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ ��ƋƵŝůĞǆ-ŝŶŐĞŶŝĞƌŝĞ �ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ͘�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞƐƚ�ůŽƵƌĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĐĠĚƵƌĞ͕�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĚĞ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ƐĞůŽŶ�>ϭϰϭϭ-ϱ�'�d͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ă�ϯ�ŽƵ�ϰ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉůŝƐ�Ğƚ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ �Ğƚ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ͘� 
 
>ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶͲ
ŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂǀĂŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ƐŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ĂƵ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ǀĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐĂůŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ůΖąŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�͖�ĐΖĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϴ�ĂŶƐ�;�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ϭϵϱϭ�Ϳ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ǉ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
 
>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�͗ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ͘� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘   
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z��ϮϬϭϵ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗�ϬϵͬϭϬ� ͖�ϭϲͬϭϬ� ͖�ϮϯͬϭϬ�
Ğƚ�ϯϬͬϭϬ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϬϲͬϭϬ�͖�ϭϯͬϭϬ�͖�ϮϬͬϭϬ�
Ğƚ�ϮϳͬϭϬ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳͬϬϵͬϮϬϭϵ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 
�ďƐĞŶƚƐ� ĞǆĐƵƐĠƐ ͗� EŽůǁĞŶŶ� E/�K>>�� W�ZKE͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ��E/�>� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�Ϳ͕� >ŽƵŝƐ�
,�dd�Es/>>�� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/KhyͿ͕� 'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���dͿ͕�
�ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�Ϳ 
�ďƐĞŶƚƐ ͗�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϴŚϯϬ 
 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϰͬϬϵͬϮϬϭϵ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͗�ϭϰ 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�͕� :ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ� �/���d͕� 'ĠƌĂůĚ� �,�hD/�Z͕� �ŝĚŝĞƌ� >�^�'�͕�DĂƌƟŶĞ� &�ZͲ
Z�E�͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 
�ďƐĞŶƚƐ� ĞǆĐƵƐĠƐ ͗� EŽůǁĞŶŶ� E/�K>>�-W�ZKE� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� �ŝĚŝĞƌ� >�^�'�Ϳ͕� �ŶŶĞ� �Kh',>/E� ;ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�
DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ 
�ďƐĞŶƚƐ ͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K͕��ƌŝĐ�>���KhYh/E 
sŽƚĂŶƚƐ ͗�ϭϭ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗��DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
 

s�Ed�����Ϯ��ZD�dhZ�^����&KKd 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ŵŝƐ�
ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�Ϯ�ĂƌŵĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĮůĞƚ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϰϬΦ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�
ŶŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘ 
hŶĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝīƵƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚͬĂŽƸƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 

· &ŝǆĞ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ă�ϰϬΦ 

· �ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ϮϮϲϮϯ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϬ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϭ�ǀŽŝǆ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

&�ZD�dhZ��D�/Z/� 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗� 
ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ��Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ 

ϵ�Ğƚ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 
��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 

 
�Ğ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϬϬ 

'zD� 
'Ǉŵ� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�� 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

��>�'�d/KE����^�Zs/���Wh�>/� 
�ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŽƵǀƌĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĠůƵĞ�ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ� ĂǀĞĐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌğŐůĞ� ĚƵ� ƉůƵƐ� ĨŽƌƚ� ƌĞƐƚĞ͕� ƐĂŶƐ� ƉĂŶĂĐŚĂŐĞ͕� Ŷŝ� ǀŽƚĞ� ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�
;ĂƌƟĐůĞ��͘ϭϰϭϭ͘ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐͿ͘ 
�ĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͘ 
�>��d/KE���^�d/dh>�/Z�^ ͗    �>��d/KE���^�^hWW>��Ed^ ͗ 
^ŽŶƚ�ĠůƵƐ ͗      ^ŽŶƚ�ĠůƵƐ ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

WŽƵƌ�с� ϴ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϯ�ǀŽŝǆ 
 

d�y���͛�D�E�'�D�Ed���KEKD/Yh� 
 

>Ğ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĞƌĕƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘ 
��ĐĞ�ƟƚƌĞ�ƵŶ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�/ů�ƐΖĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��ĮŶ�ĚΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�
ůĂ� ƚĂǆĞ� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕� ƐƵƌ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ΗĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞΗ� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ĮǆĞƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ă�Ϯй�ƐĂŶƐ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ͘ 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>͘ϯϯϭ-ϭϰ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ϮϬϭϭ-ϲϮ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϭ� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĠĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĮǆĞƌ�ĚĞƐ�
ƚĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ĨŽƵƌĐŚĞƩĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭй�Ğƚ�ϱй͕�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�
ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͖ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ͕ 
�ΖŝŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�Ϯй�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĠůŝŵŝƚĠƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ĂŶŶĞǆĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 
�ΖŝŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϭ�й�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
�ΖĞǆŽŶĠƌĞƌ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘ϯϯϭ-ϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
>ĞƐ�ĂďƌŝƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ 
>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĮǆĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ǀĂůĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�
ƚĂŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΖĠƚĂďůŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘ 
WŽƵƌ�с� ϭϭ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с Ϭ�ǀŽŝǆ 
 

DK�/&/��d/KE���^�^d�dhd^����DKZ�/,�E��E�Z'/�^ 
 

sƵ ͗ 
>Ğ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>͘ϱϮϭϭ-ϮϬ ͖ 
>͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ

ŵĞŶƚĂů�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ ͖ 
>Ă�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ

ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ ͖ 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ ͗ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�^ǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͘ 
>͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ǀŝƐĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠͲ
ĨĞĐƚŽƌĂƵǆ͕� ă� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ ͗� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ă�
ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ�;�W�/-&WͿ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘ 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ� ƐŽŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ğƚ� ĨĂƐƐĞ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů͕� ů͛ĂĐĐŽƌĚ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ƌĞƋƵŝƐĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĂƌƟĐůĞƐ�>͘ϱϮϭϭ-ϮϬ�Ğƚ�>͘ϱϮϭϭ-ϱ͘//�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐͿ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
�͛�WWZKhs�Z�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ϯ�Ğƚ�Ϯ͘ϭ͕�ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�^ǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
����,�Z'�Z�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌͲ
ŐŝĞƐ͘ 
WŽƵƌ�с� ϴ�ǀŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�ǀŽŝǆ͕��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϯ�ǀŽŝǆ 

DĞŵďƌĞƐ�dŝƚƵůĂŝƌĞƐ 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�> 
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 
  
  
  

DĞŵďƌĞƐ�^ƵƉƉůĠĂŶƚƐ 
DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z 
�ŶŶĞ��Kh',>/E 
  
  
  

�d�>/�Z^����Khs�Zd�� 
�KhdhZ� 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ� Ϯϯ� ͕� ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϲ�
Ğƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ϯϬ� ŽĐƚŽďƌĞ� � ĚĞ�
ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�ŽƵ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ�ŽƵ�
ĚĞ�ϭϲŚ� ă� ϭϴŚ͕� ^ŽƉŚŝĞ� �� ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĞ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƐƐŝŶ�
ŽƵ� ƵŶĞ� ƚƌŽƵƐƐĞ� ƐƵƌ� � ůĞ� ƚŚğŵĞ�
ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 
KƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ� � ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϲ�
ĂŶƐ 
ϭϬΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮŚ�Ğƚ�ϮϬй�ĚĞ�
ƌĞŵŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƟŽŶ͘� 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀĞŶŝƌ� ĂǀĞĐ� ǀŽƐ�
ƟƐƐƵƐ�ŽƵ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĠƐ�ƉĂƌ�^ŽƉŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ϰΦ͘ 
/ŶĨŽƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ� 
Ϭϲ-ϯϯ-ϱϯ-ϴϯ-ϲϳ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ 
ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ� 

 
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�Ă�ƉŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�;ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƵ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞͿ�ĂǇĂŶƚ�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�;&WhͿ͘ 
�ŝĞŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ĚĠĮŶŝƐƐĞ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕� ƚąĐŚĞ�ƋƵŝ� ƌĞǀŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞǆĠĐƵƟĨƐ� ůŽĐĂƵǆ� ;ĐŽŶƐĞŝůƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂƵǆͿ͕�ůĂ��>��d�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘ 
>Ă��>��d�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƌĠƐƵůƚĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ůΖ�W�/͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚĞůůĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 
/ů�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ůĂ��>��d͕�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϵϵ͕�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ͘� 
�ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞ�ă�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ��>��d�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂĮŶ�ĚΖĞǆĂŵŝŶĞƌ ͗ 

>ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͖ 
>ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ��/�^�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
>͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϭϵ͘ 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ��>��d�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƐĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>ϱϮϭϭ-ϱ�Ğƚ�>ϱϮϭϭ-ϭϳ�͖ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϲϬϵ�ŶŽŶŝĞƐ���͖ 
sƵ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϭϱ-ϵϵϭ�ĚƵ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�ƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƵǀĞůůĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�;EKdZĞͿ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝͲ
ƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ϲϴ ͖ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ŶΣ��-ϮϬϭϳ-ϬϭϬ�ĚƵ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�͖ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ŶΣ��-ϮϬϭϳ-ϭϮϮ�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��>��d�͖ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϭϴϬϳϬϯΎϭϴ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝĞƵǌǇ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��>��d ͖ 
 
sƵ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ��>��d�Đŝ-ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĞǆĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƚĞ��>��d�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϵϵ-ϱϴϲ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϵϵ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ��ŚĂƌŐĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ͖ 
ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ��/�^�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
ů͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϭϵ͘ 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ��>��d�ĚƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕� 
-DĂĚĂŵĞ �ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�с� ϯ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϯ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϲ�sŽŝǆ� 
 

�ĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ��Zh��� 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�^ĞƌǀĞů�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ��Zh����;�ƌĞƚĂŐŶĞ�ZƵƌĂůĞ�Ğƚ�ZƵƌďĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ��ĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞͿ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĞŶ�ďƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ�
�ƚůĂŶƟƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�>͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
>Ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϭ͘ϮϱΦ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϭ͘Ϯϱ�ǆ�ϴϬϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�с�ϮϬϭ͘ϱϬΦ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ;ĞͿ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ��ŶŶĞ��Kh',>/E�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ;ĞͿ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ;ĞͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů����/�� ͗ 

�Ğ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Zh����ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ͕�ƐŽŝƚ�Ϭ͘ϮϱΦ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�с�ϮϬϭ͘ϱϬΦ͕ 
�Ğ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ;ĞͿ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ��ŶŶĞ��Kh',>/E�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ;ĞͿ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ;ĞͿ͘ 

WŽƵƌ�с� ϴ�sŽŝǆ ͖��ŽŶƚƌĞ�с�Ϭ�sŽŝǆ ͖��ďƐƚĞŶƟŽŶ�с�ϯ�sŽŝǆ 


