
DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�Ƶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ũĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ �ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ�ǀĞŶƵĞ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ͘��ĞůĂ�
ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞǌ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 
 
:Ğ�ƐĂůƵĞ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�͖�
ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ďĂůů�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĂƉĠƌŝƟĨ�ƋƵŝ�Ă�ďŝĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ͘�>Ğ�ĐůƵď�
ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐĞ�ůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ �ΗdŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶΗ�ĐĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘�WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 
hŶ�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�;ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶͿ�ǀĂ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ �ŵĂƌĚŝ�
ĚƵ�ŵŽŝƐ �͖�ĐĞƩĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ŝƟŶĠƌĂŶƚĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌƵ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ĚΖĂĐͲ
ĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝŶŝƐ͕�ďƵƌŐĞƌƐ͕�ĨƌŝƚĞƐ͘͘͘ 
 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϯ�ĚƵ�ZW/�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐŬŝĞƌ͘�/ůƐ�
ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠĐƌŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐĂƌƚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�
ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ͘ 
 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ� ͖�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚΖŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ͘��ƵƐƐŝ͕� ŝů�ĞƐƚ�
ƌĂƉƉĞůĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘��ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůŽͲ
ƉĠĞ�;�ƐĂĐƐ�ĚΖKD�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐͿ�Ğƚ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�;�ĚĠƉƀƚ�ĚΖƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ŵĂƚĞůĂƐͿ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ǀƌĂŝͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĂŵĞŶĞƌ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă��ƌĠŶŽůŽ�ĞŶ�
^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ �ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϮϬ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,KZ�/Z�^�D�/Z/�� 
Θ��'�E���WK^d�>� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ͕� 
Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕� 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ� 

DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�͕�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�ŵƵƚƵĞůůĞ͗ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϮͬϬϮ�͖�ϭϵͬϬϮ�Ğƚ�ϮϲͬϬϮ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϬϮͬϬϮ�͖�ϬϵͬϬϮ�͖�ϭϲͬϬϮ�
Ğƚ�ϮϯͬϬϮ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

���,�d�Z/���Z�EK>K 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�DĞƌĐƌĞĚŝ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�

^ĂŵĞĚŝ 
�Ğ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�:ĞƵĚŝ� 
dĠů�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϮ-Ϯϵ 

WĂŐĞ�ϭ 

 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀĞŶƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ůĞ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� 
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

�>�^^�����E�/'��ZW/ 
DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ���Ϯ-�Dϭ�Ğƚ��DϮ�ĚƵ�ZW/�ĚĞ��/>>/K-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŵĠůŝĞ�ZKh>>�Z��ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĚƵ�DŽƵƌƟƐ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 
'ƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ� 
ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ă�ϵϵ�ĂŶƐ�͘͘͘͘� 

>ĞƐ�ϮğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ �ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś� 
;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ� 

 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�&ĠǀƌŝĞƌ 

��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 
 

 

 

'zD� 
'Ǉŵ� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�� 
;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 
ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 
ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

>Ğ�ϬϴͬϬϮͬϮϬϮϬ�͗�dŚĠąƚƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�>Ğ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>Ğ�ϭϯͬϬϮͬϮϬϮϬ�͗�sĞŶƚĞ-�ĠĚŝĐĂĐĞ�ĚĞ�'ŝůďĞƌƚ�'ƵŝůůŽ�ƉŽƵƌ�ƌŽŵĂŶ�ͨ >͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉğƌĞ ͩ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘ 
>Ğ�DŽŝƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ� 
>Ğ�ϬϯͬϬϯͬϮϬϮϬ�͗��ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
>Ğ�ϭϱͬϬϯͬϮϬϮϬ�͗�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 
>Ğ�ϮϬͬϬϯͬϮϬϮϬ�͗�WŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
>Ğ�ϮϮͬϬϯͬϮϬϮϬ�͗�ϮŶĚ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 
>Ğ�ϮϳͬϬϯͬϮϬϮϬ�͗�WŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

Z�WW�>���K-'�^d/KE���^����,�d^ 
/ů� ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ� ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ůŽĐĂƟĨƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ă�^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͘ 
WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕�ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞ� ĂǀĞĐ� �D�� Ϯϳ� ZŽƵƚĞ� ĚĞ� ZĞŶŶĞƐ� ă� ^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵ� 
ϬϮ-ϵϳ-ϲϬ-ϰϯ-ϰϮ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟǀĞ�ă�ǀŽƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
 
 

ZĂƉƉĞů 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
</E'K>�E��Z��Zhd� 

 
 
 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�<ŝŶŐŽůĂŶĚ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘ 
KWWSV���
ZZZ�NLQJRODQG�FRP�
UHFUXWHPHQW�� 
 

&KZhD���^�^�E/KZ^ 
�ĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� 
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 


