
 

&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ůĂŶĐĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�
ΗĐŽǀŝĚϭϵ͘ƌĞƐĞƌǀĞ-ĐŝǀŝƋƵĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌΗ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀŝƚĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͕�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ�ĚĠũă�ĞǆŝƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕ ���^ ͕ D�W, ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϰ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǀŝƚĂůĞƐ�͗ 
ϭ͘  ůΖĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂŝĚĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ ͗�ͨ ũĞ�ƌĠĐƵƉğƌĞ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĚĠŵƵŶŝƐ� ;ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ŚǇŐŝğŶĞ͕�͙Ϳ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ŽƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�

ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ ͩ�͖ 
Ϯ͘ ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ ͗�ͨ ũĞ�ƌĞůĂŝĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ ͩ�͖ 
ϯ͘ ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ ͗�ͨ ũĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƐ�ƵŶ�ůŝĞŶ�;ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ǀŝƐŝŽ͕�ŵĂŝů͕�͙Ϳ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�;ąŐĠĞƐ͕�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ͩ�͖ 
ϰ͘ ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ͗� ͨ ũĞ� ĨĂŝƐ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƐ� ǀŽŝƐŝŶƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ�
;ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ŵĂůĂĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ͩ͘ 

WĂŐĞ�ϰ 

 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ůŝĠ�ĂƵ� 

�Ks/��ϭϵ�͗ 
 

�Kh>�E'�Z/� 'h/>>�D�d�͗� 
>Ă�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϳŚ�ă�ϭϯŚϯϬ͘�;ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϲͿ 
 

�Kh�,�Z/��–��,�Z�hd�Z/�-�^hW�Z�dd� ͗ 
>Ă�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϯŚϯϬ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚϯϬ͘� 
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�;ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϯ͘ϯϵͿ͘ 
 

>��&�ZD������Z�D�>/E ͗ 
>Ă�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ��ƌĠŵĞůŝŶ�ƌĞƐƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳŚ�ă�ϭϵŚ� 
Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘�;ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘ϲϬ͘ϯϱ͘ϱϵͿ 
 

>͛�y��>/�hZ –�W/���^�͗� 
>͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ�-�ƉŝǌǌĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘� 
;ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�ϯϳ�ϭϯͿ 
 

>��'t�EE�,���h ͗ 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ 
 

^�Zs/��^�Wh�>/�^ ͗� 
D�/Z/� ͬ��'�E���WK^d�>��͗� 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂƵĨ�ƵƌŐĞŶĐĞ Ğƚ�ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�͗�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ŵĞƌĐŝ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵ�ŽƵ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�
ƵŶ�ŵĂŝů�ă�ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ 
 

D��/�d,�Yh� ͗� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ͘ 

�/����hy�W�Z^KEE�^ ͗ 
>ĞƐ�ĠůƵƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽƵ�ĂĐŚĂƚƐ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘Ğ͘Ɛ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵ͘ 
>Ă� ĐƌŽŝǆ� ƌŽƵŐĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ŵĞƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚΖĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĂƵ�Ϭϵ͘ϳϴ͘Ϯϴ͘ϯϬ͘ϬϬ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĠƐƐĠ͘ĞƐ͘�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĞŶ�
ŵĂŝƌŝĞ�;ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵͿ�ŽƵ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽǀŝĚϭϵ͘ƌĞƐĞƌǀĞ-ĐŝǀŝƋƵĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�
ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ă� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ� ŽƵ� ă� ŶŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ůĞ� Ŭŝƚ� ͨ ǀŽŝƐŝŶƐ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ ͩ� ;ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐͿ͘� 
 

�/����hy��EdZ�WZ/^�^ ͗� 
>Ă� ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� ĚƵ� DŽƌďŝŚĂŶ� ůĂŶĐĞŶƚ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ͨ ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ͩ� ĂĮŶ�
Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ĚĞƐ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ƌĠŐƵůŝĞƌƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐƐĞƌ� ůĞƵƌ� ĂĐƟǀŝƚĠ͘� &ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
 

D�^Yh�^ ͗� 
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ă�>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ���;ϯΦͬƵŶŝƚĠͿ ͗�Ϭϲ͘ϯϯ͘ϱϯ͘ϴϲ͘ϲϳ 
;�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ� 

�sZ/>�ϮϬϮϬ 

 
 
 
 

 
sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 

 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
 

ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ� 
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘� 

�ƉƉĞůĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
 

ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^� 
 

ĂƉƉĞůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� 

�ĂŶƚŝŶĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ 
 
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶŐĞŶƚ�ă�ůĂ�
ĐĂŶƚŝŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽŶƚ�ĚƸ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ZW/�ƵŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͘ 
DĞƌĐŝ�Ě͛Ǉ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƐ�
ĂǀŝƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘ 
 

WĂŐĞ�ϭ 

ZĂƉƉĞůƐ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�͗�ϱ�ŵĂƌƐϮϬϮϬ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϰ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͘ 
�ůƵƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĂƉƌğƐ�ϭϴŚϭϱ�͗�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>�͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'�͘� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ�͗�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�>ŽŢĐ�'h/>>KͿ͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�Ϳ͕�EŽůͲ
ǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE͘ 
�ďƐĞŶƚƐ ͗��ƌŝĐ�>���KhYh/E͘� 
>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘ 
 
�ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϰ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�Z͕��ŶŶĞ��Kh',>/E͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�>͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���d͕�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�>ŽŢĐ�'h/>>K͕��ůĂŝŶ�'h/>Ͳ
>Kh�K͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘� 
�ďƐĞŶƚƐ�ĞǆĐƵƐĠƐ�͗��ƌŝŐŝƩĞ���ZE�Z�͕�>ŽƵŝƐ�,�dd�Es/>>��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��/���dͿ͕��ŝĚŝĞƌ�>�^�'��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă��ůĂŝŶ�'h/>>Kh�KͿ͕�
EŽůǁĞŶŶ�E/�K>>�-W�ZKE�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�>ŽŢĐ�'h/>>KͿ͘� 
�ďƐĞŶƚ ͗��ƌŝĐ�>���KhYh/E͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 
 

�WWZK��d/KE��h�Z�WWKZd��h�D�/Z��^hZ�>���,K/y��h���>�'�d�/Z��WKhZ�>͛�yW>K/d�d/KE����>͛�^^�/E/^^�D�Ed��K>>��d/& 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ĐŽŶĮĠ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^�hZ�ƉĂƌ�
ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂīĞƌŵĂŐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϮ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ͘��Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͘ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŽīƌĞƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠĞƐ�;^�hZ�Ğƚ�^d'^Ϳ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ��ƋƵŝůĞǆ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƌĠƵŶŝĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͘� 
��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�^�hZ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĞƐƐĞŶƟ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�^�hZ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 

· �ƉƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^�hZ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖ 

· �ƉƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^�hZ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĂĐƚĞƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ� 

 
 
 

�E�>z^����^���s/^�Z�>�d/&^���>��Z�&��d/KE����>͛�/Z�����:�hy 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ͨ ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ ͩ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ� ũĞƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ͘��ĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞƐ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�DĂĚĂŵĞ�:Kh�/Khy͘�DĂĚĂŵĞ�:Kh�/Khy�Ă�ŵĞŶĠ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ϭϬ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ�͗ 

· sĂůŝĚĞŶƚ�ů͛ŽīƌĞ�ϭ͘ϭϰ�ͨ dƌĂĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĂŶŶĞĂƵ ͩ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�YƵĂůŝĐŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϲ ϲϳϯΦ�,d�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�
ũĞƵǆ ͖ 

· ^ŽůůŝĐŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

 
 
 

�E�>z^����^���s/^��͛�hdK>�s�h^���d������>�z�h^� 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĐĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƐƐĞǌ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ͘�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽīƌĞƐ�
ƌĞĕƵĞƐ͘ 
/ů�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ� ů͛ĂƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ�Ğƚ� ůĂ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�<ĂƌĐŚĞƌ�ƋƵŝ�Ă� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚĠ-Ɖƌŝǆ͘� /ů� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�;ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭͬĂŶͿ͘��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϰ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ�͗ 

· sĂůŝĚĞŶƚ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�<ĂƌĐŚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϰϳϲϬ͘ϴϮΦ�dd��ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�Ě͛ĂƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ ͖ 

· sĂůŝĚĞŶƚ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�<ĂƌĐŚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ ϭϵϭϱ͘ϭϰΦ�dd��ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ�͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϰ 

WĂŐĞ�ϯ 

��hd/KE^�>K��d/s�^�WZ�^�Z/d�^� 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƚĂƌĚĠ�ă�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ�ƐƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŽƵ�ƐŽŶƚ�ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƐ�ĐĂƵƟŽŶƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
sĂůŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞƐ ͖� 
�ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

 
 
 

��D�E������W�Zd/�/W�d/KE�&/E�E�/�Z��Kh��hdZ�����ͨ �Z�Z�����' ͩ� 
 

�ƌ�ZĞĚĂĚĞŐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ďƌĞƚŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŶ�ƋƵŝ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ďƌĞƚŽŶŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ŭŵ�ĂƉƌğƐ�Ŭŵ͘�>Ă�ĐŽƵƌƐĞ�Ă�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϱ�ĂƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘ 
>Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ϱŚϯϬ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽŝŶ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�'ƵĠŐŽŶ͘ 
�ƌ�ZĞĚĞĚĞŐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 
-�ĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗�ϮϱϬΦ�ͬ�Ŭŵ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ϲ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϲ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
sĂůŝĚĞŶƚ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 

 
 
 

�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ͨ �ƌ�ZĞĚĂĚĞŐ ͩ͘ 
Z�s/^/KE��h���,/�Z���^��,�Z'�^��h�>Kd/^^�D�Ed��h��Kh!d 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ƉĂƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƌŽĐŚĞƐ͘ 
�ĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ĞīĞƚ ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭ-ϯ�
ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ă�ϳŵ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲŵ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϰ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
-sĂůŝĚĞŶƚ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖� 
-DŽĚŝĮĞŶƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭ-ϯ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ă�ϳŵ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲŵ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

 
 

�/�>/Kd,�Yh� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͖�ĂƉƉĞůĞǌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�
ŽƵ�ĞŶǀŽǇĞǌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ͬ 
�ŽŶƚƌĞ Ϯ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭϬ 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϰ 

�Ğ�ƋƵŽŝ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ͕ �ă�ǀŽƐ�ĐƌĂǇŽŶƐ͘͘͘ 


