
WĂŐĞ�ϰ 

 

�/�KE^�EK^��KDD�Z��Ed^ 
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂĐŚĞƚĞǌ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ͨ ƉĞƟƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ ͕ͩ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�ƌĞĕŽŝƐ�ů͛ĂƌͲ
ŐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚğƐ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�ƐŽŝƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽƵƟĞŶ-ĐŽŵŵĞƌĐĂŶƚƐ-ĂƌƟƐĂŶƐ͘Ĩƌͬ 

�ŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶƐ�͗�ͨ ůĞ�Ɖƌġƚ�ƌĞďŽŶĚ ͩ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞƐĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

Ϯ��ƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ��ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗� 
&ŽŶĚƐ��Ks/�-ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ 
�ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ďĞͲ
ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ϯ�ϱϬϬΦ�Ğƚ�ϯϬ�ϬϬϬΦ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘ 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞƚĂŐŶĞ͘ďǌŚͬĂĐƟŽŶƐͬŐƌĂŶĚƐ-
ƉƌŽũĞƚƐͬĐŽǀŝĚ-ϭϵͬƵŶ-ƐŽƵƟĞŶ-ŵĂƐƐŝĨ-ĂƵǆ-
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͬ 

 
 
>Ă�ZĠŐŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƚ�ϳ�DΦ�ă�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�Ϯϳ͕Ϯ�DΦ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�
ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ŚƀƚĞůƐ͕�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�;ĂǀĂŶĐĞƐ�ƌĞŵͲ
ďŽƵƌƐĂďůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϬ�ϬϬϬ�ΦͿ͘ 
>͛�ƚĂƚ�Ğƚ��W/�&ƌĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĞŵͲ

ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ 

 

-sŝŽůĞŶĐĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�͗�Ϭϴ�Ϭϭϵ�Ϭϭϵ�ϭϭ� 
-&ĞŵŵĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�͗�ϯϵϭϵ 
-�ŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�͗�ϭϭϵ 
-�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�͗� 
�ƌƌĞƚŽŶƐůĞƐǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

ϭ 

�ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�/�ϮϬϮϬ 

 
sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^� 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

WĂŐĞ�ϭ 

sŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϭϳͬϬϱ�͖�ϮϰͬϬϱ�͖�
ϯϭͬϬϱ�Ğƚ�ϬϳͬϬϲ 

ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� 
>Ă�ǀŝĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐĞ�Ă�ďŝĞŶ� ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�ĚĂƚĞ�ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ƚŽƚĂůĞ͘��ĞƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ă�ƌĂůĞŶƟĞ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐĞƐƐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĚĠƌŽƵůĠƐ͘�sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ͗ 
>Ğ� ϭϲ�ŵĂƌƐ͕ ů͛ĠĐŽůĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ�Ŷ͛ĂĐĐƵĞŝůůĂŝĞŶƚ� ƉůƵƐ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ĨĂĐĞ� ă� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĞŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ� ;ĨŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ĐůƵƐƚĞƌƐͿ͘� >ĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ�
ĐĞƩĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƵũĞƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ͘�/ůƐ�
ĂŝĚĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͘ 
^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ă�ŵŝĚŝ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ͘��ĞƐ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ĂĐĐğƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ŽŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ůŝĞƵ�Ğƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ͘ 
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĞƵ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ͘�>Ğ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂůŽƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĞƚĐ͘�>ĞƐ�ĠůƵƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘��ĞƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ͕�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĞǆĠĐƵƟĨƐ�
;ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂĚũŽŝŶƚƐͿ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘�>ĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƉƌŝƐĞƐ͕� ůĞ�ŵĂŝƌĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� ĚĞ� ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞ� ĠƚĞŶĚƵĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĠƚĂƚ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĠŐĂůŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ� Ğƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘� �ĞƩĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƐƐĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝů�Ğƚ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ǀƵ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů� ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĠ͕�ă�ƵŶĞ�ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉůƵƐ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 
WĂƌ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ϭϳ� Ăǀƌŝů ϮϬϮϬ͕� ĐŽŵŵĞ� ďŽŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀŽŝƐŝŶĞƐ͕� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� Ă� ĠƚĠ�
ĠƚĞŝŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽĐƚƵƌŶĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐŽƵĐŝ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�;ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĠƚĂŶƚ�
ĞŶ�ĞīĞƚ�ůŝŵŝƚĠƐ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐͿ͘� 
>Ğ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝƐ͘��͛ĞƐƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛hƐŝŶĞ�/ŶǀŝƐŝďůĞ͘��ĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉŝůŽƚĠĞƐ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘� 
�͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ƋƵĞ�ĨƵƚ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�&ĞƌƌĞŶďĂŬĞƌ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�WĂƵůŝŶ͕�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĠͲ
ƌĞƩĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘�/ůƐ�ůŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ƉƌŽǆŝͲ
ŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
�ŶĮŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ��ƌŽŐƌĂĚ͕�ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
DĂƌǇůŝŶĞ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ͘� �ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�Ğƚ� ůŽĐĂůĞ͕� ĞŶ�ƟƐƐƵ� ůĂǀĂďůĞ͕� ƌĠƉŽŶĚƌŽŶƚ�
ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ��&EKZ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ͘ 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
^ƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞƐ͕� ůĞ� ZW/� �ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ� ƌŽƵǀƌŝƌĂ� ƐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϭϰ�ŵĂŝ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϮ�Ğƚ�ĚƵ�
ŵĂƌĚŝ�ϭϯ�ŵĂŝ� ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠ-ƌĞŶƚƌĠĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ă� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ă�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘� 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ŷ͛ŽƵǀƌŝƌĂ�ƉĂƐ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�;ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞ� Ϯϱ� ĠůğǀĞƐ͕� ϭϱ� ĞŶ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ϭϬ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞͿ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŶĞ�

ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͘� >Ğ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
Ě͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĐŽŶĮͲ
ŶĞŵĞŶƚ͘� 
>ĞƐ� ũĞƵǆ�Ğƚ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƐĐƌŝƚƐ� ;ĚŠŶĞƩĞ͕�ƉŽƵƉĠĞƐ͕�ǀĠůŽƐ͕�ďĂůůŽŶƐ͙Ϳ�Ğƚ� ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌͲ
ƌŝğƌĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͕�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘� 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�>ĞƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƉƌĠǀŽŝƌ� ƵŶ� ƉĂŶŝĞƌ-ƌĞƉĂƐ� ĨƌŽŝĚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĠũĞƵŶĞƌŽŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĐůĂƐƐĞ͘� >ĞƐ� ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ� ;ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘� 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 



WĂŐĞ�Ϯ 

^ƵƉĠƌĞƩĞ 
 
 
 
DŽŶƐŝĞƵƌ�&ĞƌƌĞŶďĂŬĞƌ�:ĠƌƀŵĞ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�WĂƵůŝŶ�/ƐĂďĞůůĞ�ŽŶƚ�ƐŝͲ
ŐŶĠ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉĂƐƐĠĞ�ĞŶ�ďŝŶƀŵĞ�ĂǀĞĐ��ĞŶŝƐ��ůĂƵĚĂŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ŝůƐ�
ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƚ�ĚğƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂŐĂƐŝŶ͘ 

^ĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ� 
�ƉƌĞƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ͨ >Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ ͩ�ŽƵǀƌŝƌĂ� �ƐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ͘ 
dŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�ϬϮ-ϵϳ-ϲϮ-Ϭϭ-ϭϲ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ 
^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĠ� ă� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ƐĞƐ�Ϯ�ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�
ŵĂƐƋƵĞƐ͘� 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕� ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ƉĠŶƵƌŝĞ�Ğƚ�ĂƵǆ� ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƉƌĠĨĠƌĠ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ��ƌŽŐĂƌĚ�Ğƚ�DĂƌǇůŝŶĞ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ͘�ϮϬϬ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ůŝǀƌĠƐ�ƉĂƌ��D��Ğƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ƵƐŝŶĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘ 
>ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͘ 
 
�ǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘� 
 
hŶĞ�ŶŽƟĐĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ŶŽƌŵĞ��&EKZ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�

    ����������ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

�ƀƚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ǀŝĞ�ůŽĐĂůĞ 

�ůĞƌƚĞƐ��ƌŶĂƋƵĞƐ 

DĞƐƐĂŐĞƐ�Ě͛ĂƌŶĂƋƵĞƐ 
�ǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�
ƌĞĐƌƵĚĞƐĐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ě͛ĂƌŶĂƋƵĞƐ�;ƐŵƐ͕�
ŵĂŝů͙Ϳ͘�&ĂŝƚĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŶĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƋƵĞƌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�͘� 
 
�ŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ŵĂŝů�ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ�͗ 

WĂŐĞ�ϯ 

�KE�KhZ^�W,KdK� 

>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ͨ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�͕ͩ�ͨ�WĞƟƚĞƐ��ŝƚĠƐ�ĚĞ��ĂƌĂĐƚğƌĞΠ�ͩ�Ğƚ�ͨ�hŶŝŽŶ�ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�Ě͛�ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�
,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ͩ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĂ�ϮğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ ͨ KďũĞĐƟĨ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ͩ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϵϬ�
ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘� 

�Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�Ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗� 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĞŶĨĂŶƚ�;-�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐͿ�͖� 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĂĚƵůƚĞ�;н�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐͿ͘ 
�ÊÃÃ�Äã�Ö�Ùã®�®Ö�Ù�͍� 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞǌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�;ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐͿ�ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�͗�ͨ�sŝůůĞƐ�Ě͛�ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�͕ͩ�ͨ�sŝůůĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�͕ͩ�ͨ�WĞͲƟƚĞƐ�
�ŝƚĠƐ�ĚĞ��ĂƌĂĐƚğƌĞΠ�ͩ�ĞƚͬŽƵ�ͨ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ͩ�͖ 
ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͗�>͛ĞĂƵ�͖ 
ZĞŵƉůŝƐƐĞǌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĞǌ�ǀŽƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘Ĩƌ�;ϯ�ƉŚŽƚŽƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͿ͘ 
>͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ǀŝĂ�ŶŽƐ�ŵĠĚŝĂƐ�;ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�͘͘͘Ϳ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůĞƐ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 

>�Ý�Ö½çÝ���½½�Ý�Ö«ÊãÊÝ��øÖÊÝ��Ý 
ϯϬ�ƉŚŽƚŽƐ�ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵƌǇ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŝŶͲƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�͗�ů͛ĞĂƵ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘Ĩƌ͘ 
���ÄÊÃ�Ù�çø�½ÊãÝ�ÝÊÄã���¦�¦Ä�Ù� 
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ�ă�ŐĂŐŶĞƌ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŽƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ǀŝůůĞƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ͘�ZĞŵŝƐĞ�
ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ĮŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�;ůŝĞƵ�Ğƚ�ĚĂƚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶͿ͘ 

>�®ÝÝ�þ�òÊãÙ���Ù��ã®ò®ã��Ý͛�øÖÙ®Ã�Ù��ã�½®òÙ�þ�òÊÝ�Ö½çÝ���½½�Ý�®Ã�¦�Ý�͊ 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘Ĩƌ͘ 

�ÊÄã��ã ͗ 
WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�-ϭ�ZƵĞ�ZĂŽƵů�WŽŶĐŚŽŶ�-��^�ϰϲ�ϵϯϴ�-�ϯϱϬϲϵ�Z�EE�^��dĠů͘�ϬϮ�ϵϵ�Ϯϯ�ϵϮ�ϴϯ� - 

ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘ĨƌͬĐŽŶĐŽƵƌƐ-ƉŚŽƚŽ 

ŽďũĞĐƟĨ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ 
 ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϭϰ�ŵĂŝ 
�ƉƌğƐ�ϳ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͕��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌŽƵǀƌĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘ 
>ĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĚĞ�WůƵŵĠůŝĂƵ͕�WůƵŵĞůŝŶ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ͗ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ�ůĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�;ŽƵ�ƚŽƵƚ-ǀĞŶĂŶƚͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϴ�ŵĂŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ 

>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘��ĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĞƐƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƵƐĂŐĞƌ�͗ 

�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͕ 
�Ğ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞƵů�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕ 
�Ğ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉĂƌĞďƌŝƐĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕� 
�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŝů�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ƵƐĂͲ

ŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘�dŽƵƚ�ƵƐĂŐĞƌ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�;ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƉůĂƋƵĞ͕�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞƚĐ͙Ϳ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�ƌĞĨƵƐĞƌ�
ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͕ 

�͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�;ŐĂŶƚƐ͕�ƉĞůůĞ�ĞƚĐ͙Ϳ͕ 
�Ğ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĮůĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘ 

�Ƶ�ϭϭ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϭϲ�ŵĂŝ ͗ 

hŶ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ͗�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ă�ϴŚϯϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϵŚϯϬ�
ůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘�hŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϭϱ�ϵϯ͘ 

  >hE�/�ϭϭ D�Z�/�ϭϮ D�Z�Z��/�ϭϯ :�h�/�ϭϰ s�E�Z��/�ϭϱ ^�D��/�ϭϲ 

WůƵŵĠůŝĂƵ 
ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 
&ĞƌŵĠ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

WůƵŵĞůŝŶ 
ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 
&ĞƌŵĠ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ 
ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 
&ĞƌŵĠ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 


