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��>�����Khs�Zd���͛hE�WZK&�^^/KEE�> 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

:KhZE��^��hZKW��EE�^��h�W�dZ/DK/E� 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůĞƐ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�>ĞŵĂǇ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ͬ�ŐƌŝůůĂĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�;ĚƵ�DŽŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�Ğƚ��
DĂŶŽŝƌͿ͕�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƐŽƵƐ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ�ŽƵ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϭϮŚϯϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�>ĞŵĂǇ 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ� 
DĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ůŽĐĂƵǆ 
sŝƐŝƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱŚ� 
;>Ğ�DŽŶƚ͕�>͛�ŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů͕�ůĞ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�
>ĞŵĂǇͿ 
�E�^K/Z�� 
�KE��Zd�'Z�dh/d�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ� 
ͨ >ĂŶǀĂŽ��ƌĞŝǌŝŬ ͩ�Ğƚ ͨ �&ĂŐн ͩ 
ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�͗�'Z/>>���^ 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŐƌĂŶŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
sŝƐŝƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�;>Ğ�DŽŶƚ͕�>͛�ŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů͕�
ůĞ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�>ĞŵĂǇͿ 
ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ƐŽƵƐ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϮŚϯϬ�ŽƵ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ� 
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�͘ 
dŝĐŬĞƚƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 
DĞŶƵ ͗�dĞƌƌŝŶĞ�Ğƚ�ĐƌƵĚŝƚĠƐ͕�ƐĂƵƚĠ�ĚĞ�ƉŽƌĐ�ĂƵ�ĐŝĚƌĞ͕�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�
ĂƵ�ĨŽƵƌ͕�&ƌŽŵĂŐĞ͕�ĨĂƌ�ďƌĞƚŽŶ͕�ĐĂĨĠ͘� 
dĂƌŝĨƐ ͗��ĚƵůƚĞ�ϭϮΦ��ͬ��ŶĨĂŶƚ�ϲΦ� 

��ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Dƌ�WĂƚƌŝĐĞ��ƚŽĐ�ĂƌƟƐĂŶ�ĐŽƵƚĞůŝĞƌ�ĂƵ�>ŝĞƵ-Ěŝƚ�>Ğ�ƉŽŵŝŶ  
 
 �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƚĞůůĞƌŝĞ͕�ĂƌŵĞƐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĚΖŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ďŝũŽƵǆ͘͘͘ 

 DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƚĞůŝĞƌ�Ăƌƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ  
 KƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ  
�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĂƌƟƐĂŶďƌĞŝǌŚ͘Ĩƌ dĞů�͗�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘ϯϴ͘ϰϭ  

�EYh�d��Wh�>/Yh� 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�^ĐŚĠŵĂ�ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂů�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�͍ 

 

 

�Ks/�ϭϵ�DĂƌĐŚĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠƉŝƐƚĞƌ 
 
ϭ͘�:Ğ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�Ğƚ�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŵĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĠƉŝƐƚĞƌ�͗� 
-ũĞ�ƉĞƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂůĞ͕�ƐĂŶƐ�ŵġŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠŐƌĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͘ 
-ũΖŝĚĞŶƟĮĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�
ŵŽŝ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�͖ 
ũĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵğƚƌĞ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 
 
Ϯ͘�:Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵǆ͕�ĚĞ�ůĂ�ĮğǀƌĞ͕�ĚĞƐ�
ĐŽƵƌďĂƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ŐŽƸƚ�ŽƵ�Ě͛ŽĚŽƌĂƚ͕�ĚĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ŐŽƌŐĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ƚġƚĞ�͗ � 
-ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚĞƐƚ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŵĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĠĚŝĠ�͖ũĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͖ 
-ũĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ĂĮŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚĠůĠĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽͲ
ŵŝĐŝůĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƐƵƌ�ƉůĂŐĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�
ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�
ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ůĞ�Ϭ�ϴϬϬ�ϭϯϬ�ϬϬϬ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�;ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�
ĞƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂůĂŝƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭϱ�͖ 
ũΖŝĚĞŶƟĮĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ĚĞ�ŵŽŶ��ŐĞŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�Ğƚ�ũĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͖ 
-ũĞ�ŵĞ�ƌĞŶĚƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͕�ŵĂ��ĂƌƚĞ�sŝƚĂůĞ�;Ğƚ�ŵŽŶ�ŽƌĚŽŶͲ
ŶĂŶĐĞ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�͖ 
ũĞ�ƌĞŶƚƌĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ�Ğƚ�ũĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŶĮŶĠ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�Ğƚ �ƐƵŝƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĠ�
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘ 
 
ϯ͘�:ΖĂŝ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĐŽŵŵĞ�ΗƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚΗ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ�͗ �ũĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͖� 
-ũĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�;ůŝƐƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĂŶƚĞ͘ĨƌͿ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ͘�>Ğ�ƚĞƐƚ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ũĞ�ǀŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĨŽǇĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶƚĂͲ
ŵŝŶĠĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ŵŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�Ɛŝ�ũĞ�
ŶĞ�ǀŝƐ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�͖ 
-ũĞ�ŵĞ�ƌĞŶĚƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ŵĂ��ĂƌƚĞ�sŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉƌĠͲ
ůğǀĞŵĞŶƚ�͖ 
ũĞ�ƌĞŶƚƌĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ�Ğƚ�ũĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐŽŶĮŶĠ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�Ğƚ �ƐƵŝƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĠ�
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘ 

�/�Es�Eh���͘͘͘ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<�Z,�>>K͕�ƌĞĐƌƵƚĠĞ�ĞŶ�����ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�>ǇĚŝĞ���ZͲ
d,K�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�Ă�ĚĠũă�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

^�Wd�D�Z��ϮϬϮϬ 

 
sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�DƵƚƵĞůůĞ�

ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E��Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ� 
ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

�/�>/Kd,�Yh� 
 

^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĚĠŐąƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�
ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
 
DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŵƉƌƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞ�͗� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ͖�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůůĠ�ǀŽŝƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͘�EĞ�ůĞ�ŶĠŐůŝŐĞǌ�ƉĂƐ ͊�/ů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ͕�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚƵ����^͘ 
 
�Ś� ŽƵŝ͕� ŝů� ǀĂ� ĨĂůůŽŝƌ� Ɛ͛ĂĐĐŽŵŵŽĚĞƌ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ�ŵŽŝƐ� ĐĂƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ŶĞ�
Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɛŝƚƀƚ͘�>Ğ�ǀŝƌƵƐ�ĚƵ��Ks/��ϭϵ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ũ͛ĂƉƉĞůůĞ�ă�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘��ĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ǀŝƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�;>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ�ŽƵ�WůŽģƌŵĞůͿ͘���Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕�ĂƉƉĞůĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŽƵ�ůĞ�ϭϱ͘ 
 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ZW/�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�>Ă�ĐĂŶƟŶĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�
ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘�>͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐĂŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ ͖�ĚĞƐ�ǀŝƚƌĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ ͖�ĚĞƐ�ĂƌĚŽŝƐĞƐ�ĐĂƐƐĠĞƐ͘�
�ĞƐ�ĂĚŽƐ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�ĠƚĠ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ǀĠůŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� dŽƵƚ� ĐĞůĂ� ĞŶŐĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ă� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĐůĂŵĠƐ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ͘�
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
 
�ĞƐ�ǀŽůƐ�ĚĞ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐąďůĞƐ�ĚĞ�ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ǀƵ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�
Ě͛ĂŶŽƌŵĂů�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ϰͬϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͖�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ă�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŵğŶĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘ 
 
hŶ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝĚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞůĂǇĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ͘��ƉƉĞůĞǌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ ͖�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�
ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ͨ ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ ͩ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�Ϯ� ũŽƵƌƐ͘�dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ͨ ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ ͩ͘ 
 
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘          
           EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϭͬϬϳϮϬϮϬ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�
DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�
DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞ ͗�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�Ϳ 
�ďƐĞŶƚ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 
 

Z�:Khd���^�d�Z/&^�ͨ s�Ed������K/^ ͩ���E^�>��d��>��h���^�d�Z/&^�DhE/�/W�hy� 
^ƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĠůĂŐĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĐŽƵƉĠ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉŽƐĠ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ǀĞŶƚĞ͘��ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĐĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŽīƌĂŶƚ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�
Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĮǆĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ǀŽƚĞŶƚ� ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ ŶŽŶ�
ůŝǀƌĠ ͗� 
 
 
 

s�Ed����^���>>�^����>͛�E�/�EE���/Z�����:�hy 
�Ŷ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚĂůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ϯϳϱ�ƉůĂƋƵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ϰϵ�Đŵ�ǆ�ϰϵ�
Đŵ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĂůůĞƐ�ƉĂƌ�ůŽƚ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϭϬΦ�ůĞ�ůŽƚ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�ĐĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ŶΣϮϮϲϮϯ�ͨ ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ ͩ͘ 
 

  >��^d�Z� >���KZ�� 
�,�E� ϱϬΦ ϭϱϬΦ 

D�>�E'���͛�^^�E�������K/^ ϯϬΦ ϵϬΦ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ ��D�E����͛�yKE�Z�d/KE���^�>Kz�Z^��h�>K��>��KDD�Z�/�>����>���K/&&�h^���hZ�Ed�>��W�Z/K����W/��Ͳ
D/Yh�� 

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�DĂĚĂŵĞ��ůĂŝƌĞ��ĂƌďğƌĞ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ͨ >Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ ͕ͩ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�
ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
>Ğ�ůŽǇĞƌ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯϬϬΦ�ͬ�ŵŽŝƐ͘�>͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ĂƵ�ϭϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�
ŝŶĐůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ϱϱϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞ�
DĂĚĂŵĞ��ůĂŝƌĞ��ĂƌďğƌĞ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ͨ >Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ ͩ�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ĂƵ�ϭϬ�ŵĂŝ�ŝŶĐůƵƐ͘� 
hŶĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ŽƉĠƌĠĞ͘� 
 
�WWZK��d/KE��h�Z�WWKZd����>���KDD/^^/KE�>K��>���͛�s�>h�d/KE���^��,�Z'�^�

dZ�E^&�Z��^�;�>��dͿ��E���d���h�ϭϮ�&�sZ/�Z�ϮϬϮϬ� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�
;�>��dͿ͕�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶƵŝƚĠƐ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
�ĚŽƉƚĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��d�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϬͿ 
�ƉƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ͕�ƌĠƵŶŝĞ�
ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶŶĞǆĠ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 
�ƉƉƌŽƵǀĞŶƚ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ůΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�–�ϰϳ ϱϮϵ͕ϮϴΦ�
Ğƚ�ĚĞ�–�ϰϵ Ϭϱϯ͕�ϰϱ�Φ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 
Z�EKhs�>>�D�Ed����>���KDD/^^/KE��KDDhE�>����^�/DWKd^��/Z��d^�^h/d���hy�

�>��d/KE^�DhE/�/W�>�^����ϮϬϮϬ 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ϭ�ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϲϱϬ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ͕�ƵŶĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ��ŝͲ
ƌĞĐƚƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ ͗ 
�Ƶ�ŵĂŝƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ͖ 
�Ğ�ϲ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϲ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ͘ 
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
�ůůĞ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ 
�ůůĞ�ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ͕� ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
sĂůŝĚĞŶƚ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ŽƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���/� ͖ 
�ĠƐŝŐŶĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

Z�EKhs�>>�D�Ed����>���KEs�Ed/KE��s���>͛/>���hy��E&�Ed^�;Z�'h>�Z/^�d/KEͿ� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ >͛/ůĞ�ĂƵǆ��ŶĨĂŶƚƐ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�
^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƵŶĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĠůĂƌŐŝƐ͘ 
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͘ 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ǀĂůŝĚĞŶƚ� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ ů͛ŠůĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͕ͩ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕ ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 
-ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖ 
-ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚƵ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠ ;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�–�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƌĠƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚͿ�͖ 
ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĂŶƚƐ͘ 
 

��,�^/KE�ϮϬϮϬ���>͛�^^K�/�d/KE���^�D�/Z�^�ZhZ�hy��h�DKZ�/,�E 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ͗ 
-ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ� ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ƌƵƌĂůĞƐ ͖ 
-Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĠůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�͖ 
-Ě͛ĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�͖ 
Ě͛ġƚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƌƚĞ-ƉĂƌŽůĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�
ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘ 
>͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬϬΦ�;ĞůůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�–�
ϱϲΦ͕�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĞŶƐƵĞů�ͨ ϯϲϬϬϬ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͩ�–�ϭϵΦ͕�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�–�ϮϱΦͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� 
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘� 

�hD�� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�ƐŽŝƌ��ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮϮ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ� 

ŵƵůƟĨŽŶƟŽŶƐ�͗ 

-��ĚŽƐ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϭϱ 

-��ĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϬŚϯϬ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ͕� 

Ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͘ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

'zD�� 

ZĞƉƌŝƐĞ�DĂƌĚŝ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�� 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 

'ƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ� 

ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ă�ϵϵ�ĂŶƐ�͘͘͘͘� 

>ĞƐ�ϮğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ �ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś� 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ� 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϵ�Ğƚ�Ϯϯ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ� 

��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 

ZĂƉƉĞů�͗� 
WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�

ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐůŽƐ͘ 

 

 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϱ 

&�'�KE ͗���^/'E�d/KE��͛hE�Z�WZ�^�Ed�Ed�ͨ &Z�>KE��^/�d/Yh� ͩ� 
 

WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ϯ�ĂŶƐ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�EƵŝƐŝďůĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂƵƉĞƐ�;ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂůͿ 
>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞīĂƌŽƵĐŚĞƵƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ 
ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝŐĞŽŶƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ 
�ŽŶƐĞŝůƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�
;ĠƚŽƵƌŶĞĂƵǆ͕�ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͙Ϳ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ�;ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�'ĠƌĂůĚ��,�hD/�ZͿ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�
ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘ 
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ͨ ƌĂŐŽŶĚŝŶ ͩ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�DŝĐŚĞů�:Kh�/Khy�;>Ă��ĂŶƟŶĞ�ĚƵ��ŽůůĠĚŽͿ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�
ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĠůŝƐĞŶƚ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�ͨ ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ ͩ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�
&�'�KE͘� 

Z��KE�h�d/KE���d/s/d��'zD��EE���ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� 
 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͘�
>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϯ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ŽŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�
ĐŽŶĮĞƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϯ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ϯ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϮϬ�Φ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'zD�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 

>��DK/^��h���s�>KWW�D�Ed��hZ��>� 
 

�Ƶ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��ŝǀĞƌƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ǀŽŝĐŝ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�͗ 

s/����Z�^^/E'�^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϯŚ�ă�ϭϴŚ�^ĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ůůŽƵĞƐƚƌĞ�;ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ϭϲ-ϴϲ-ϱϲ-ϭϴ-ϴϳ͕�ĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌƐ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐͿ͘ 
�d�>/�Z�&��Z/��d/KE����WZK�h/d^��͛�EdZ�d/�E�DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϰŚ-ϭϴŚ�^ĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�;ŵĂƚĠƌŝĞů�ĨŽƵƌŶŝ͕�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϴ-ϭϴͿ͘ 

s/Z�������>͛�^WK/Z�ϮϬϮϬ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝƌĂĚĞ�ϮϬϮϬ͘ 
>Ă�sŝƌĂĚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�W>hD�>���

;ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ĚĞ��ĂĚŽƵĚĂůͿ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��/>>/K�ůĞ� 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ��ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭŚϯϬ 
�Ğ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ǀŝƌĂĚĞ�ĂůůĠŐĠĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ͘ 
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� 
-ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�н�ďƵǀĞƩĞ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭŚϯϬ 
-ZĂŶĚŽ�ŵŽƚŽ���͗�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ϭϰŚ� 
-WůĂƚĞĂƵ�ĨŽŽƚ�;ũĞƵŶĞƐͿ�ϭϱŚ 
-�ŶŝŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��d>^ 
-��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵŚ ͗�WůĂƚ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�;�ŶĐŝĞŶŶĞ��ĂŶƟŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ă�W>hD�>��Ϳ 
-�ĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�-hŶĞ�dŽŵďŽůĂ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�hD�� 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^�>d����E^�ĚĞ�'ƵĠͲ

ŚĞŶŶŽ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ��ƵŵďĂ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�<ŝĚƐ-�ĚŽƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘ 

 
-�<ŝĚƐ-�ĚŽƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϭϱ�ϳϬΦ�ů͛ĂŶŶĠĞ 

-��ĚƵůƚĞƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϬŚϯϬ�ϴϬΦ�ů͛ĂŶŶĠĞ 
 

 -�Ϯ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐƐĂŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ 
 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

W�/�D�Ed����WZKy/D/d� 
>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ă�ŶŽƵĠ�ƵŶ�

ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ďƵƌĂůŝƐƚĞƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ ŽīƌĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ǀŽƐ�ŝŵƉƀƚƐ͕�
ĂŵĞŶĚĞƐ�ŽƵ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�
;ĂǀŝƐ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ͕�ĚĞ�ĐƌğĐŚĞ͕�Ě͛ŚƀƉŝƚĂů͙Ϳ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂǇĞƌ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�
ϯϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ�ŽƵ�ĞŶ�ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�;ƉĂƐ�ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞͿ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�

ďƵƌĂůŝƐƚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂĸĐŚĞƌŽŶƚ�ůĞ�ůŽŐŽ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ͘� 
>Ğ��ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƚĂďĂĐ��ĂŐƌĠĠĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ��ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�͗�� 
>Ğ�DĞůĞĐ�WƌĞƐƐĞ�ϭϭ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ă�WůƵŵĞůĞĐ 
>Ğ�>ŝŽŶ�Ě͛Kƌ�ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-�ƌĠǀĞůĂǇ 
�Ăƌ�ƚĂďĂĐ�>Ă�ZŽƚŽŶĚĞ�ϭ�ƌƵĞ�^ƚ�EŝĐŽůĂƐ�ă�:ŽƐƐĞůŝŶ͘ 

&�d���h�DKEd 
>Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĨġƚĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ůŝĞƵǆ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� 
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů�ƐĞƌƌĂ�ĐĠůĠďƌĠĞ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϬŚϯϬ͘ 

Z���E^�D�Ed��Yh/��^ 
�Ƶ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ĐƌƵĂƵƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝĚĠƐ�ůĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�
Žƶ�ŝůƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂͲ
ƚƌŽƵŝůůĞƐ͘ 


