
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

^ƵƉĠƌĞƩĞ-�ŽƵĐŚĞƌŝĞ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

zǀĞƐ�>���KE'K�d��h�,�ZKE-�>�'h�hZ 
zǀĞƐ�>Ğ��ŽŶŐŽĂƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��ƵĐŚĞƌŽŶ��ůĂŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ă� 
>ĞƐĐƌĂŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠůĂŐĂŐĞ͕�
Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ĚĞƐ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚƵ� 

ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ͘ 
/ů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶƚ͘ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��Ks/��ϭϵ 

&ĞƐƟǀĂů��ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�^ĐğŶĞ�-�ĚƵ�ϭϲ�ĂƵ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 
>Ğ�ĨĞƐƟǀĂů��ŽŶƚĞƐ�ĞŶ�^ĐğŶĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉƌŽŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�
ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĠŵŽƵǀĂŶƚƐ͕�Žƶ�ůĂ�ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞ͕�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ͕�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ͕�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�Ğƚ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�ƐĞ�
ŵġůĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞ͘��Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĂƩĂĐŚĂŶƚƐ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ũƵƐƚĞƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ǀĞŶƵƐ�Ě͛ŝĐŝ�Ğƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͘ 
ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƌĞ͘ďǌŚ 
 
�ŶŝŵĂůŝƵŵ�–��ŝĞ�>Ă�ŵĂůůĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�;�ƌĞƚĂŐŶĞͿ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�–�ϭϳŚϯϬ�–�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�–�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
KďũĞƚƐ�ŵĂŶŝƉƵůĠƐ�ͬ��ƵƌĠĞ�ϰϱ�ŵŝŶ�ͬ���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ 
,ŝƉƉŽůǇƚĞ� ĚĞ� >Ă� &ŽŶƚĞŶĞůůĞ͕� ĐŽůůĞĐƟŽŶŶĞƵƌ� ĚĞ� ĐƵƌŝŽƐŝƚĠƐ͕� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠƐ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵǇƐƚğƌĞƐ͘͘͘ 
sŽƵƐ� Ǉ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ� ŝŶƐŽͲ
ůŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ĂůůƵƌĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵĂƚĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ĚƌƀůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ͘ 
�ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƐƵƌƉƌĞŶĚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
dĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�͗�ϯ�Φ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ͬ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ǀŽƐ�ƉůĂĐĞƐ ͍ 
�Ŷ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĕĂŶƚ�ă�ů͛ŽĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�-�ϭϮ�ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�-�>ŽĐŵŝŶĠ�-�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϵ�Ϭϲ 
sŝĂ�ůĂ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƌĞ͘ďǌŚ 
^Ƶƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 
'ĂŐŶĞǌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ǀŽƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͊ 
WůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�ƐĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘ 
 

 

�ŽǀŝĚ�ϭϵ�͗�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� 
>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĞƐƚ�ƌĞƉĂƐƐĠ�ĞŶ�ǀĞƌƚ͕� �ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐŽƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵ� ǀŝƌƵƐ� ĚŽŝƚ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ ͗� ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĚĞ�ĚĠŐƌĂͲ
ĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĚĞ� ϭϬϬ�ŵğƚƌĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ĐĂŶƟŶĞ͕�ĠĐŽůĞ͕͙Ϳ�ĚĞ�ϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘ 
WůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽƌďŝŚĂŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�ĐƚƵĂůŝƚĞƐͬ
�ĐƚƵƐͬ>Ğ-DŽƌďŝŚĂŶ-ĨĂĐĞ-ĂƵ-�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-�ŽǀŝĚϭϵͬ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ-Ğƚ-ŵĞƐƐĂŐĞƐ-ŽĸĐŝĞůƐͬ�ŽǀŝĚ-ϭϵ->Ğ-DŽƌďŝŚĂŶ-ƉůĂĐĞ-ĞŶ-�ŽŶĞ
-�ůĞƌƚĞ�� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

DĂƟŶĠĞ�ĠĐŽ-ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ 
�ĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ƐŽŝƚ�ƉƌŽƉƌĞ�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ĠĐŽ-ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�
ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z��ϮϬϮϬ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�͗� 
:ĞƵĚŝ�ϮϵͬϭϬ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�DƵƚƵĞůůĞ�

ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E��Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ� 
ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

�/�>/Kd,�Yh� 
 

^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĚĠŐąƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
 
DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŵƉƌƵŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞ�͗� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ůĞƐ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ŽŶƚ�ƌĞŵƉŽƌƚĠĞƐ�
ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ͘�>Ğ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ�Ă�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ƉůƵ͕�ůĞ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�
ĐƵŝƚƐ�ĂƵ�ĨĞƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ŽŶƚ�ƌĂǀŝ�ůĞƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŐƵĠͲ
ŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶŝƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘ 

^Ƶƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�>ĞŵĂǇ͕� ůĞ�ŵĂŶŽŝƌ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝͲ
ƚĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͘��ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ �ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞůĂǇĠƐ�ă��D�͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ĂĮŶ�ƋƵΖĞůůĞ�Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞ͘�hŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵĂŶŽŝƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵĂŶŽŝƌ�ĞƐƚ�ůĂŝƐƐĠ�ă�ůΖĂďĂŶĚŽŶ͘�>ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŝƚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘��Ğƚ�ĠĚŝĮĐĞ�
ŵĠƌŝƚĞ�ĚΖġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ͘ 

>Ğ� ƌĞƉĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ĚƵ����^�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ� ƐĞ� ƚĞŶŝƌ� ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� >Ğ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ůĞ�Ϯϵͬϵ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ Ă  ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖŽīƌŝƌ�;�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϲϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ 'ƵĠŚĞŶŶŽͿ�ƵŶ�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�'ǁĞŶŶ�,Ă��Ƶ�ŽƵ�ĂƵ� ƌĂǇŽŶ�
ƚƌĂŝƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�sŽƚƌĞ�DĂƌĐŚĠ͘��Ğ�ďŽŶ�ƐĞƌĂ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͘�>ĞƐ�ďŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶǀŽǇĠƐ�ĚĠďƵƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶ�ĐŽůŝƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^͘ 
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐΖĂĐĐĞŶƚƵĞ�ŽƵ�ƐΖĂƩĠŶƵĞ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ�ũŽƵƌƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůŽŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ŵĂŠƚƌŝͲ
ƐĂďůĞ�ĐĂƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐŝƌĐƵůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�͖�ĂůŽƌƐ�ŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚΖŚǇŐŝğŶĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ ͊ 
:Ğ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂŝ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĐĂƌ� ũΖĞŶƚĞŶĚƐ�ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ĚĞ� ĨĂƵƐƐĞƐ� ƌƵŵĞƵƌƐ� ă� ĐĞ� ƐƵũĞƚ͘� :Ğ� ƉĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ĐĞƌƟĮĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘�
EŽƵƐ�ŶΖŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ͘�
hŶĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂů�ĐŽĐŚĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŽĐŝĠƚĠ Ă�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ͘�
Dƌ�&ĞƌƌĞŶďĂŬĞƌ�Ğƚ�DŵĞ�WĂƵůŝŶ�ƐΖĞŶ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�Ğƚ�ĚĠŶŽƵĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘�dŽƵƚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ ŵĞƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�͖�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐůĂƌĂͲ
ƟŽŶƐ�͖�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ-ġƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘  

>Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌŽƵǀƌŝƌ �ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƉĞƌĚƵƌĞƌ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 

 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘          
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϴͬϬϵͬϮϬϮϬ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed� ;ĚĠƉĂƌƚ�ă�ϭϵŚϯϮͿ͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ�
�ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕� Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕� DŵĞ� DŽƌŐĂŶĞ� 'h/>>K͕� DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�DŵĞ�
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�DŵĞ��ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�Ϳ͕�DŵĞ� �ůĂƵĚŝŶĞ�
E/��E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
 

�KEs�Ed/KE����D/^�����/^WK^/d/KE��h�^�Zs/�����^�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϯ� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ���^� ;ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƐŽůͿ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�
ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǀĂůŝĚĠ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ůĞ�ϭϮ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞŶĚƵ�ĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͕�Ğƚ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ͘� 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŝŶƐƚƌƵŝƚ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ůĞƐ��ĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟĨ�;�hĂͿ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘ 
>Ğ�ĐŽƸƚ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ��hĂ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϯ͘ϳϱΦ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ϯϭ��hĂ�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ϭϲ��hĂ�
ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϯϲ�ΦͬĂŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ���^�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϯ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ��hĂ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŝŵƉůĞƐ͘� 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��^/'E�d/KE��͛hE�D�D�Z��WKhZ�>���>��d� 
 

hŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘� 
�ĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
>Ă� �>��d� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŵƉŽƐĠĞ� ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕� ĠƚĂŶƚ�
ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��>��d͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�
DĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ĚĠƐŝŐŶĞŶƚ� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-
'�s�h��ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��>��d�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ͘� 
 
 

>/sZ�/^KE����WZK�h/d^��/s�Z^�W�Z�>�^�^�Zs/��^�d��,E/Yh�^� 
 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĞŶĚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�;ďŽŝƐ͕�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͙Ϳ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ůŝǀƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƋƵŝ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 
>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ŽƵ� ůĂ�ŵĂŝŶ� Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ;'ƵĠŐŽŶ͕� WůƵŵĞůĞĐ͕� �ŝŐŶĂŶ͕� �ƵůĠŽŶͿ͘� >Ă�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƌƵŐƵĞů�Ă�ĠƚĂďůŝ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ϰϬΦ�ͬ�Ś�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ŵĂŶƵĞůůĞ�Ğƚ�ϳϬΦ�ͬ�Ś�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĞŶŐŝŶ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞͿ͘ 
>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĞŶƚ�ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 
 
ϭϵŚϯϮ ͗��ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>KͿ͘ 
 
 

�>��d/KE��͛hE�^hWW>��Ed�Z�&�Z�Ed�^��hZ/d��ZKhd/�Z�� 
 

^ƵŝƚĞ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ� ϭϮ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϬ͕� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�� Ă� ĠƚĠ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ĐŽŵŵĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƌŽƵƟğƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĂ���dD�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƐƵŐŐğƌĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵͲ
ƟğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ͘�� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĞŶƚ�DŝĐŚĞů� >��D�Z�/�Z�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ͘� 
 
 
 

��s/^�t��>K��WKhZ�>�^�:KhZE��^��hZKW��EE�^��h�W�dZ/DK/E� 
 

>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘��Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĠƉŝĚĠͲ
ŵŝƋƵĞ�ĚĞ��Ks/��ϭϵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŝŶƐͲ
ƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ�;Ϯ�ĚŽŶƚ�ϭ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�>ĞŵĂǇ͘� 
>Ğ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�t��>K��Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϯϯϳ͘ϰϱΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�t��>K�͘ 
 
 
 

��s/^��KEdZK>����^�/E^d�>>�d/KE^��>��dZ/Yh�^�WKhZ�>���Kh�,�Z/�-^hW�Z�dd� 
 

hŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ă�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�dƌŽŝƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�W�s�͕�^K�Kd�� Ğƚ��hZ��h�s�Z/d�^�͗� 

· �W�s� ͗�ϰϮϲΦ�dd� 

· ^K�Kd�� ͗�ϯϵϲΦ�dd� 

· �hZ��h� s�Z/d�^ ͗� ϯϬϬΦ� dd�� ;ƉƌĞŵŝğƌĞ� ǀŝƐŝƚĞͿ͕� ƉƵŝƐ� Ɛŝ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�
ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ϮϭϬΦ�dd� 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��hZ��h�s�Z/d�^�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� 
 

�hD�� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ� 
ŵƵůƟĨŽŶƟŽŶƐ�͗ 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 
 

-��ĚŽƐ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϭϱ 
-�ĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϬŚϯϬ 
 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ͕� 
Ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͘ 

 
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĐŽƵƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

'zD�� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�DĂƌĚŝƐ�� 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ� 

ĞƐƐĂŝ͕�ϭğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 

�d�>/�Z�dZ/�Kd 

'ƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ� 

ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ă�ϵϵ�ĂŶƐ�͘͘͘͘� 

>ĞƐ�ϮğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ �ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś� 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ� 

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϭϰ�Ğƚ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ 

��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ 

ZĂƉƉĞů�͗� 
WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�

ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐůŽƐ͘ 

 

 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

�KDD/^^/KE�����KEdZK>����^�>/^d�^��>��dKZ�>�^� 
 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ă�ĚĞƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�;Z�WKͿ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƚƌŽŝƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵƉͲ
ƉůĠĂŶƚƐ�͗ 
ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ͘���ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�Ě͛ŽĸĐĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�͖ 
ƵŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�͖ 
ƵŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘ 
>Ğ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ĂŐĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
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>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞ�ă�ϮϬŚϰϮ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

  dŝƚƵůĂŝƌĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚ 
�ĠůĠŐƵĠ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ��E/�>�&ƌĂŶĕŽŝƐ �,�hD/�Z�'ĠƌĂůĚ 
�ĠůĠŐƵĠ�ĚƵ�d'/ >��'ZK^�DŝĐŚĞůůĞ �h�K�DĂƌƟŶĞ 

  dŝƚƵůĂŝƌĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů 'h�'�E��zĂŶŶŝĐŬ D�h'h/E�:ƵůŝĞŶ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

KďũĞƚ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ Wƌŝǆ 
^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĨƌŽŝĚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�

ƐƵƉĠƌĞƩĞ 
ϭ ϯϳϰΦ 

^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďůŽĐƐ�ĚĞ�ϰ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�
Ğƚ�ĚĠƚĞŶĚĞƵƌƐ 

ϭ ϯϵϮΦ 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�ƚĂďůĞ�ŝŶŽǆ�ƉŽƵƌ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĞ 

ϯϱϰΦ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶŝŶĞƐ 
 
>ĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĂŐŐůŽŵĠƌĠĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵĞ�ĞŶ�
ůĂŝƐƐĞ͘ 
>ĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͕�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƉĂƌ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĨĂŝƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂŶŝŵĂů�ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
;�Ĩ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶΣϮϬϮϬ-ϭϬ-ϰϰͿ 


