
WĂŐĞ�ϰ 

 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ĚƵ�ĐƈƵƌ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��D� 

��s/^��KE��ZE�Ed�>͛/E^d�>>�d/KE��͛hE��,KZ>K'��WKhZ�>͛��>�/Z�'��Wh�>/�����>���KE���Zd/^�E�>���;ƐƵŝƚĞͿ 
>Ğ�ĐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŽƌůŽŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬΦ�,d�ĂǀĞĐ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ϯϬй�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƌĞƐƚĞ�
ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ϭϴϬΦ�dd�͘ 
 

�KE^��͛��,�d^�WKhZ�>�^��'�Ed^� 
>Ğ�ϭϮ� ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă� ĚĠůŝďĠƌĠ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ�ďŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŽǀŝĚϭϵ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŶĞ�ƌĞŶƚƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠůŝŐŝďŝͲ
ůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ��ŽǀŝĚϭϵ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƐĂůƵĞƌ�
ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ �ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŶĠĚŝƚĞ͘ 
�ŝŶƐŝ͕� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ� ƵŶ� ĐŚğƋƵĞ� ĐĂĚĞĂƵ� Ě͛ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĚĞ� ϱϬΦ� Ğƚ� ƵƟůŝƐĂďůĞ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� �ĞƐ� ďŽŶƐ� ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ǀŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ� ă� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĂǇĂŶƚ�
ƉąƟ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĠĐŽ-ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�;ϮϳͬϬϲ�Ğƚ�ϰͬϬϳͿ 
DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

ZĂƉƉĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠůĂŐĂŐĞ�� 

WŽƵƌ ϭϱ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƌďƌĞ�
ƉůĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƉŽƵƐͲ
ƐĞŶƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘� 
hŶ�ĂƌďƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶ�Ŷ͛Ă�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĚĠƐĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�;ĐĂƐƐĞ͕�ďůĞƐͲ
ƐƵƌĞͿ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�
ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘ 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞ�͗ 
�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŝŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�͗� 
· �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�͖� 

· WĞŝŶƚƵƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�͖� 

· �ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ�͖� 

· �ďĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�͖� 

· DŽĚĞůĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐŝůĞ�͖� 

· /ŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉġĐŚĞ�͖� 

· :ĞƵǆ�ďƵŝƐƐŽŶŶŝĞƌƐ�͖� 

· >ĂŶĚ��ƌƚ�͖� 

'ƌĂƚƵŝƚ͕�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

 

 

�ƚĞůŝĞƌ�ƐĂƵǀĂŐĞ͕�DĂƌĚŝ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�͗� 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŵĠĚŝĐŝŶĂůĞƐ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�͗�
�ƵƌĠůŝĞ��ĠƚŚǇ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h//>�d-�Kkd�ϮϬϮϬ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ͕��ŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĚĞ�
ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ͕�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�͗� 
 
DĂƌĚŝƐ�͗�ϮϭͬϬϳ�͖�ϮϴͬϬϳ�͖�ϰͬϬϴ�͖�
ϭϭͬϬϴ�͖�Ğƚ�ϭϴͬϬϴ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 
^ĂŵĞĚŝƐ�͗�ϭϭͬϬϳ�͖�ϭϴͬϬϳ�͖�ϮϱͬϬϳ�
Ğƚ�ϭͬϬϴ͘ 
DĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗��ϱͬϬϴ�͖�ϭϮͬϬϴ��Ğƚ�
ϭϵͬϬϴ͘ 
 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^� 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 

->ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ϴ�-�ϭϱ�-�ϮϮ�
Ğƚ�Ϯϵ͘ 
->ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� Ě͛ĂŽƸƚ� ͗� ϭϮ� -�ϭϵ�Ğƚ�
Ϯϲ 
�Ğ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
�->ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ� ͗�ϱ�-�ϭϮ�-
ϭϵ�Ğƚ�Ϯϲ͘ 
->ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� Ě͛ĂŽƸƚ� ͗�Ϯ�-�ϵ�-�ϭϲ-
Ϯϯ�Ğƚ�ϯϬ͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 

WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ă�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ͘ 
 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ� 
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ� ůĞƵƌ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ͘�DĂŝƐ� ũΖĂƉƉĞůůĞ�ă� ůĂ�
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĐĂƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĞƐƚ �ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ďĂŝƐƐĞǌ�ůĂ�ŐĂƌĚĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐƵĸƐĂŶƚ͘�>ĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ďĂƌƐ�ƉĞŝŶĞŶƚ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ͘�EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ůĞƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�;�ĨŽŶĚƐ��Ks/�-ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ϳ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘ 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂůůĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƟĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ůĂ��ŽƟƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��Ğ�ĚĠŐƌğǀĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ŵŽĚŝĮĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�
&ŝŶĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϬ � Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ �ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂīĞĐƚĠƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĮŶŝƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ϭϭϵ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��D�͘�^Ğ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Η��ŽƵŐĞ�ƚŽŶ��ŽƋΗ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�
Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĂůůĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚΖĂĐŚĂƚƐ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ϱϬ�ĞƵƌŽƐ͘��ĞƩĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐĂůƵĞƌ�ůĞƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� Ğƚ�ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ůŽĐĂů� ƉƵŝƐƋƵĞ� ĐĞƐ�ďŽŶƐ� ƐŽŶƚ�ă�ĚĠƉĞŶƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƌĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�
Dƌ��ůĂƵĚĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞǀƵ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ͘�Dƌ�&ĂƌƌĞŶďĂŬĞƌ�ĠůĂďŽƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘  
 
>ΖĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚΖǇ�ĂůůĞƌ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�
ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƵ�ƐŽů͘  
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;�ďŽŐƵĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ĨĞƵ͘͘͘Ϳ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�
ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚΖĂůůƵŵĞƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚΖĂŵĞŶĚĞƐ�͖�ĂƵ�ĚĞůă�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĂďůĞƐ͘��ĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ǀŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖĠƚĠ͘�^ŽǇĞǌ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĞŶƚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ�ƉƌƵĚĞŶƚ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϮͬϬϲͬϮϬϮϬ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�
DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�
Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��
D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�� 

�Z��d/KE��d��KDWK^/d/KE���^��KDD/^^/KE^� 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƵ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ ͗� 

�&&�/Z�^�^�K>�/Z�^ 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ 

^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� 

DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 

�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 

�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 

�ƌƵŶŽ��EdK/E� 

dZ�s�hy͕��EdZ�d/�E���^���d/D�Ed^��d��Yh/W�D�Ed^ 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ƌƵŶŽ��EdK/E� 

DĞŵďƌĞƐ 
ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 
^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 

hZ��E/^D� 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ƌƵŶŽ��EdK/E� 

DĞŵďƌĞƐ 
�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 

&/E�E��^ 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

DĞŵďƌĞƐ 
DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� 
ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 
�ƌƵŶŽ��EdK/E� 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 

�'Z/�h>dhZ�͕��Es/ZKEE�D�Ed �d��/K�/s�Z^/d� 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

DĞŵďƌĞƐ 

EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 

�h>dhZ���d�W�dZ/DK/E� 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

DĞŵďƌĞƐ 
EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 



WĂŐĞ�Ϯ 

sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶƵůĠƐ�͗ 
&ġƚĞ�ĚĞ��ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ 
>ŽƚŽ��ƈƵƌ�ĚĞ�>ĂŶǀĂƵǆ��-�ϭϭ͕�ϭϮͬϬϳ 
>ŽƚŽ��ĂƐŬĞƚ—ϭϰͬϬϳ 
sŝĚĞ�'ƌĞŶŝĞƌ���&—ϭϵͬϬϳ 
>ŽƚŽ�&ŽŽƚ—ϮϱͬϬϳ 
�ŽƵƌƐĞ��ǇĐůŝƐƚĞ���&—ϮͬϬϴ 
>ŽƚŽ��ŚĂƐƐĞ—ϭϰͬϬϴ 
 
�ŽŵƉƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝŽŶ͘ 

/E&K^��/s�Z^�^ 
�Z��d/KE��d��KDWK^/d/KE���^��KDD/^^/KE^�;ƐƵŝƚĞͿ 

 
 
 
 
Z�WZ�^�Ed�Ed^�WKhZ�>�^�KZ'�E/^D�^��yd�Z/�hZ^� 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƵ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ����^�
ĂŝŶƐŝ�͗ 

 
>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ��Zh����ĞŶǀĞƌƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘�
�Zh����ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵͲ
ƌĂďůĞ͘�� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�
ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ŵĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD��ŵĞŵďƌĞ�
ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘� 
>ĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ĚĠĐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy� ŵĞŵďƌĞ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� EŝĐŽůĂƐ� �/�h-
<�Zs�'�Ed�ŵĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ ͗ 

· hŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ ͗��ƌƵŶŽ��EdK/E� 

· hŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ ͗�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
�ĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�Ğƚ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
 

��>�'�d/KE��h��KE^�/>�DhE/�/W�>��h�D�/Z�� 
 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ� ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͘� >ĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� >͘� ϮϭϮϮ-ϮϮ�ĚƵ�
�ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�'�dͿ͘� 
�ĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�Ɛŝ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ ͗� 
-ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͕�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ-ĐĂĚƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�

sĞŶƚĞ�ĚĂůůĞƐ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ 
>ĞƐ�ĚĂůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�
ũĞƵǆ�ŽŶ�ĠƚĠ�ĚĠŵŽŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
�ĞƐ�ůŽƚƐ�ĚĞ�ϱϬ�ƉůĂƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�
ǀĞŶĚƌĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϬΦ�ůĞ�ůŽƚ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ĚĂůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ϰϵΎϰϵĐŵ 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ŵĂŝƌŝĞ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘� 

 

ZĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�
ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�
ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͕�ůŝŬĞƌ͕�ƉĂƌƚĂͲ
ŐĞƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�͊� 

 

���Z�����s/�͕��D��>>/^^�D�Ed��d�dKhZ/^D� 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 

DĞŵďƌĞƐ 
EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

�KDDhE/��d/KE͕�s/���/dKz�EE���d���d/s/d�^� 
��KEKD/Yh�^ 

�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
DĞŵďƌĞƐ 

DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 
EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

�&&�/Z�^�^K�/�>�^͕�s/���^^K�/�d/s�͕�:�hE�^^���d�
^WKZd^͕��KDD/^^/KE���^�:�hE�^ 

�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� 
DĞŵďƌĞƐ 

^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 

sK/Z/�^��d�Z�^��hy 
�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ͬ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z 

DĞŵďƌĞƐ 
�ƌƵŶŽ��EdK/E� 
ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 

�WW�>��͛K&&Z�^ 
WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ DĞŵďƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ 
�ƌƵŶŽ��EdK/E� zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 
^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 

DKZ�/,�E��E�Z'/�^ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z ZŽŵƵĂůĚ��>�E� 

�^^K�/�d/KE���^�ϳ���>s�/Z�^ 
DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy �ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z   

�KDDhE�^��h�W�dZ/DK/E��ZhZ�>�����Z�d�'E��;�WZ�Ϳ 
DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed   

�KD/d��E�d/KE�>��͛��d/KE�^K�/�>��;�E�^Ϳ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĠůƵ DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĂŐĞŶƚ 

DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� �ĂƌŽůŝŶĞ�s/>� 

>���>�/��^�E^�&ZKEd/�Z�^ 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed �ŶŶĞ��Kh',>/E-
'h/>>�hD� 

>�^�s/Z���^����>͛�^WK/Z 
DĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ DĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� �ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 

���^ 
WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� 

DĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ DĞŵďƌĞƐ�ŶŽŶ�ĠůƵƐ 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E EĂƚŚĂůŝĞ�D�Z'�Z/d 
DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E� &ƌĂŶĕŽŝƐ���E/�> 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy WŝĞƌƌŝĐŬ�>�>z^ 
^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� :ĞĂŶ-zǀĞƐ�>����W/d�/E� 
�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� DĂƌǇǀŽŶŶĞ�'Z�s/�Z 

&ĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� 
ϯ�ĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�;Ϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞƐͿ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉĠĞƐ 

ϭ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ 

ϱϲϰϮϬ�'h�,�EEK 

Ϭϲ͘ϰϯ͘ϰϰ͘ϴϱ͘ϲϯ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ 
WĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉƌŽůŽŶͲ
ŐĠĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�
ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 

�ĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ǀĞƌƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƉƌĠǀĞŶƵ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚΖĂŶŽŵĂůŝĞ�;ĞīƌĂĐƟŽŶƐ͕�ƚĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ�ĚΖĞīƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĐĂŵďƌŝŽůĂŐĞƐͿ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

��>�'�d/KE��h��KE^�/>�DhE/�/W�>��h�D�/Z��;ƐƵŝƚĞͿ 
· ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͕�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ-ĐĂĚƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�
ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�͖ 

· ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌĞ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�͖ 
· ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠŐŝĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͖ 
· ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ�͖ 
· ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞŐƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŐƌĞǀĠƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�͖ 
· ů͛ĂůŝĠŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ϲϬϬ�Φ�͖ 
· ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ŚƵŝƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŝƌĞƐ�͖ 
· ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϱϬϬϬΦ�ƉĂƌ�ƐŝͲ
ŶŝƐƚƌĞ�͖ 

· ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ͘ 
· ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ�͖ 
 

/E��DE/d�^��h�D�/Z�͕���^���:K/Ed^��d��KE^�/>>�Z���>�'h�� 
 

/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͕�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ĂƵǆ�DĂŝƌĞ͕��ĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ��ĠͲ
ůĠŐƵĠ͘� 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ϮğŵĞ�ƐƚƌĂƚĞ�;ϳϵϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐͿ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�Ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ ͗ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĮǆĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĞīĞƚ�ĂƵ�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�;ĚĂƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐͿ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚƵ�
ŵĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠůĠŐƵĠ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 
DĂŝƌĞ�͗�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�ϯϵ͘ϯ�й�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƐŽŝƚ�ϭϱϮϴ͘ϱϯ�Φ�ďƌƵƚ�ͬ�ŵŽŝƐ ͖� 
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