
WĂŐĞ�ϰ 

 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ 
�ğƐ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞů͘�>͛ĂĐĐğƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘�>ĞƐ�ŚŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵ͛ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘� 
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘ 
 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐŽŵŵƵŶĂƵƚĞ͘ďǌŚ 

^�/Ed�:��E��Z�s�>�z  
   
>ƵŶĚŝ ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ ϭϰŚ-ϭϴŚ 
DĂƌĚŝ ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ ϭϰŚ-ϭϴŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ ϭϰŚ-ϭϴŚ 
:ĞƵĚŝ &ĞƌŵĠ &ĞƌŵĠ 
sĞŶĚƌĞĚŝ ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ ϭϰŚ-ϭϴŚ 
^ĂŵĞĚŝ ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ ϭϰŚ-ϭϴŚ 

   

ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ 
>ĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϬ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ ͗ 
 -          WĂƌ�ŽƌĂů�ĞƚͬŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ ͗��ƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�;ƐĂŶƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ ͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶͿ 
-          WĂƌ�ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ ͗�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ͕� ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƚǇƉĞ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ 
-          WĂƌ�ǀŽŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ ͗�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƌĞĚĞǀĂďůĞ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕ ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ ƌĞŽŵΛĐŵĐ͘ďǌŚ 
>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��D� 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ 
>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ͨ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�͕ͩ�ͨ�WĞƟƚĞƐ��ŝƚĠƐ�ĚĞ��ĂƌĂĐƚğƌĞΠ�ͩ�Ğƚ�ͨ�hŶŝŽŶ�
ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�Ě͛�ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ͩ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĂ�ϮğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ ͨ KďũĞĐƟĨ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ͩ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϵϬ�ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�ĚĞ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ͘� 
�ÊÃÃ�Äã�Ö�Ùã®�®Ö�Ù�͍� 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞǌ� ůĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� Ě͛ƵŶĞ� ;ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐͿ� ĐŝƚĠƐ� ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ� ĞŶ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ͗� ͨ� sŝůůĞƐ� Ě͛�ƌƚ� Ğƚ�

Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�͕ͩ�ͨ�sŝůůĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�͕ͩ�ͨ�WĞͲƟƚĞƐ��ŝƚĠƐ�ĚĞ��ĂƌĂĐƚğƌĞΠ�ͩ�ĞƚͬŽƵ�ͨ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ͩ�͖ 
ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͗�>͛ĞĂƵ�͖ 
ZĞŵƉůŝƐƐĞǌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĞǌ�ǀŽƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘Ĩƌ�;ϯ�ƉŚŽƚŽƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͿ͘ 
>͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ǀŝĂ�ŶŽƐ�ŵĠĚŝĂƐ�;ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�͘͘͘Ϳ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůĞƐ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 
�ÊÄã��ã ͗������������������������-ͳ�������������������-����Ͷ͸�ͻ͵ͺ�-�͵ͷͲ͸ͻ�����������ƴ �Ǥ�Ͳʹ�ͻͻ�ʹ͵�ͻʹ�ͺ͵�- 
ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘ĨƌͬĐŽŶĐŽƵƌƐ-ƉŚŽƚŽ�����DĂŝů�͗�ŽďũĞĐƟĨ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϮϬ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^� 
^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ͘ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϳͬϬϲ� ͖� ϭϰͬϬϲ� ͖�
ϮϭͬϬϲ�Ğƚ�ϮϴͬϬϲ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 

WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ͘ 

>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
>Ğ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ĠůƵ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ�
ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ͘�>Ă�ĮŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ůΖĠĐŚĠĂŶĐĞ͘��ĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐƐĠƐ�ƐĂŶƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŐĠƌĠ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ũΖĂŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϲ�ĂŶƐ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ă�ϮϬϮϬ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƈƵǀƌĞƌ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŵĂŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĂďůŝ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲ�ĂŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ǀŽƵƐ�
ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ă�ƐƵŝǀƌĞ͘ 
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ǀĂ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘  
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚƵ��Ks/��ϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͘��Ğ�ǀŝƌƵƐ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ă�
ĐĂƵƐĠ�ĚĞƐ�ĚĠĐğƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘  
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ǀŽŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͘�WŽƵƌ�ĂŐŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚƵ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ͕�ĐŽŶƐŽŵŵŽŶƐ�ůŽĐĂů͘��ŝĚŽŶƐ-ůĞƐ�ă�ƐĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞŶĚĂŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĠĞ͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽŶƚ�ĚƸ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ͘�>ΖĂĐĐƵĞŝů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐΖĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ͘�>ΖĂĐĐƵĞŝů� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐƵƌĠ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ�͗�ǀŝƐŝğƌĞƐ͕�ůŝŶŐĞƩĞƐ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞƐ͕�ŵĂƐƋƵĞƐ͕�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ͘͘͘ 
>ΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽŝƐ�ĞŶ�ƉůĞǆŝŐůĂƐ͘ �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌƐ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ �Ğƚ�ũĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ �ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŶĠĚŝƚĞ͘  
 
>Ă�ǀŝĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͘  
 
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϬ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�
DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�
Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��
D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
 

/E^d�>>�d/KE��h��KE^�/>�DhE/�/W�>�Θ��>��d/KE��h�D�/Z�� 
>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�DŵĞ�&�ZZ�E��DĂƌƟŶĞ�ůĂ�ĚŽǇĞŶŶĞ�ĚΖąŐĞ͕�ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ůΖĂƉƉĞů�ŶŽŵŝͲ
ŶĂů͕�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�͗ 
Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�
'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�
Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚŽŶŶĠ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>�ϮϭϮϮ-ϳ͕�>�ϮϭϮϮ-ϴ�Ğƚ�>�ϮϭϮϮ-ϭϬ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�Ă�ŝŶǀŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŵĂŝƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�
ůΖĂƌƟĐůĞ�>�ϮϭϮϮ-ϳ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽĚĞ͘ 
 
hŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͘�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h��ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐĂ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
�ƉƌğƐ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ͘� 
KŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�͗ 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h� ͗�ϭϱ�ǀŽŝǆ͘ 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h��ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĐůĂŵĠĞ�ŵĂŝƌĞ͕�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ͘ 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h��Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ 
 

��d�ZD/E�d/KE��h�EKD�Z���͛��:K/Ed^ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϭϮϮ-Ϯ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵƚ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƐŝĠŐĞƌ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ϯϬй�ĚĞ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ůĠŐĂů�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶ�ĞīĞĐƟĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϰ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ă�ϰ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

Z�WW�> 

W�E^KE^���EK^�sK/^/E^�͊ 
�ǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�
Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϭϵϵϬ�ŵŽĚŝĮĠ�ůĞ�ϳ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�
ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ��ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵΖĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ� 
Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ 
-ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ� 
ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ� 
Ğƚ�ĚĞ�ϭϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ 
-ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ� 
ĚĞ�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
� 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĚĞ�
ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�
ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗� 
 
ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�͗�ϮϭͬϬϳ�͖�ϮϴͬϬϳ�͖�ϰͬϬϴ�͖�
ϭϭͬϬϴ�͖�Ğƚ�ϭϴͬϬϴ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 
 
>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�͗�ϭϭͬϬϳ�͖�ϭϴͬϬϳ�͖�
ϮϱͬϬϳ�Ğƚ�ϭͬϬϴ͘ 
 
>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗��ϱͬϬϴ�͖�ϭϮͬϬϴ��Ğƚ�
ϭϵͬϬϴ͘ 
 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

/E&K^��/s�Z^�^ 

�>��d/KE^���^���:K/Ed^�� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ƐĐƌƵƟŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�DĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƌĂŶŐ�ĚĂŶƐ� ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ� ŝů�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘  
�ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗ 
hŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
�ƉƌğƐ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ͘ 
>Ğ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
 KŶƚ�ŽďƚĞŶƵ ͗ 

DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��͗�ϭϭ�ǀŽŝǆ 
DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy ͗�ϯ�ǀŽŝǆ 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E ͗�ϭ�ǀŽŝǆ� 

DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐůĂŵĠ�WƌĞŵŝĞƌ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘  
��ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ϮğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗ 
hŶ�ĂƉƉĞů� ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ��ĞƵǆŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƚƵĠ͘�DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ��ĞƵǆŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
�ƉƌğƐ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ͘ 
>Ğ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
KŶƚ�ŽďƚĞŶƵ ͗ 

DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�͗�ϭϱ�ǀŽŝǆ 
DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐůĂŵĠ��ĞƵǆŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘  
�ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ϯğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗ 
hŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�dƌŽŝƐŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�dƌŽŝƐŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
�ƉƌğƐ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ͘ 
>Ğ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
KŶƚ�ŽďƚĞŶƵ ͗ 

DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�͗�ϭϱ�ǀŽŝǆ 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐůĂŵĠ�dƌŽŝƐŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘  
�ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ ͗ 
hŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�YƵĂƚƌŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͘�DĂĚĂŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�YƵĂƚƌŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
�ƉƌğƐ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ͘ 
>Ğ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
KŶƚ�ŽďƚĞŶƵ ͗ 

DĂĚĂŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��͗�ϭϮ�ǀŽŝǆ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z ͗�Ϯ�ǀŽŝǆ 

DĂĚĂŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐůĂŵĠ�YƵĂƚƌŝğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘ 
>ĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 
 

�,�Zd�����>͛�>h�>K��> 
>Ă�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϭϱ-ϯϲϲ�ĚƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϱ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂƉƌğƐ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ůΖĠůƵ�ůŽĐĂů͕�ƉƌĠǀƵĞ�ă�
ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϭϭϭ-ϭ-ϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�'�dͿ͘ 
>Ă�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗� 
>͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ĞǆĞƌĐĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚĠ͕�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕�ĚŝŐŶŝƚĠ͕�ƉƌŽďŝƚĠ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ͘� 
�ĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ͕� ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ůĞ�ƐĞƵů� ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ă� ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƋƵŝ� ůƵŝ�ƐŽŝƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘� 
>͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ǀĞŝůůĞ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶŇŝƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ƐĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ͕� ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ǀŽƚĞ͘� 
>͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵŝƐ�ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�
ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĮŶƐ͘� 
�ĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�Ɛ͛ĂďƐƟĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ůƵŝ�ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĨƵƚƵƌ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 
>͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂǀĞĐ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ĚĠƐŝŐŶĠ͘� 
/ƐƐƵ�ĚƵ�ƐƵīƌĂŐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ă�ƋƵŝ�ŝů�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͘ 
 

Yh�^d/KE^��/s�Z^�^ 
hŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂĮŶ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝů�Ăŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ɛ͛ŝůƐ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
;ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ͕� ůŝǀƌĞƚ͕� ĂŶŶĞǆĞƐ͙Ϳ� ůĞƵƌ� ƐŽŝƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ� ;ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� ĚĞ� ƉĂƉŝĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨƌĂŝƐ�
Ě͛ĂīƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚͿ͘ 
>ĞƐ�ĠůƵƐ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ůĂ�ƚĠůĠƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
^ĠĂŶĐĞ�ůĞǀĠĞ�ă�ϭϭŚϯϬ͘ 

�ůĂŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ 
�ƉƌğƐ�ƵŶ�ŚŝǀĞƌ�ƚƌğƐ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ůĂ�
ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�
ĠůĂŐƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂƌďƌĞƐ͘ 

DĞƌĐŝ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŽŵŵƵŶĂůĞ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŶƐƚĂůůĠ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵƐ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�^ŽƉŚŝĞ��ƌŽŐĂƌĚ�Ğƚ�DĂƌǇůŝŶĞ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͘� 
>ĞƐ�ϮϬϬ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ă�ůΖhƐŝŶĞ�/ŶǀŝƐŝďůĞ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ŐŽƵƩĞ͘� 
EŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐƚŽĐŬ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 
�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂƌƌŝǀĂŐĞƐ͘  

/ŶĨŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ 
-�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ 'ƵŝůůĞŵĞƚ�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϲ 
ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ŝŶĐůƵƐ͘ 
hŶ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ͘ 
-ͨ >Ă�ƉĂƵƐĞ�ĐŽŝīĠĞ�ͩ�^ĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϲϮ-Ϭϭ-ϭϲ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�>ƵŶĚŝ��D ;ă�ĚŽŵŝĐŝůĞͿ͕�DĂƌĚŝ�Ğƚ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϵŚ�-ϭϴŚ͕�:ĞƵĚŝ ͗�ϵŚ-ϮϬŚ͕�^ĂŵĞĚŝ�ϵŚ-ϭϲŚ� 
-�ŽƵĐŚĞƌŝĞ�-��ŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�-�dƌĂŝƚĞƵƌ�-�^ƵƉĠƌĞƩĞ�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϯ-ϯϵ 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞŶƚĞƵƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�͖�ĐĞůĂ�ǀĂ�ƌĞŶͲ
ƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�DĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϴŚϬϬ-ϭϯŚϬϬͬ�ϭϲŚϬϬ-ϭϵŚϬϬ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϬϴŚϬϬ-ϭϮŚϯϬ͘ 
EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ ͗�ƐĂƵĐŝƐƐŽŶ�ă�ů͛Ăŝů�ŶŽŶ�ĨƵŵĠ͕�ƚĞƌƌŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉąƚĠ͘��ŝǀĞƌƐ�ƉůĂƚƐ�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘ 
->͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�WƵď�-�WŝǌǌĞƌŝĂ�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-ϯϳ-ϭϯ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�WƵď�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�WŝǌǌĞƌŝĂ�͗�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ͘ 
->Ğ�'ǁĞŶŶ�,Ă��Ƶ��Ăƌ�-�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�͗�ϬϮ-ϵϳ-ϰϵ-ϯϱ-ϱϳ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ďĂƌ�͗�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴŚϯϬ-ϭϰŚ�ͬ�ϭϳŚϯϬ-ϮϬŚ�͖�ũĞƵĚŝ�ϴŚϯϬ-ϭϰŚ�͖�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚ-ϭϯŚϯϬ�ͬ�ϭϳŚϯϬ-ϮϬŚ 
&ĞƌŵĠ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�͗�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϮŚ�ă�ϭϯŚϰϱ͘ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ŵŝĚŝ�ƉůĂƚƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�;ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ƐŽŝƌ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞͿ͘� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ͨ �Kh^�Kh^ ͩ͘ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ�ůĂŶĐĠĞƐ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�
:ĞĂŶŶĞ�>�EdZ/E͕�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ZWŝ͘ 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ĞĐŽϱϲ͘ƐƚĞĂŶ͘ŐƵĞŚĞŶŶŽΛĞ-Đ͘ďǌŚ� 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͗��ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-ϮϬ-Ϭϱ͘ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ƌƉŝďŝůůŝŽŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĠĐŽ-ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ–�EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 
�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŐĞƐƚĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚĠƐŚĞƌͲ
ďĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů�ĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘� 
�ŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠůƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ƌŽŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐůƀƚƵƌĞƌĂ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞůƐ͘��ŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ǀĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�͊ 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕ �ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�
ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽŵŝƚĠ͘ �ƚĂŝĞŶƚ ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ůĂ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĂĚũŽŝŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ >ŽƵŝƐ�'ƵŝůůĂƵŵĞ͕�DŝĐŚĞů�:ŽƵďŝŽƵǆ�Ğƚ�ZĂǇŵŽŶĚ ��ƌĠĂŶŽ͕�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖhE��/d�͘  
�ŽŵŵĞ�ă�ůΖĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͕�ĚĞƐ�ŐĞƌďĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͘  
 


