
WĂŐĞ�ϰ 

 

�ŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

>͛ŚŽŵŵĂŐĞ� ĚƵ� ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŶĚƵ� ĞŶ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĞƐͲ
ƚƌĞŝŶƚ͘ 

W/�'��'����^��Z�'KE�/E^ 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ǀĂ�ĚĠďƵƚĞƌ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�;-ϰйͿ͘�>Ă�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ��Ks/�-ϭϵ�Ŷ͛Ă�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞƌ�ůĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŽŶŐĞƵƌƐ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�ůĂ�ůĞƉƚŽƐƉŝƌŽƐĞ͘ 
>Ă�ůĞƉƚŽƐƉŝƌŽƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŐƌĂǀĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŶĨĞĐƚĞƌ�ů͛,ŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘��ůůĞ�
ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵƌŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ƌŽŶŐĞƵƌƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ğƚ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�;ƌĂƚƐ͕�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ͕�ƌĂƚƐ�ŵƵƐƋƵĠƐͿ͘ 
^ǇŵƉƚƀŵĞƐ� 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵǆ�ĚŽƵĐĞƐ͕�Ɛŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ǀŽƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ�–ĚĞ�ůĂ�ĮğǀƌĞ�;фϯϴ͘ϱΣ�Ϳ�-�ĚĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚġƚĞ–�ĚĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĂƌƟĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘ 

DĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 

 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ 

WŽŝŶƚ��Ks/� 

&21),1(0(17��/$�&&,�'8�025%,+$1�9286�$33257(�'(6�62/87,216�3285�)$,5(�
)$&(�¬�/$�&5,6( 

$�O
KHXUH�GH�FH�QRXYHDX�FRQILQHPHQW��OD�&&,�GX�0RUELKDQ�HVW�PRELOLVpH�j�YRV�F{WpV�SRXU�YRXV�
pFRXWHU��JXLGHU�HW�FRQVHLOOHU�SDUPL�OHV�PHVXUHV�JRXYHUQHPHQWDOHV�HW�OHV�GpPDUFKHV�j�VXLYUH��
8Q�1�9HUW��������������HVW�j�YRWUH�VHUYLFH�SRXU�XQ�DFFRPSDJQHPHQW�FRQILGHQWLHO� 

  
 

626�-�62/87L216�180e5,48(6 
 
9RWUH�FRPPHUFH�HVW�GLUHFWHPHQW�DIIHF�
Wp�SDU�OH�FRQILQHPHQW�"�&RPPHQW�SRXU�
VXLYUH�YRWUH�DFWLYLWp�HW�DVVXUHU�YRWUH�
FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�HQ�UHVSHFWDQW�OHV�
UqJOHV�DFWXHOOHV�"�'HV�VROXWLRQV�H[LV�
WHQW���FOLFN�DQG�FROOHFW��SODWHV-IRUPHV�GH�
YHQWH�HQ�OLJQH��H-VHUYLFHV���� 
 

626�-�$,'(6�),1$1&,(5(6 
 
/D�&&,�GX�0RUELKDQ�VH�PRELOLVH�HW�DFFRPSDJQH�OHV�
HQWUHSULVHV��&HUWDLQHV�LQWHUYHQWLRQV�VRQW�SURSRVpHV�
HQ�UHODWLRQ�DYHF�GHV�SDUWHQDLUHV��/¶DFFRPSDJQH�
PHQW�HVW�SULV�HQ�FKDUJH�HW�FRQILGHQWLHO� 

ZĂƉƉĞů 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

EKs�D�Z��ϮϬϮϬ 

 
 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�DƵƚƵĞůůĞ�

ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E��Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ 
ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
 

>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ƌĞƐƚĞ�
ŽƵǀĞƌƚĞ� ĂƵǆ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
EŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ƐƵďŝƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĨƌĞŝŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂͲ
ŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͘�DġŵĞ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ĂƐƐŽƵƉůŝ͕�ŝů�ŶΖĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͘�sŽƵƐ ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ůŝŵŝƚĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ůΖĂǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ƐŽŝ�͖�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ǀĞƌďĂůŝƐĠƐ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ͘�EŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�
ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƟĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉůŝƋƵŝĞǌ�ƐĐƌƵƉƵůĞƵƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘  
�ĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ă�ŽďůŝŐĠ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ũƵŐĠƐ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�EŽģů�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƐƵƌƉĂƐƐĠƐ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘�DĂůͲ
ŐƌĠ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚΖĂŝĚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐΖĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĚƵƌĞ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�
�ĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƚŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘�;н ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ϳ 
 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ůŝĞƵ͕�ĚĞƐ�ďŽŶƐ-ƌĞƉĂƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϲϴ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�/ůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ���sŽƚƌĞ�DĂƌĐŚĠ�ŽƵ�ĂƵ�'ǁĞŶŶ�,Ă��Ƶ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĞƐƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘�^ŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ŽƵďůŝĠĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ĞůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
���^͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕  
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ůĞƐ�ĞŶĐŚğƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ��Ăƌ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ϯϭ� ϬϬϬ� Φ͘� �Ğ� ďąƟŵĞŶƚ� ĐĞŶƚƌĂů� ƉŽƵƌƌĂ� ĨĂŝƌĞ� ůΖŽďũĞƚ� ĚΖƵŶ� ďĞĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐƈƵƌ� ĚĞ�
ďŽƵƌŐ͘  
 
^ŝŶŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ůŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ�ă�ƉĂǇĞƌ�ϭ�ϱϬϬ�Φ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�
�ůůĞ�ƐĞ�ƉůĂŝŐŶĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞů͕�ĚΖƵŶ�ŵĂŝů�ďůĞƐƐĂŶƚ�ƌĞĕƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĠůƵ�ĚĞ� ůΖŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ͘�DĂůŐƌĠ�ĚĞƵǆ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽŶĐůƵĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŶŽŶ� ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĞŶ�Ă�ũƵŐĠ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂīĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƐĂŝƐŝ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĮŶ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ͘�
hŶĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŐĞŶƚ�͗�ŶĞƵĨ�ŵŽŝƐ�ĚΖĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�
ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ƐƵƌƐŝƐ͘� >ĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ƌĞƉƌŽĐŚĠƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ĨĂůƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ͕�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĚƵƐ�ĚĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐĂůĂŝƌĞ� ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͕� ŶŽŶ-ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂǆĞ� ĚĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ă�
ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƉĂǇĠĞ�ĮŶ�ϮϬϭϯ͘�hŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĠŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉƵŝƐƋƵΖƵŶ�ŵĂŝƌĞ�Ă�
ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚΖĞŶ� ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵ�WƌŽĐƵƌĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ� ƐƵŝƚĞ� ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ� ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶͲ
ƋƵġƚĞ͘��Ğ�ŐĞŶƌĞ�ĚΖĂīĂŝƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞ͘��Ğƚ�ĂŐĞŶƚ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĨŽƌŵƵůĠ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�͊ 
 
^ŽǇĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ͘       EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϬͬϭϬϮϬϮϬ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�
DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�
:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z� 
�ďƐĞŶƚ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E� 
 

Z�s/^/KE���^�d�Z/&^�DhE/�/W�hy� 
^ƵŝƚĞ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƚĂƌŝĨƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 
-ZĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ͨ ƚĂǆĞ�Ě͛ŝŶŚƵŵĂƟŽŶ ͩ�Ğƚ�ͨ ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ ͩ ͖ 
-ZĂũŽƵƚ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ͨ ůŽĐĂƟŽŶ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ͩ�Ğƚ�ͨ ƚĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ ͩ ͖ 
-^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ͨ ƌĞĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞ� ŵĂŐŶĠƟƋƵĞ ͕ͩ� ͨ ĐŚĂƌŐĞƐ� ůŽĐĂƟǀĞƐ� ƌƵĞ� ^ĂŝŶƚ� WŝĞƌƌĞ ͕ͩ� ͨ ĞŶǀŽŝͬ
ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂǆ ͕ͩ�ͨ ďĂůͬĨĞƐƚ�ŶŽǌͬƐƉĞĐƚĂĐůĞ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŚŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͩ 
-DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ϯϱ͘ϯϱΦ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͬ�ĂŶ�Ğƚ�Ϯ͘ϯϮΦ�ͬŵϯ�;ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ϯϱΦͬĂŶ�
Ğƚ�Ϯ͘ϯϬΦͬŵϯͿ ͖ 
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĐĂŶƟŶĞ ͗�ƌĞƉĂƐ�ĞŶĨĂŶƚ�ϯΦ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�Ϯ͘ϵϬΦͿ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ�ĂĚƵůƚĞ�ϰ͘ϯϱΦ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϰ͘ϭϱΦͿ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ͨ ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ůĞƐ� 
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ� 
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��D�E������^h�s�Ed/KE��h��KD/d����^�&�d�^����'h�,�EEK� 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�
ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞƐ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 
�ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĠƚĂďůŝĞ͘�>Ğ�
ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚƵ�ƉĂŝŶ͕�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŝĞƌƌĞͿ͘�WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ă�ĮŶĂŶĐĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭ ϮϮϴΦ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ ͗� 
-ϳϲϬΦ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƐ�;ĚŽŶƚ�ϲϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ� 
ϭϲϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞͿ� 
-ϰϲϴΦ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘� 
 

��s/^�WKhZ�>���/�>/Kd,�Yh�����'h�,�EEK 
^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĚĠŐąƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ ͗� 
�ĞǀŝƐ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ŚĂďŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ ͗�Ϯ ϭϳϯ͘ϮϬΦ�dd�� 
�ĞǀŝƐ�D�'�ŚĂďŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�;ƉůĂƋƵĞͿ ͗�ϭϲϴϰ͘ϴϬΦ�dd�� 
�ĞǀŝƐ�D�'�ŚĂďŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ ͗�ϮϬϵϴ͘ϴϬΦ�dd�� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�ĚĞ�Ϯ ϭϳϯ͘ϮϬΦ�dd��ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
 

��WKd��͛hE�W�ZD/^��͛�D�E�'�Z�DK�/&/��d/&�WKhZ�>��>Kd/^^�D�Ed��h��Kh!d� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�
ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵģƚ͘��ƉƌğƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͕�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĮŶĂůŝƐĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘ 
>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ ͗� 
->ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ĂĐĐƌŽĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ ͖ 
->ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŐƌĂŶĚŝĞƐ ͖ 
->Ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞ�ϭŵ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϲŵ�ă�ϳŵ ͖ 
->Ğ�ƌĞĐƵů�ĚĞ�ϲ�ŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƌŝŐŝĚĞ�;ŶŽŶ�ƉůĞŝŶͿ ͖ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ϭϬ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƌĂũŽƵƚĞ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�Ws��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�;ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐͿ͕�ĐĂĐŚĞƐ�ŵŽŝŶĞĂƵǆ�Ğƚ�ǀŽůĞƚ�ƌŽƵůĂŶƚ͘ 
 

�KEs�Ed/KE^����D/^�����/^WK^/d/KE���^�^�Zs/��^�d��,E/Yh�^������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�ͬD�/Z/��Θ�^�Zs/���d��,E/Yh��
�KDDhE�>ͬ��EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 

>Ğ�ƐƵũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂďŽƌĚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�ŵĂŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ă�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵůƚĠƌŝĞƵƌ͘�>ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�
ƌŝĞŶ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ĂŶƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽͲ
ŵĂŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗� 
>͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƌƵƌĂƵǆ͘�
>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůŽĐŽŵŽƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞƌĂ� ŝŵƉƵƚĠ�ƐƵƌ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� >Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘� 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů ͗� 
>͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ĐůĂƐƐĠĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�;ĂĐĐŽƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƉŽŶƚƐ͕�ĨŽƐƐĠƐ͕�ƚĂůƵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůŽĐŽŵŽƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞǆĠĐƵƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĂīĞĐƚĠƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĨĂĐͲ
ƚƵƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘� 
�ǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů ͗� 
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ͘�DĂŝƐ�ĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĨĂŝƚĞƐ͘�^ĞƵů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ƐŽŝƚ�ϭϭϱ ϬϬϬΦͬĂŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�;ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿ͘ 
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝƚĞ�ͨ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ�ͩ͘���ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�
Ɛŝ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ�ǀĞƌƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�
ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�;Ğƚ� ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶͿ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ͘��ǆĞŵƉůĞ�͗�ϭϭϱ ϬϬϬΦ�;ĂŐĞŶƚƐ��D�Ϳ�н�ϱϬϬϬ�Φ�
;ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆͿ�с�ϭϮϬ ϬϬϬΦ�Φ��ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ŶŽƚĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŵƉůŽǇĠ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀŽŝƌŝĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ͕�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ƟƚƌĞ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ϯϴϰϮ�Φ͘��Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĠĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ϯϴϰϮ�Φ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
-sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�͖ 
-sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů ͖� 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƐ�Ϯ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

�KEdZ�d��͛�^^K�/�d/KE�ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�
ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘ 
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ă ͗ 
-ϭϯϴϱ͘ϴϰΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ ͖�ϰϮϲ͘ϲϱΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ ͗ 
-ϭϰ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�;��Ϯ͕��Dϭ͕��DϮͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϱ�ϵϳϯ͘ϭϬΦ ͖�ϭϳ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ϭϮ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϴ ϲϳϵ͘ϬϴΦ ͖ 
^Žŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϯϰ ϲϱϮ͘ϭϴΦ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�Ϯ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ϭϳ ϯϮϲ͘ϬϵΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
-sĂůŝĚĞ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ ͖ 
-�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĠǀŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ ͖ 
-sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĂůůŽƵĠĞ�ă�ů͛K'���ĚƵ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϰ ϲϱϮ͘ϭϴΦ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ� 
;ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂǀƌŝůͿ͘ 

 
>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞ�ă�ϮϬŚϭϳ͘ 

�ŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�͗�ŽƵǀĞƌƚƐ�ŽƵ�ĨĞƌŵĠƐ�͍ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

Z���E^�D�Ed��'Z/�K>��ϮϬϮϬ 
�͛ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϬ� ă� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϭ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ϭϬ�ĂŶƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉĂǇƐ�
Ě͛�ƵƌŽƉĞ͕�ǀŝƐĞ�ă�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͘� 
WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;^ƌŝƐĞͿ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝͲ

ƌĞĐƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌġƚ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�;�ƌĂĂĨͿ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ϳϱ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ�ĂŐƌĠĠƐ͘��ĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ� ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�
ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚƌŝĐĞ͘�>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůůĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ĂŐƌĠŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

DĂŝƌŝĞ�-�WŽƐƚĞ� KƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ 

�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�'ƵŝůůĞŵĞƚ KƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ 

�ŽƵĐŚĞƌŝĞ-dƌĂŝƚĞƵƌ�sŽƚƌĞ�DĂƌĐŚĠ KƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ 

>͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ KƵǀĞƌƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƐŽŝƌƐ 

�ŽŝīĞƵƌ�>Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ &ĞƌŵĠ 

^�Z>��ƌŽŐĂƌĚ KƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ 

^�Z>��d/�EE��DŝĐŚĞů KƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ 

DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ��ƌŽŐĂƌĚ KƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�  WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�
ůŝǀƌĞƐ�ĞŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĂŶƚ�ĂƵ�Ϭϲ-
ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

�ŽƵƌƐ�ĚĞ�'Ǉŵ��ŽƵĐĞ� ^ƵƐƉĞŶĚƵƐ 

�ŽƵƌƐ�ĚĞ�ǌƵŵďĂ� ^ƵƐƉĞŶĚƵƐ�ŵĂŝƐ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�tŚĂƚƐĂƉƉ�ƉĂƌ��ĚĞůŝŶĞ�
ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ĐŚŽƌĠŐƌĂͲ
ƉŚŝĞƐ 

�ƚĞůŝĞƌ�dƌŝĐŽƚ� ^ƵƐƉĞŶĚƵ 

^ĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ &ĞƌŵĠĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ 

��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

>ΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 
 
>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƉĂƌ��ĂŵŝĞŶ��ƌŽŐĂƌĚ�Ğƚ��ŶƚŚŽŶǇ�'ĂďŝůůĞƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŐĠƌĂŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�:ĞĂŶ->ƵĐ��ƌŽŐĂƌĚ͘ 
 

KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ͬ�ƉůŽŵďĞƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ƉŽġůĞƐ�ă�ďŽŝƐ�
Ğƚ�ă�ŐƌĂŶƵůĞƐ  
dŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗�ŽƵƟůůĂŐĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ŐƌĂǀŝĞƌƐ�ĚĠĐŽƌĂƟĨƐ͕�ƉĂůŝƐƐĂĚĞƐ�͘͘͘ 
 
  ^�Z>��ƌŽŐĂƌĚ�:ĞĂŶ->ƵĐ   KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ  
  ���KϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘ϮϮ͘Ϭϲ    ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚ-ϭϴŚϯϬ 
       >Ğ�ƐĂŵĞĚŝ �ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ 


