
WĂŐĞ�ϰ 

 

       /ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�
ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ĚĞ�ĨġƚĞ�ƐƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ͘ 

dĞƐƚƐ��Ks/�-ϭϵ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�dĞƐƚ�W�Z�ĞƚͬŽƵ�ĂŶƟŐĠŶŝƋƵĞ�;ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ĞŶ�ϭϱ�ŵŶ�ƐĞůŽŶ�ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠͿ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϯŚϬϬ�ĞŶ�
ŵŽĚĞ�ΗĚƌŝǀĞΗ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ͕�ϱ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƉĞůŽƚĞ�
ă�'ƵĠŐŽŶ 

WŽƐƐŝďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ͕�ĂƵ�ϬϮ͘ϵϳ͘ϳϱ͘ϰϭ͘ϵϰ͘ 

�ĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ 
���ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗� 
-&ŝŶ�ĚĞƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ 
-DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�ĚĞ�ϮϬŚ�ă�ϲŚ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠǀĞŝůͲ
ůŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
-WƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ�;ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ŵƵƐĠĞͿ�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϭ 
-/ŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ 
-KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ 
-ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ 
-WŽƐƐŝďůĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŬŝ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ũĂŶǀŝĞƌ 

�KE��h�^�E' 
�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ă�ůĂ�^ĂůůĞ�ĚƵ�sĞƌƟŶ� 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� 
ĚĞ�ϭϱŚ-ϭϵŚ͘ 

WƌĞŶĞǌ�Z�s�ƐƵƌ�ĚŽŶĚĞƐĂŶŐ͘ĞĨƐ͘ƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ 

�ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƐ� 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϮϬ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ 
^ĂŵĞĚŝ�ϮϲͬϭϮ�͖ 

�ŵĂƌĚŝ�ϮϵͬϭϮ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͖� 
ũĞƵĚŝ�ϯϭͬϭϮ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�͖�

ƐĂŵĞĚŝ�ϮͬϬϭ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�DƵƚƵĞůůĞ�

ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E��Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

>Ğ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
 

>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�
ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ŝĞŶƚƀƚ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƚĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ� ͊��ůůĞƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ� ůĂ� ƐĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐŝŽŶƐ͘�>͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘�^ŽǇŽŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚŽŶƐ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�
ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�ƋƵ͛ă�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�
ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂǀŝƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞƌ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ǀŽƐ�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐĞ� /s�ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ� ůĂ�
WŽŵŵĞ�Ě͛Kƌ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ůă�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƩĞ� ůŝĐĞŶĐĞ� /s�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘ 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͘�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ŽƉƟŵŝƐĠƐ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŵŽŝŶƐ�ĠŶĞƌŐŝǀŽƌĞ͘�>Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƌŝĞ�͘>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘  
>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉůĂŝŶ-ƉŝĞĚ ĂƵ�ϯϴ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͕� ƐŽƌƟƌŽŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘�>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠ�ƉĂƌ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚ͘��ĞƩĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚĞƐ�
ŽƵ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 
 
>Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐƵŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŐŐůŽͲ
ŵĠƌĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŚĂŵĞĂƵǆ� ůĞ� ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ� ũƵƐƋƵΖă� ůΖĂĚŽƉƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
>ĞƐ�ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞƐ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌĠƐ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵĞ͘�>Ă�ƉƌŽͲ
ĐĠĚƵƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůŽŶŐƵĞ͘� 
>ĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�͖�ũΖŝŶǀŝƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ĚĠĐŽƌĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ ůĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ŵġŵĞ ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘��ĞůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŐĂŝĞƚĠ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƐ�ƉĂƐ� ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͘��Ğ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ĠůĞǀĠ�Ğƚ�ĐĞ�ŶĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͘ 
 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ũŽǇĞƵƐĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
 
WƌĞŶĞǌ-ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͊ 
  
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϬ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�
DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�EͲ
�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� >�>z^͕�Dƌ�
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed� 
 

&��dhZ�d/KE����>͛�^^K�/�d/KE�ͨ >͛2>���hy��E&�Ed^ ͩ 
 

WĂƌ�ŵĂŝů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϭ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ă� ƌĞĕƵ� ůĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ů͛2ůĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ũƵŝŶ-ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘�Kƌ͕�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĂŶƚ�ĐĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�Ğƚ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�Ϯ�ŵŽŝƐ�;ŐĂƌĚĞƌŝĞ�
ĐůŽƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚͿ͘ 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĠůƵ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
>Ă�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂďŽƵƟĞƐ�
;ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠͿ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�;ĐŚƀŵĂŐĞ�
ƉĂƌƟĞůͿ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ͘�>Ă�ƐĂůĂƌŝĠĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͘�
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĂŶŶƵĞů�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĂĐĐĞƉƚĞ ͗� 
�Ğ�ƉƌŽƌĂƟƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϮϮ�ƉŽƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ϱ�ƉŽƵƌ��ŝůůŝŽͿ ͖ 
�Ğ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ WŽƵƌ ϭϱ 

�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��D�E������^h�s�Ed/KE����>͛�W�>��h�ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�WKhZ�EK!>�ϮϬϮϬ� 
 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛�W�>�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�EŽģů͘� 
>Ă�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĞƐƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ů͛�W�>�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�
ϭϬΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐĂƌ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�EŽģů͘��ĞƩĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƌĂ�ůĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�ĚĞ�EŽģů͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕�ϰϭ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�W�>�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϰϭϬΦ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϰϭϬΦ�ă�ů͛�W�>�ƉŽƵƌ�EŽģů�ϮϬϮϬ͘ 
 

Dhd�d/KE����>��>/��E���/s����ͨ�>��WKDD���͛KZ�ͩ 
 

/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ĠƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�ĚĞ�ůĂ�WŽŵŵĞ�Ě͛Kƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�
ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĞƐƚ͘ 
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E�Ğƚ��ƌƵŶŽ��EdK/E��ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�>Ă�WŽŵŵĞ�Ě͛Kƌ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�
ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘ 
>ĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϳ ϱϬϬΦ�;Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�
/sͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϭϰ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�/s�ĚĞ�ůĂ�WŽŵŵĞ�
Ě͛Kƌ͘ 
 

��D�E����͛��,�d����d�ZZ�/E����DKE^/�hZ�Θ�D���D����ZK 
 

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ���ZK�;>Ğ�<ĞƌďŽŶͿ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĞ�ƌĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĞͲ
ǀĂŶƚ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�Ě͛ŽƉƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ǀŝĂ�ĂĐƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ŶŽƚĂƌŝĠ�;ŽŶĠƌĞƵǆͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐŚĞǌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ���ZK�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϰΦͬŵϸ ͖ 
�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĂĐƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ĐĞƩĞ�ǀĞŶƚĞ͘ 
 

��WKd��͛hE����D�E������^h�s�Ed/KE���dZ�ϮϬϮϭ�WKhZ�>͛�Yh��h���h�ZK/^�d 
 
DĂĚĂŵĞ� ůĞ�ŵĂŝƌĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ� ĚƵ� ZŽŝƐĞƚ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ĐŽƸƚ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� ϲϰϮϳ� Φ� ,d� ƐŽŝƚ�
ϳϮϴϲ͘ϰϬΦ�dd��ĞƐƚ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ͘��ĞƐĐƌŝƉƟĨ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ ͗� 
DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�͗�ϭϲϰϬΦ�,d 
�ŵƉŝĞƌƌĞŵĞŶƚ͗�ϯϬϬϳΦ�,d 
�ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͗�ϭϳϴϬΦ�,d�;ƌĂũŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞͿ 
>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 
ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ͘� 
 
 

Z�s/^/KE����>����Zd���KDDhE�>� ͗���>/D/d�d/KE���^��KE�^��KE^dZh�d/�>�^ 
 

hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ���dD�Ğƚ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�DŝĐŚĞůůĞ�d�E'hz�;ƵƌďĂŶŝƐƚĞͿ� ůĞ�Ϯϵ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠͲ
ĨĞƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
��dD�ŽŶƚ�ĂůĞƌƚĠ�ƐƵƌ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĨŽŶĐŝğƌĞ͘� �WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕� ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽƵƌŐƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�^�Kd�;ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇͿ͘�>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^�Kd͘ 
WŽƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ĐĞƩĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϯ͘ϱ�ŚĂ�ĂƵ�ƚŽƚĂů͘�Kƌ͕�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰ͘Ϯ�ŚĂ͘�;�ŽƵƌŐ�Ğƚ�ŚĂŵĞĂƵͿ 
�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ůĂ���dD�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐĂƌ�ĞŶ�ů͛ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĞůůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĨƵƐĠĞ͘�WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͕�
ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�Ϯ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ǀĂůŝĚĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-
ďŽƵƌŐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŚĂŵĞĂƵ͘ 
 
 
 
 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ Ϯ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�,d DŽŶƚĂŶƚ�,d ZĞĐĞƩĞƐ DŽŶƚĂŶƚ 
dƌĂǀĂƵǆ ϲ�ϰϮϳΦ�,d ��dZ�;ϮϳйͿ ϭ ϳϯϱ͘ϮϵΦ�,d 
   �ƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ϳϯйͿ ϰ ϲϵϭ͘ϳϭΦ�,d 
dŽƚĂů ϲ�ϰϮϳΦ�,d dŽƚĂů ϲ�ϰϮϳΦ�,d 

WĂŐĞ�ϯ 

Yh�^d/KE^��/s�Z^�^� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĚ�ŚŽĐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ� 
hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĂďŽƌĚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� 
Kƌ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕��ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵƌŐĞŶƚĞ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ŶƵŵĠƌŽƚĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
>��>�E�������hZ'K^�͕��>��>�E�������hZ'K^��͛�E�,�hd͕��W�E�K�>>K͕�<�Z:�h�Kh/E͕�>��W�E,�Z͕�>��W�d/d�<�ZD�>͕�>��D�/^KE�E�hs�͕���Z�EdK͕�
<�ZZ/s��hy͕�<�ZZ/s��hy�d�ZZ��E�hs�͕����h�^K>�/>͕�>��'�>KW��͕�>��'Z���ZK�/E͕�>���K'E�>͕�>�^E��͕����h�^K>�/>͕�d�>,Kh�d͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů� 
^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�>��'K&&�^ĂƌĂŚ�ƋƵŝ�
Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ͘��ůůĞ�ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ� 
>͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϰ�ĂǆĞƐ ͗ 
>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ 
>Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
>Ă�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂǆĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĐŚŝīƌĠ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌƟ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘��ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ŵŽͲ
ĚğůĞ�ĚĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͘���ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ͘��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD��ƐĞ�
ƉŽƌƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĞƌ�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ͘ 

^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ďŽƵƌŐ 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĂƵǆ�
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͘��Ŷ�
ĞīĞƚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐĂƌĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ůĞƐ�
ƉŝĠƚŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘ 

    ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

>Ă�WĂƵƐĞ�ĐŽŝīĠĞ�-ϭϲ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�-�ϬϮ͘ϵϳ͘ϲϮ͘Ϭϭ͘ϭϲ 
 
�ůĂŝƌĞ��ĂƌďĞƌĞ�ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƐŽŶ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�

ĨĞŵŵĞƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ďĂƌďŝĞƌ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ĞůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚΖƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟ͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ƵƟůŝƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ͕�
ƐĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘ 

 
EŽģů�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�͊�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ŐĂƌŶŝƐ�ĂǀĞĐ�

ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘� 
EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ă�ůΖĂǀĂŶĐĞ�͊ 

 ������������sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ��ŽŶ�ĚΖ�ĐŚĂƚ 
 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
>ƵŶĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ 
DĂƌĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ,-ϭϵ, 
:ĞƵĚŝ�ϵ,-ϭϮ,�ͬ�ϭϰ,-ϮϬ,ϯϬ 
^ĂŵĞĚŝ�ϵ,-ϭϳ, 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��Ě�,ŽĐ�–�EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy 
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^ 
�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 
EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�:ŽƐƐĞůŝŶ 
>ĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�:ŽƐƐĞůŝŶ�ŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĐĂůĞŶͲ
ĚƌŝĞƌƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĞŶ�
ƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�͊ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


