
WĂŐĞ�ϰ 

 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:�Es/�Z�ϮϬϮϭ 

 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�DƵͲ

ƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

>Ğ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
�ƚ�ůĞ��ϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
 

>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐĞ�ũŽŝŐŶĞŶƚ�ă�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
 
^ĂŶƐ�ŶƵů�ĚŽƵƚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŝŶĠĚŝƚĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ƐƵƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
Ă�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͖�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘� 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ů͛ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͖�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͘��ĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�Ă�ƉƵ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĚĞ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞƐ�ĂŵŝƐ͘� 
�ŚĂĐƵŶ�Ă�ǀĠĐƵ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ă�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ŐĂƌĚĞǌ�ǀŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ�ĚƌĂƐƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲͬϭ�Ğƚ�ĐĞ�ƉŽƵƌ�ϭϱ�
ũŽƵƌƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚΖĂŵĞŶĚĞƐ͘ 
 
�ŽŵŵĞ�ĚĠũă�ĠǀŽƋƵĠ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�
ĂŶŶƵĞů�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
 
:Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ŶŽƐ�ǀƈƵǆ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŚĞƌƐ͘�YƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ǀĞƌƌĂ͕�ũĞ�ů͛ĞƐƉğƌĞ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ƉƵ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘ 
 

  EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϴͬϭϮͬϮϬϮϬ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌͲ
ŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů� >��D�Z�/�Z͕�Dƌ� :ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/Ͳ
��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E 
 
��D�E����͛�yKE�Z�d/KE����>Kz�Z��h�>K��>��KDD�Z�/�>�ͨ >��W�h^���K/&&�� ͩ��hZ�Ed�>��^�Ͳ

�KE���KE&/E�D�Ed� 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�DĂĚĂŵĞ���Z��Z���ůĂŝƌĞ͕�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ͨ >Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ ͩ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵƐ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�ůŽǇĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϬϬΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ǀĂůŝĚĞ�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů�ͨ >Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ ͩ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵƐ͘� 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

^Kh^�Z/Wd/KE��͛hE��EKhs�>>���^^hZ�E���^d�dhd�/Z��W�Z�>���KDDhE��;��,��E����h��KEdZ�dͿ� 
>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠͿ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘� 
>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂĸůŝĠƐ�ă�ůĂ��EZ��>�;н�ϮϴŚ�ͬ�ŚĞďĚŽͿ�ŽƵ�ă�ůΖ/Z��Ed���;-ϮϴŚͬŚĞďĚŽͿ͘��ŽŵƉƚĞ�
ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�'ƌŽƵƉĂŵĂ͘�>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ� ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� /ů� ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�
'ƌŽƵƉĂŵĂ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ�ĚĞ�н�ϮϬй�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�;ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĂƌƌġƚƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐͿ͘� ��ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ă�ůĂ�^D��>�;ĂĐƚƵĞů�ĂƐƐƵƌĞƵƌ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐͿ�Ğƚ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ��Ğ�'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ���'ϱϲ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐͿ ͗ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ ͗ 
ZĞƚĞŶŝƌ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ� 
�Ğ�ĮǆĞƌ�ă�ϰϱй�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ��EZ��> 
�Ğ�ĮǆĞƌ�ă�ϯϯй�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�/Z��Ed�� 
�͛ŝŶĐůƵƌĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ� 
�͛ĞǆĐůƵƌĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� 
�ƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 
 

>�E��D�Ed����>��D�/dZ/^���͛VhsZ��WKhZ�>��WZK:�d����Z�EKs�d/KE����>��D�/Z/�� 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚĠ͘��ğƐ� ůŽƌƐ͕� ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĠůĂďŽƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ���h��Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĠƚĂŝůůĞ�ůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĂīĞĐƚĠĞ�ă�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϰϲϬ�ϬϬϬΦ�,d͕�ŚŽƌƐ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĐĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂǀŝƐ�Ě͛ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�KƵĞƐƚ-&ƌĂŶĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϱϲ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŵĞŐĂůŝƐďƌĞƚĂŐŶĞ͘ŽƌŐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
s�>/���>��>�E��D�Ed�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ ͖ 
s�>/���>���/&&h^/KE�Ě͛ƵŶ�ĂǀŝƐ�Ě͛ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�KƵĞƐƚ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϱϲ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŵĞŐĂůŝƐďƌĞͲ
ƚĂŐŶĞ͘ŽƌŐ͘� 
s�>/���ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ 
sĂůĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͗�ϲϬ�й�-�Wƌŝǆ�͗�ϰϬ�й 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ůĂŶĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ�Ğƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�
ů͛ĂĐƚĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘� 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞ�ŵĂƌĐŚĠ 
�,�Z'��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ĂŵƉůŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵ�^ŽƵƐ-WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͕�
ĂƵ�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ͘ 

>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞ�ă�ϭϵ,ϱϱ͘� 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƐ-�Ks/��ͬ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂƵ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗�>Ă��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ϭϬϱϰ�ĐĂƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ϰϴŚ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ��ă�ϴϱ͘ϴ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟǀŝƚĠ�ĚĞ�
ϯ͘ϳй͘ 
>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�ůĞ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƐ-ƐĂŶƚĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬŐƌĂŶĚƐ-ĚŽƐƐŝĞƌƐͬůĂ-ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ-ĐŽŶƚƌĞ-ůĂ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵͬũĞ-ƐƵŝƐ-ƵŶ-ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌͬĂƌƟĐůĞͬĨŽŝƌĞ-ĂƵǆ-ƋƵĞƐƟŽŶƐ-ůĂ-
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ-ĐŽŶƚƌĞ-ůĂ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ� 
&ŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͗�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�-�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ 
>Ă�&ƌĂŶĐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĮǆĠ�ϯ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�͗�>Ğ�ůŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�͗�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ů͛Ă�Ěŝƚ͕�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ�͖�>Ă�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚƵ�ǀĂĐĐŝŶ�͗�ĂƵĐƵŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�
ďƵĚŐĠƚĠ�ϭ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W>&^^�;WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞͿ͘ 
 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϲŚ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�ƐĂƵĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ͕�ŶΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ůĞ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ ͍� 
>ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϲŚ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ĚĞ�ϭϯϱ�Φ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϯϳϱϬ�Φ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ͘ 
hŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐĞ�
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴŚ�ă�ϲŚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ηdŽƵƐ�ŶƟ�ŽǀŝĚ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽƉŝĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ůŝďƌĞ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽĞů�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ůĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϬ͘ 
>ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠĐŽƌĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠŐƵŝƐĠƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠ͘�dŽƵƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĂǀŝƐ�͊� 

 ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
 �hZ>�WŝĞƌƌĞ��ZK'�Z��-��ŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚĞ��ůĠŐƌŝŽ 

 DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ-ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ǀŽůĞƚƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ 
 

 
 

WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘� 
/ů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ͗ 
WŽƐĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽůĞƚƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ͘� 
�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�WĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŵŽƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ǀŽůĞƚƐ�ŵĂŶƵĞůƐ͘� 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠĞƐ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗ 
dĞů ͗�Ϭϲ͘ϲϱ͘ϭϯ͘ϭϯ͘ϲϬ 
ĞƵƌů͘ƉŝĞƌƌĞ͘ďƌŽŐĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŝĞƌƌĞ͘ďƌŽŐĂƌĚ͘ϵϴ 

KďũĞƚ�ƚƌŽƵǀĠ 
hŶĞ�ĐůĠ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ǀŽƵƐ�
ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ͘� 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
'ĂŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵďŽůĂ͗ 

ZKd/�>��ůĞǆĂŶĚƌĞ��-� 
'ĂŐŶĠ�ĂƵ��ďĂƌ�>͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�� 
�Kh��d�^ŝŵŽŶĞ��-� 
'ĂŐŶĠ��ă�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�sŽƚƌĞ�DĂƌĐŚĠ� 
�Kd�^��ŶŶŝĞ��-� 
'ĂŐŶĠ�ă�ůĂ��ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�'ƵŝůůĞŵĞƚ 
'�>�ZE��:ƵůŝĞŶ��-� 
'ĂŐŶĠ�ă�ůĂ�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ 

WƌŽũĞƚ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝů�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ 
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ͨ >Ğ�ǀĞŶƚ�ŵ͛Ă�ƉƌŝƐ ͩ�ĚĞ�ZĂƐĐĂů͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ů͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�
ĚĞƐ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ͘ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�ZW/͘ 
>ĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ-ġƚƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�
ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠĞƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ͘ 
hŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů͘� 

>ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐŚĞŵŝŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ͘� 
hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ůĞƐ�ϯ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŵƵƐĂŶƚƐ�͙ 
WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉĞƌƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͘ 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ŵŽƌŽƐĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŐĂŝĞƚĠ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͊ 

�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ�-�ZĞƉĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ 
^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ͘ 
dĂƌƟŇĞƩĞ͕�ƐĂůĂĚĞ͕�ĚĞƐƐĞƌƚ� 
ŽƵ�       
�ŽƵƌŐƵŝŐŶŽŶ͕�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞƐ͕�ĚĞƐƐĞƌƚ� 
 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϲϱ-ϭϰ-ϲϮ-Ϯϱ�ŽƵ�Ϭϲ-ϱϴ-ϱϱ-ϭϱ-ϭϳ�ŽƵ� 
ďĂƐŬĞƚ-ŐƵĞŚĞŶŶŽΛŽƵƚůŽŽŬ͘Ĩƌ� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĞ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͘� 

�ŵďąĐůĞ�ĚĞƐ�ďƵƐĞƐ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĚΖĞŶƚƌĞͲ
ƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ďŽƵͲ
ĐŚĞƌ�ůĞƐ�ďƵƐĞƐ͘��ĞůĂ�ĠǀŝƚĞ�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
/ů�Ǉ�Ă�ϭϭ�ƐƚğƌĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ŵĠůĂŶŐĠƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘ 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗�ϯϬΦ�ůĞ�ƐƚğƌĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ��ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƚĠů�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

ϵΦ 
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