
WĂŐĞ�ϰ 

 

 

 ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

WŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƐ-�Ks/��ͬ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ă�ĚĠďŝƚĞƌ 
��ǀĞŶĚƌĞ�ϰ�ůŽƚƐ�ĚĞ�Ϯ�ĂƌďƌĞƐ�ĂďĂƩƵƐ�ă�ĚĠďŝƚĞƌ�;ϳ�
ĐŚġŶĞƐ�Ğƚ�ϭ�ĐŚąƚĂŝŐŶŝĞƌͿ͘ 
ϳϱΦ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ŵĞƌĐŝ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�ĞŶ�
ŵĂŝƌŝĞ��ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϭ͘ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�>Ğ��ŽŐŶĞů 
>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ �ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�Ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
Ğƚ�ƐŝƚƵĠ�ă �>Ğ��ŽŐŶĞů �ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�Z��ϭϮϯ�
ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ�ă�>Ğ�
�ŽŐŶĞů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝŐŶĂŶ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�

ĚĞ�ůĂ�Z��ϭϱϱ͖�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĠƋƵŝƉĠ�ĚĞ�ϰ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�͗�KƌĚƵƌĞƐ�ŵĠͲ
ŶĂŐğƌĞƐ�- ��ŵďĂůůĂŐĞƐ�-�WĂƉŝĞƌ�- �sĞƌƌĞ͘ 

     ^�����^/'E 
DŵĞ�^ĂďŝŶĞ�sĂŶŚĞƵůĞ�'ƌĂƉŚŝƐƚĞ-/ůůƵƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞ͕�ŚĠƌŝƟğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƌĂǇŽŶ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĞŶ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�ůĞ�ZŽĐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
ǀŝƐƵĞůůĞ͘ 
^ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ ͗ 
�ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ ͗�ϭϬϬй�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŐŽƐ͕�ĚĞ�
ĐŚĂƌƚĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�͙ 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ŇǇĞƌƐ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�͙ 

ZĞƚŽƵĐŚĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�ĨġƚĞƐ�͙ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞď ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ǀŝƚƌŝŶĞƐ͕�ĚĞ�ďĂŶŶŝğƌĞƐ�ǁĞď�͙ 
DŽƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ ͗�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ϯ�͕�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ϯ��͘͘͘ 
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀĂƚĂƌ͕�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�͙ 
^ĂďĚĞƐŝŐŶ-ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ͘ĐŽŵ 
^ĂďŝŶĞ͘ǀĂŶŚĞƵůĞΛƐĂďĚĞƐŝŐŶ-ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ͘ĐŽŵ����Ϭϳ͘ϲϳ͘ϰϭ͘ϱϬ͘Ϭϭ 

>Ğ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƐĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͊� 
>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ�:ĞĂŶŶĞ�>�EdZ/E͕�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�ϮϬ�Ϭϱ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�
ĞĐŽϱϲ͘ƐƚĞĂŶ͘ŐƵĞŚĞŶŶŽΛĞ-Đ͘ďǌŚ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ 

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ͕�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ� 
ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

sĞŶƚĞ�ůŝǀƌĞ 
>Ğ�ůŝǀƌĞ�ͨ hŶ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�͚͛'ƵĠŚĞŶŶŽ-DŽƌďŝŚĂŶ͛͛ ͩ�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�
�ŵŵĂŶƵĞů�'h/>>K�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�
Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϬΦ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϮϭ 

 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�DƵͲ

ƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
>Ğ�ϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

�ƚ�ůĞ��ϭϯ�Ăǀƌŝů��ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
 

>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ� ůĂŶĐĠĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ� ůŽƚ�ĚΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ�͊�>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ŶŽƵƐ�͖�ƐŽǇĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞǌ-ǀŽƵƐ͘�>Ă �ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůͲ
ůĠĞ͕�^Ζŝů� ƐΖĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ;ĞͿ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
>Ă�ŵĠƚĠŽ� ƐΖĞƐƚ� ũŽƵĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ũŽƵƌƐ� ĞŶ�ŶŽƵƐ� ƚŽŝƐĂŶƚ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ͖� ŶĞ�ƉƌĞŶĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ŝŶƵƟůĞƐ͘�^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚąĐŚĠ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌ�
ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ ��ǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞŶƵ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
 
Ϯ�ŐƌŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵĂƌƌĠ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂŝ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ� ůĂŶĐĠ�Ğƚ� ůΖĂƉƉĞů�ĚΖŽīƌĞƐ�ĞƐƚ� ĐůŽƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ͘� >ĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ� ĨĂŝƚĞƐ�Ğƚ� ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ� ƐĞƌĂ�ƉĞƵ�ĐŽƸƚĞƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƉůƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ͕�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�
ŵŽŝŶƐ�ĠŶĞƌŐŝǀŽƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĠŶŝŽƌĞƐ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂǀĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠ�ƉĂƌ�
ůĞ�ďĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚ�;��^,Ϳ�͘��ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŐġŶĂŶƚƐ�ŽƵ�ĐƌĞƵǆ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂďĂƩƵƐ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĐĞ�ďŽŝƐ�ĂďĂƩƵ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ǀĞŶŝƌ�
ůĞ�ĚĠďŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�^Ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ďŽŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů͘� �ŶƐƵŝƚĞ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ� ă� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ� ϰ�ŵĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ�
ƉůĞŝŶ-ƉŝĞĚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĞ� ƚǇƉĞ�ƐĂŶƐ� ůΖĂƉƉƵŝ�ĚĞ��^,�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ� ƌĠĂůŝƐĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŝƐ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĐŝƌͲ
ĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐĂůĠƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ŵĂƌƐ͘ 
 
�ŵŵĂŶƵĞůůĞ�'ƵŝůůŽ�Ă�ĠĐƌŝƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�/ů�Ǉ�
ƌĞƚƌĂĐĞ�ƐĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚΖĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ͗�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ͘��Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�
ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͕�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĮƌŵĞƌĂŝ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

           EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϮͬϬϮͬϮϬϮϭ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZKͲ
'�Z�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�
DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�
:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞ ͗�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
 

��s/^�WKhZ�>͛���dd�'���͛�Z�Z�^��h�ϯϴ�Zh��E�d/KE�>��;s/>>�'��^�E/KZ^Ϳ 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĂƵ� ϯϴ� ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ� ĞƐƚ� ƉŽƌƚĠ� ƉĂƌ� �^,� ;�ƌĞƚĂŐŶĞ� ^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚͿ�ŵĂŝƐ� ůĂ� sZ��
;sŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ZĠƐĞĂƵǆ��ŝǀĞƌƐͿ�ƌĞƐƚĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�ĮŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŐġŶĂŶƚƐ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĚĞǀŝƐ� Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘� hŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂǀĂŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠƉŽƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂďĂƩĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘� 

 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ͨ >Ğ��ŽŶŐŽĂƚ ͩ�ă�ϴϵϬΦ�dd�͘ 

�ŚƌŝƐ��ůĂŐĂŐĞ �ƌďŽƌ�sĞƌƚ�WĂǇƐĂŐĞ >Ğ��ŽŶŐŽĂƚ 

ϵϬϬΦ�dd� ϭ ϮϯϲΦ�dd� ϴϵϬΦ�dd� 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��D�E������^h�s�Ed/KE^�WKhZ�>��WZK:�d����Z�EKs�d/KE����>��D�/Z/�� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ƌĞŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϱϱϮ�ϬϬϬ�,d�;ϰϲϬ ϬϬϬΦ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ϵϮ ϬϬϬΦ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐͿ�ƐŽŝƚ�ϲϲϮ ϰϬϬ�Φ�dd��ĞƐƚ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ�;;�ŽƚĂƟŽŶ�Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ZƵƌĂƵǆͿ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��^/>�;�;�ŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ă�ů͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�>ŽĐĂůͿ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�W^d�;WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ͗� 
ĂƌƌġƚĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘� 
ĂĚŽƉƚĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��^/>�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�W^d͘�� 
 

�Z��d/KE��͛hE�d�Z/&����s�Ed��ͨ��Z�Z�����ddh�ͩ� 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ͨ ĂƌďƌĞ�ĂďĂƩƵ�ŶŽŶ�ĚĠďŝƚĠ ͩ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞ�
ďŽŝƐ�ĂďĂƩƵ͕�ůĞ�ĚĠďŝƚĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ɛ͛ŝů�Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌďƌĞ�ĂďĂƩƵ�ŶŽŶ�ĚĠďŝƚĠ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ă�ϮϱΦ�ůĞ�ƐƚğƌĞ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĞŶƟĞƌ�ĂďĂƩƵ͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�;ŶĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐͿ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ůŝƐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�
ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐŚĞͲ
ƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;ĐŽƵƉĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞƚĐ͙Ϳ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ϮϱΦ�ůĞ�ƐƚğƌĞ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌďƌĞ�ĞŶƟĞƌ�ĂďĂƩƵ͘ 
 

d�Z/&����s�Ed�����>͛�E�/�EE���hdK>�s�h^�����>��^�>>��Dh>d/&KE�d/KE^� 
hŶĞ�ĂƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐŚĞƚĠĞƐ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�;ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞͿ͘�>͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠƉĂƌĠĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ů͛ĂƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ�Ŷ͛Ă�ƉůƵƐ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�Ğƚ� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ� ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ� ;ŝů� Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞ-ĐŝͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ă�ϮϬϬΦ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĂƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ͘� 
 

^hWWZ�^^/KE���^�d�y�^�&hE�Z�/Z�^� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚƵ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ƵŶĞ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŝŶŚƵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯϮΦ�;ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŝŶŚƵŵĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐͿ͘�Kƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƚĂǆĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ ͕ͩ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝͲ
ƚĠ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƚĂǆĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ� ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĞŶ�ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ� ůĂ�
ƚĂǆĞ�Ě͛ŝŶŚƵŵĂƟŽŶ͘ 
 

/E��DE/d�^�WKhZ�>�^�W/�'�hZ^����Z�'KE�/E^����>���KDDhE��ϮϬϮϭ-ϬϬϲ 
 
>Ă�&�'�KE�ϱϲ�;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�EƵŝƐŝďůĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶͿ�Ă�ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵͲ
ŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůƵƩĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ǀŝƐĞ�ă�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝĠͲ
ŐĞƵƌƐ͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ůƵŝ�ĐƌĠĠĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬΦ�ͬ�ĂŶ�ͬ�ƉŝĠŐĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�
ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�;ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϬϬΦͿ͘ 

&Z�/^� �Z�,/d��d�� н� ^W^� ;^ĂŶƚĠ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ^ĠĐƵƌŝƚĠͿ� н� &Z�/^��WW�>�
�ΖK&&Z�^ ������������������������ϵϮ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ   
dZ�s�hy ����������������������ϰϲϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ   
dKd�> ��������ϱϱϮ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ   
    
^h�s�Ed/KE^    
    

KZ'�E/^D�^ DKEd�Ed� ^h�s�Ed/KEͲ
E��>��D�y/DhD�,d 

d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 

�KE^�/>� ��W�Zd�D�Ed�>�
;WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ� dĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝĂůĞͿ 

����������������������ϱϱϮ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϯϱ͕ϬϬй ϭϵϯ�ϮϬϬ͕ϬϬ�Φ 

�^/>�;�ŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�^ŽƵƟĞŶ�ă�ů͛/ŶǀĞƐͲ
ƟƐƐĞŵĞŶƚ�>ŽĐĂůͿ 

����������������������ϱϱϮ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϲ͕ϲϴй ϯϲ�ϴϳϯ͕ϲϬ�Φ 

��dZ� ;�ŽƚĂƟŽŶ� Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ZƵƌĂƵǆͿ 

����������������������ϰϱϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ϰϳ͕ϬϬй Ϯϭϭ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 

dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϴϬ͕ϬϬй ϰϰϭ�ϱϳϯ͕ϲϬ�Φ 
�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd   ϮϬ͕ϬϬй ϭϭϬ�ϰϮϲ͕ϰϬ�Φ 
dKd�>�,d     ϱϱϮ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 
ds�     ϭϭϬ�ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ 
dKd�>�dd�     ϲϲϮ�ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

 ��,�^/KE�ϮϬϮϭ��h�Z�^��h��Zh����;�Z�d�'E��ZhZ�>���d�hZ��/E��WKhZ�hE���s�>KWW�D�Ed��hZ��>�Ϳ� 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ��Zh����;�ƌĞƚĂŐŶĞ�ZƵƌĂůĞ�Ğƚ�hƌďĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞͿ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ďƌĞƚŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ďƌĞƚŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�;ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� 
ĚƵƌĂďůĞͿ͘ 
>Ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϭ͘ϯϬΦ�ͬ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ϮϰϮ͘ϳϬΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ��Zh���͘ 
 

��,�^/KE�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ��h�^�d�^��ϱϲ�;^�Zs/����͛�WWh/�d��,E/Yh����>͛�WhZ�d/KE��d��h�^h/s/���^���hyͿ� 
�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�^�d�^��;^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ƉƉƵŝ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ů͛�ƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ��ĂƵǆͿ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘� 
�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ ͗ 
-Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ ͖ 
-ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϬϬΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�^�d�^��ϱϲ͘ 
 

^/'E�dhZ���͛hE���KEs�Ed/KE��s�����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd��WKhZ�>��D/^�����/^WK^/d/KE��h�^�Zs/���ͨ �Z�,/s�^ ͩ� 
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ͨ �ƌĐŚŝǀĞƐ ͩ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚŝǀŝƐƚĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬΦ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚŝǀŝƐƚĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϬΦ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
;ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵďůĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆͿ͘� 
�ĞƩĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŵƉĠƌŝĞƵƐĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞǀƌĂ�ĐŚĂŶŐĞƌ�Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘�Kƌ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�
ŝŶƵƟůĞ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͗��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�;ϭ ϭϭϬΦͿ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�;ϴϴϴΦͿ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�;ƌĠĐŽůĞŵĞŶƚ�ƌĠͲ
ŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĮŶͿ�ƉŽƵƌƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͘� 
 

��D�E����KE��ZE�Ed�>��>Kd/^^�D�Ed��h��Kh�d� 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶ��ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ůŽƚ�ĂƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ůŽƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ�ĂƵ�
Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϲΦ�ă�ϴΦ�ůĞ�ŵϸ͘�DĂĚĂŵĞ�,Kh�>�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐĞ�Ɖƌŝǆ�ĐĂƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůĂ�ĂĐŚĞƚĠ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϮϵΦͬŵϸ�Žƌ�ϰ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĠƚĂŝƚ�ă�
ϭϱΦͬŵϸ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ŵϸ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϰϮΦ͘���ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ĐĞƚ�ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ-
Đŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ă�ϮϵΦͬŵϸ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ă�ϭϯ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞĨƵƐĠĞ͘ 
 

W�Zd/�/W�d/KE��DW>Kz�hZ���>���KDW>�D�Ed�/Z��^�Ed����^��'�Ed^��KDDhE�hy� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϮϱΦ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ă� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
;ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭϱΦͿ͘ 
hŶ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă� ĨĂŝƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƚĠ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŝƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ąŐĞ͘�Kƌ͕� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ƌĞƐƚĞ�ĮǆĞ͘��ŽŶĐ͕� ůĞ� ƌĞƐƚĞ�ă�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϮϱΦ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ğƚ�ŝů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϲ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ů͛ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ă�ůĂ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 

>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞ�ă�ϭϵŚϰϬ͘ 

�ŽŝƚĞ�ă��s  
hŶĞ�ďŽŝƚĞ�ă��s�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĚĠƉŽƐĞƌ�
ǀŽƚƌĞ��s͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�E�K�ĞŵƉůŽŝ�ϱϲ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƋƵŝ�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĮů͘ 
EĠŽ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�EĠŽ�ϱϲ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐƵĚ�ŵŽƌďŝŚĂŶŶĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ͘�>ĞƐ�ϵ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞƐ�͗�YƵŝďĞƌŽŶ͕��ƵƌĂǇ͕�^ĂƌǌĞĂƵ͕�^ƵƌǌƵƌ͕�DƵǌŝůůĂĐ͕�
DĂůĂŶƐĂĐ͕�YƵĞƐƚĞŵďĞƌƚ͕��ůǀĞŶ͕�'ƌĂŶĚ-�ŚĂŵƉ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-
:ĞĂŶ-�ƌĠǀĞůĂǇ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĠƐ�͗�
ƚĞƌƟĂŝƌĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ďąƟŵĞŶƚ͘� 

�ŶƋƵġƚĞ�/E^��  
>͛/ŶƐĞĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�Ăǀƌŝů�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�^Ƶƌ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĚĞ� 
ϭϴ�ϬϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƟƌĠƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 

>ĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƩƌĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĠƐ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚƌŝĐĞ͘�DĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ͬ 
�ŽŶƚƌĞ ϭϯ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

Z�WW�>�WƌŽũĞƚ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝů�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ 
>ĞƐ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ��ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠĞƐ�ůĞ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ͘ 
hŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů͘��
>ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐŚĞŵŝŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�
ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ͘� 
hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ůĞƐ�ϯ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ͕�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŵƵƐĂŶƚƐ�͙ 
WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉĞƌƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͘ 

dŽƵƌŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�Įůŵ 
hŶ�Įůŵ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƚŽƵƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͘��ƵƌĂŶƚ�
ůĞ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ůĂ�ZƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠǀŝĠĞ͘��ĞƩĞ�ĚĠǀŝĂƟŽŶ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚƵƌĞƌ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ��ͬ�ĚĠďƵƚ�
ŵĂƌƐ͘� 


