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WŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƐ-�Ks/�� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ 

 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�Z^�–��sZ/>�ϮϬϮϭ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ�DƵͲ

ƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
>Ğ�ϭϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 
�ƚ�ůĞ��ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 

ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
 

>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĚĠůŝďĠƌĠ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ůΖĂĐͲ
ƚƵĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůĞ�ϮϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ǀŽƚĞ�ĚΖŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ >ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ϭϴ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŶŽŶͲ
ĐĠƐ ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐŝƐƐŝŽŶ͘ >Ğ�WƌĠĨĞƚ� ĞƐƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĂŝƐŝ� ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ƌĞŶĚƌĂ� ƐŽŶ� ĂǀŝƐ�
ĂǀĂŶƚ� ůΖĠƚĠ͘ >ĞƐ�ƐĐŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�ͨ�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�WƌŽǆŝŵŝƚĠͩ�ĚƵ�
Ϯϳ ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘� >ĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�
�ΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ��ĂƵĚ�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ ĐĞ�ƐĞƵŝů�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůΖĂƩĞŝŐŶĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘ 
>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͘�hŶĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ �ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�
ĚĞ�ϮϬϭϳ�ĚĞƐ�ϯ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŝŵƉŽƐĠĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ͘ �DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶΖĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚΖŝƐƐƵĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�>ĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĐŽŶǀĞŶĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ� ͖�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂƵŐƵƌĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�EŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƀůĞ�ŵĂũĞƵƌ͘�>Ă�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚĠĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĂǀĂŶĐĞƌ͘  
EŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƌĂ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͖�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�
ĚĞ� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�YƵĞů� ŝŵƉĂĐƚ� ƌĠĞů�͍�EŽƵƐ� ůĞ� ƐĂƵƌŽŶƐ�ĂƉƌğƐ� ůΖĠƚƵĚĞ͘� >Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ� :D^ ;:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�
^ĐŚŵŝƩͿ�ƐΖĞƐƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ >Ğ�ƉůƵƐ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŚƵŵĂŝŶ͖�ŝů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĞƐ �ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ƐƵďŝĞ͕�ŝůƐ �ĚĞǀƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚΖĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ͘ 
>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐůĞŶĐŚĠĞ�Ğƚ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ƐĞƌĂ� ƚĞƌŵŝŶĠ �ƉŽƵƌ� ůĞ�ϭͬϭͬϮϬϮϮ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƌĞƉĂƌƟƌ�ƐƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĂƐĞƐ͘ 
 
>Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�ƵŶ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϱ�Ăǀƌŝů͕�ůĞƐ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌ-ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ� ƐĂƵĨ�ŵŽƟĨƐ� ŝŵƉĠƌŝĞƵǆ͘� >Ğ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĮǆĠ�ă�ϭϵ�
ŚĞƵƌĞƐ͘���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ŵĂƌĚŝ�ϲ �Ăǀƌŝů�͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ŭŵ�ƐĂƵĨ�ŵŽƟĨƐ�ŝŵƉĠƌŝĞƵǆ�ĞŶ�
ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ůΖĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌĐŽƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĨĞƌŵĞƌ�ĚğƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϮ�Ăǀƌŝů�
ƉŽƵƌ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��ƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐΖĂŵĠůŝŽƌĞ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘ 
 
           EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϲͬϬϯͬϮϬϮϭ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZKͲ
'�Z�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�͕� Dƌ� EŝĐŽůĂƐ� �/�h-<�Zs�'�Ed͕� DŵĞ� DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕� Dƌ�
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ-
>ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘ 
 

dZ�E^&�Zd����>���KDW�d�E���W>h�����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
 
DĂĚĂŵĞ� ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚƌŽŝƚ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ�
W>h͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ůŝĞƵ�ŽƵ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ͩ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ɛ͛Ǉ�ŽƉƉŽƐĞŶƚ͘� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĚŽŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�W>h�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ͘ 
 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ� ĂƵ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� W>h� ă�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� 

&�ZD�dhZ�^ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ� 
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϲ�Ăǀƌŝů͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�

Ăǀƌŝů�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞŶǀŽǇĞǌ�ƵŶ�

ŵĂŝů�ă�͗� 
ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ�ŽƵ� 

ĂĐĐƵĞŝůƉŽƉƵůĂƟŽŶΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�Z��d/KE��͛hE���KDDhE�hd������KDDhE�^�W�Z�W�Zd�'�������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd� 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĞůůĞ�Ă�ĞŶǀŽǇĠ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵŶ�ƌĂƉƉĞů�ĐŚƌŽŶŽͲ
ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂŵĞŶĠ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ă�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛Ğǆ-ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĂƵĚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ϮϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ă�ǀŽƚĠ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ϯ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ��ĂƵĚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂďƐƚĞŶƵƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ǀŽƚĞ͘ 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�Ϯϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƉĂƌ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘ 
�Ğ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽƵ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�;ĐĨ͘��'�d͕�Ăƌƚ͘�>͘�ϱϮϭϭ-ϱͿ͘ 
/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞů�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĐŚĂĐƵŶ�
ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘ 
^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�WůƵŵĞůĞĐ͕��ŝůůŝŽ͕�'ƵĠŚĞŶͲ
ŶŽ͕�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͕��ƵůĠŽŶ�͕�^ĂŝŶƚ-�ůůŽƵĞƐƚƌĞ�͕��ŝŐŶĂŶ�͕�DŽƵƐƚŽŝƌ-�Đ͕�>ŽĐŵŝŶĠ͕�WůƵŵĞůŝŶ�͕�DŽƌĠĂĐ�͕��ǀĞůůǇƐ�;EĂŝǌŝŶ͕�ZĞŵƵŶŐŽů͕�DŽƵƐƚŽŝƌ-ZĞŵƵŶŐŽůͿ͘ 
 
�Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞŶĐůĂǀĞ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ĮǆĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 
�Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞ��ŽĚĞ͘��Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƋƵĞ ͗ 
->Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĐŽd�;^ĐŚĠŵĂ�
ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͘ 
-/ů�ĨĂƵƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ͕� ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĂďŽƵƟƌĂ�ă�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĞ�
�ĂƵĚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>Ă��ŚĂƉĞůůĞ-EĞƵǀĞ͘ 
->Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ�^�Žd�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝͲ
ŵğƚƌĞ�ĚƵ�^�Žd�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ƋƵŝ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ͘ 
->ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͘ 
->Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ͘ 
 
/ů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞƐƟŵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ŝŶĐŽŵďĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝĐŝ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌͲ
ďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽŝƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�
ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ� ůŽŝ͕� ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĂ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌĂ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞ�
ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ͘ 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͕�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƐĂŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ĮǆĞƌ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĚŽŶĐ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
^Ƶƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨƵƚƵƌ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�;ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�Ğƚ�ƐƚĂƚƵƚƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚͿ�ĚĞǀƌĂ�
ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŽƵ� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͘�
�ĞƩĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĞƵƉůĠĞ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐĞƌŽŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ůĞƵƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĠƉƵƚĠĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�
ƐŽŶƚ�ĂƩĂĐŚĠƐͿ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
�ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘�&ĂƵƚĞ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƚƌŽŝƐ�
ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�;ůĞ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ͕�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ă�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�Ě͛ŽĸĐĞ͘ 
��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵƉůŝĞƐ͕�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌĂ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϭϰ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-�ĞŵĂŶĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĠŶƵŵĠƌĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ƉĂƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
-WƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ĠǀĂůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE��/Z�����:�hy� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�;ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞͿ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�YƵĂůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϲ ϲϳϯ�Φ�,d͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
sƵ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ůĞĂĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
-sĂůŝĚĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�,d DŽŶƚĂŶƚ ZĞĐĞƩĞƐ DŽŶƚĂŶƚ 
DŽďŝůŝĞƌ ϯϲ ϲϳϯ�Φ &ŽŶĚƐ�ůĞĂĚĞƌ ϳ ϬϬϬ�Φ 
    �ƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ Ϯϵ ϲϳϯ�Φ 
dKd�> ϯϲ ϲϳϯ�Φ dKd�> ϯϲ ϲϳϯ�Φ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

 ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

��s/^�WKhZ�>��D�/dZ/^���͛VhsZ��WKhZ�>��s/>>�'��^�E/KZ� 
 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƌ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚ�ĂƵ�ϯϴ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚĠ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĂ�sZ��;ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐͿ�ƌĞƐƚĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
WŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͘��ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�����Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�'ĠŽ��ƌĞͲ
ƚĂŐŶĞ�^ƵĚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�����ă�ϱ ϱϬϬΦ�,d͘� 
 

>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞ�ă�ϮϬŚϰϬ͘ 

>Ğ�'ƵŝĚĞ�sĞƌƚ�DŝĐŚĞůŝŶ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ϭ�ĠƚŽŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵ�
'ƵŝĚĞ�sĞƌƚ�DŝĐŚĞůŝŶ�ϮϬϮϭ͘�>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌŝͲ
ďƵĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ϵ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƚĠƐ�Ğƚ�
ǀĂůŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĠĚŝƚĞƵƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�
'ƵŝĚĞ͘ 

�,Kh��^ 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ƐƵďŝƐƐĞǌ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ǀŽƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ǀŽƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�
ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƵĐĂƐ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƉůĂŝŶƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 
WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ͕�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�
Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ă�
ǁǁǁ͘ďƌĞƚĂŐŶĞ͘ƐǇŶĂŐƌŝ͘ĐŽŵ͕�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
͕ͩ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ͨ��ĠŐąƚƐ�ŐŝďŝĞƌƐ�–�
ŶƵŝƐŝďůĞƐ�ͩ͘� 

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��DW�Z�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ũŽŝŶĚƌĞ��ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϲ-ϱϭ-ϵϳ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

>Ğ�WĂƐƐ�ZĞďŽŶĚ 
>Ğ� WĂƐƐ� ZĞďŽŶĚ� �ŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĞŶĐĂĚƌĠ� ƉĂƌ�
ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� �ƌĞƚĂŐŶĞ͕�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;ĚĞ�
ϭϬ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŵĂǆŝŵƵŵͿ�
ĂǇĂŶƚ� ƐƵďŝ� ƵŶĞ� ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�

Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϮϬ͘ 
�ŽƐƐŝĞƌ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ă�͗�ĞĐŽŶŽŵŝĞΛĐŵĐ͘ďǌŚ 

s���/E�d/KE��Ks/� 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�
ϳϱ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ͘�
�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ũŽŝŐŶĂďůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�
ĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂͲ
ƟŽŶ͘ �WƌĞŶĚƌĞ�Z�s^ �ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�Ϭϭ�ϵϵ�ϱϲ  

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

dZ�s�hy��/�>/Kd,�Yh� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘��EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ��ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
;��ƌƵŶŽ��ŶƚŽŝŶĞ͕�zĂŶŶŝĐŬ�'ƵĠŐĂŶ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ�
>Ğ��ƌĂǌŝĚĞĐ͕��ůĂƵĚŝŶĞ�EŝǌĂŶ�Ğƚ�DŽƌŐĂŶĞ�'ƵŝůͲ
ůŽͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

�hZ>�d�E'hz�dKEz 

dŽŶǇ�dĂŶŐƵǇ�ƉůŽŵďŝĞƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ěŝƚ�dĂůŚŽƵĞƚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶĞƵĨ͕�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞƐ͘ 
/ů�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ͘ 
^ĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�͗� 
dĠů�͗�Ϭϲ-ϲϬ-ϱϲ-ϲϭ-ϲϵ�ŽƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϰ-ϵϬ-ϳϵ 
�-ŵĂŝů�͗�ƚĂŶŐƵǇ͘ƚŽŶǇΛďďŽǆ͘Ĩƌ 


