
/E&KZD�d/KE^�/Ed�Z�KDDhE�>�^ 

WĂŐĞ�ϲ 

�>��d/KE^�d�D�Ed�>�^��d�Z�'/KE�>�^ 
 
WƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ� 
^ĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ 
 
�WW�>�ă�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐĞƵƌƐ� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠͲ

ƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ��ġƚƌĞ�ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ��ǀĂĐĐŝŶĠĞƐ͘ 
 
W�E^����h�sKd��W�Z�WZK�hZ�d/KE 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͍ 
>͛ĠůĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ͘ 
/ů�Ă�ϯ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͗� 
-hƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƵŝƐ�ĂůůĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�ĂƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ů͛Ğ-ŵĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘ 
-/ŵƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉƵŝƐ�ůĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�
ĂƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ŽƵ�ĂƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĞĨĞƚ͘ 
-�ZĞŵƉůŝƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�;ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ŽƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ŽƵ�ůŝĞƵ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉƌĠĨĞƚͿ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
^ĞƌǀŝĐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĐŽůĂŝƌĞ 
ϰ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŵĂƌƌĞĐ 
�^�ϳϬϬϯϱ� 
ϱϲ�ϭϱϬ���h� 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ 
DĂŝů�͗�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐĐŽůĂŝƌĞΛĐŵĐ͘ďǌŚ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�/�ϮϬϮϭ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
>Ğ�ϭϭ�D�/�ϮϬϮϭ 
�ƚ�ůĞ��ϴ�:h/E�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

�Z�s�^��h��KE^�/> /ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ůĞ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐůƀƚƵƌŽŶƐ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϱϱϳ�ϴϴϱ�ĞƵƌŽƐ͘�>ΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ�
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ �ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌĂ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 
�ΖĂďŽƌĚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�>�>�Ğƚ�
ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͘�hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖĠůƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƉŽƵƌ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘  
WƵŝƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ��^,�ƋƵŝ�ĂǀĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞŵĞŶƚ�͖�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�hŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�
ă�ĐĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌĂ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘ 
>Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘�>ΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘�hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ŵĂŝƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘  
��ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ͕�ϯ� ůŽƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵƐ� ͖�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠƐĞƌǀĠƐ͘� /ů� ĞŶ� ƌĞƐƚĞ�Ϯ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͘�
�ƐƉĠƌŽŶƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽůĚĞƌ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ͘ 
>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞůĞǀĠƐ�ĚĞ�Ϯ�й�͖�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶĮŵĞ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϮϬͬϯϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ� ĨŽǇĞƌ͘�EŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƉĞƵ�ĚĞ� ůĞǀŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ƐĞƐ�ĮͲ
ŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠ �ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͕�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��Ks/�͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�Ğƚ�ĠůƵƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϳϱ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘��ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐŽŶƚ �ǀĂĐĐŝŶĠƐ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�
ĚĞƐ� ąŐĞƐ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ͖� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚƵ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ğ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͘͘͘ZĞƐƚĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘ 
 
>ĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�͖�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�
ƋƵĞ� ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉĂƌ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͘� >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĂŵďŝƟĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĠůŝŐŝďůĞ͕�ŵĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚƐ �ŵΖŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĚĠũă�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͘�WĞŶƐĞǌ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂďƐĞŶĐĞ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĠƐ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�
ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ϯ�ƐĐƌƵƟŶƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽƵďůĞƌ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐͲ
ƚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͘ 
 
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�     
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϯϬͬϬϯͬϮϬϮϭ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��;ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ϭϴŚϰϭͿ͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�
DŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� �ZK'�Z�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�� ;ĂƌƌŝǀĠĞ� ă� ϭϴŚϱϰͿ͕� Dƌ� EŝĐŽůĂƐ� �/�h-
<�Zs�'�Ed�;ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ϭϴŚϰϲͿ͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�
DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�
D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͘ 
 
�KEs�Ed/KE�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ�Z�>�d/s����>��D����/E��WZK&�^^/KEE�>>���d�WZ�s�Ed/s���h���EdZ�����

'�^d/KE��h�DKZ�/,�E� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�
;��'ϱϲͿ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĚƵ���'�ϱϲ͕�ůĞ�ƐŽŝŶ�Ě͛ĂƐƐƵͲ
ƌĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϭ
-ϮϬϮϯ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĚƵ�
��'�ϱϲ͘ 

ϭϴŚϰϲ ͗�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂĸůŝĠĞ �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ŶŽŶ� ĂĸͲ
ůŝĠĞ 

^Ƶŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů�;ǀŝƐŝƚĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�-��ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŝŶĮƌŵŝĞƌͿ 
�ĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
;dĂƌŝĨ ͗�ͬĂŐĞŶƚͬĂŶͿ 

ϳϮ�Φ ϳϰ�Φ 
  

WƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ 
;dĂƌŝĨ ͗�ͬĂŐĞŶƚͿ 

ϳϮ�Φ ϳϰ�Φ 
  

�ǆĂŵĞŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ZĞĨĂĐƚƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ���'�ϱϲ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ 

�ďƐĞŶĐĞ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ͬ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŶŽŶ�ƉƌĠǀĞͲ
ŶƵĞ�ϰϴŚ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�;ŽƵ�ŵŽƟĨ�ůĠŐŝƟŵĞͿ 

ϱϬΦ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗�ϭϮͬϬϱ� ͖�ϭϵͬϬϱ��
Ğƚ�ϮϲͬϬϱ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϵͬϬϱ�͖�ϭϲͬϬϱ��͖�
ϮϯͬϬϱ�Ğƚ�ϯϬͬϬϱ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘� 
 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ϭϴŚϱϰ ͗�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛�ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD� 
 

>Kz�Z^����>���Kh�,�Z/��^hW�Z�dd�����'h�,�EEK� 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘��ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ϲ�ŵŽŝƐ�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ă�ϱϬϬΦ�,d�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘�>Ğ�ůŽǇĞƌ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ϱϬϬΦ�,d�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĚŽŶĐ�ĮŶ�ĞŶ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϭ͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͘ 
hŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽǇĞƌ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠ͘�
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽǇĞƌ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƵƐĞ�ŽďůŝŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘�>Ğ�ďĂŝů�ĂĐƚƵĞů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĠũă�ůĂ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ͨ ůĞ�ďŝĞŶ�ůŽƵĠ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ĂĐŚĂůĂŶĚĠ͕�ƐĂƵĨ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞ ͩ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ ͗� 
>Ğ�ůŽǇĞƌ�ĚĞ�ϲϬϬΦ�,d�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ�ă�ů͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ ͖ 
�ĞŵĂŶĚĞ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƵƐĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂŝů�ĂŝŶƐŝ ͗�ͨ ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ ͩ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 
 

�,K/y��h�D�/dZ���͛VhsZ��WKhZ�>��WZK:�d����Z�EKs�d/KE����>��D�/Z/�� 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞͿ�Ă�ĠƚĠ�
ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 
�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϭϰ�ŽīƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞƐ͘��ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂƌĐŚĠ�WƵďůŝĐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
ϰϬй�Ɖƌŝǆ 
ϲϬй�ǀĂůĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĞƐ�ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ůĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƚĠƐ�;�ůĠŚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕�>�>�Ğƚ�WůĂǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵĚŝƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌǇ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĚƵ���h��ϱϲ�;�ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�Ě͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂƌĐŚĠ�WƵďůŝĐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�
>͛ĂƵĚŝƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĠŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͘ 
^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�>�>�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�
ŶŽƚĠ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
�ĠƐŝŐŶĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�>�>�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 
 

sKd����^�d�hy��͛/DWK^/d/KE 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠĞ͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ďąƟ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƐŽŝƚ�ϭϱ͘Ϯϲй͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�
ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�н�Ϯй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƚĂƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�ƐŽŝƚ�͗ 

 
 
 
 

�ĞƩĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞĐĞƩĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞ�ĚĞ�ϱ ϭϯϱΦ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠͲ
ŶĂŐĞƐ͘ 
�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƵŶ�ďƌĞĨ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ ĞŶ�ϮϬϭϳ�;ƐĂŶƐ�ƚĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůͿ�͗� 

 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϭ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϯ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ ͗ 
�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ĞŶ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ͗ 

 
 
 
 

�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 
 

�WWZK��d/KE���^��KDWd�^����'�^d/KE��h�Z���s�hZ�DhE/�/W�>� 
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚƐ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƌĞƐƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ͕�ǀŝƐĠƐ�Ğƚ�ĐĞƌƟĮĠƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞŶƚ�Ŷŝ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 
 
 
 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

dĂǆĞ dĂƵǆ�ϮϬϮϬ WƌŽƉŽƐĠ�ƚĂƵǆ�ϮϬϮϭ 
d& ϯϴ͕ϯϭ�;ŝŶĐůƵƐ�ƚĂƵǆ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ ϯϵ͕Ϭϴ 
d&E� ϱϳ͕ϵϳ ϱϵ͕ϭϯ 

  'ƵĠŚĞŶŶŽ 'ƵĠŐŽŶ ^ƚ��ůůŽƵĞƐƚƌĞ �ƵůĠŽŶ ^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ 
dĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ďąƟ Ϯϯ͘Ϭϱй ϭϴ͘ϳϮ ϭϵ͘ϴϰ ϭϵ͘Ϭϴ ϭϳ͘ϳϭ 
dĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�E� ϱϳ͘ϵϳй ϰϰ͘ϱϮ ϱϳ͘ϵϵ ϰϲ͘ϭϰ ϱϲ͘Ϯϰ 

dĂǆĞ dĂƵǆ�ϮϬϮϭ 
d& ϯϵ͕Ϭϴ 
d&E� ϱϵ͕ϭϯ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ϯ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�KE�KhZ^ 

D�/^KE^�&>�hZ/�^ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͕�ƐĂŶƐ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͘� 
 
ϱ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�͗�
ƉŽƚĂŐĞƌ͕�:ĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕�
ĞƐƉĂĐĞ�ũĂƌĚŝŶĞƚ�ƐƵƌ�ĐŽƵƌ�Ğƚ�ĨĂĕĂĚĞ͕�

ǀŝůůĂŐĞ�ŇĞƵƌŝ�Ğƚ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌĠ-ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�Ğƚ�
ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� 
 
>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ũƵŝůůĞƚ 

/E&KZD�d/KE^��KDDhE�>�^ 

�ĞƐ�ǀŝĞƵǆ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă��-Dƌ���ZE�Z���ŽŶƐƚĂŶƚ�-�Dƌ�>��&Z�E��>ĠŽƉŽůĚ�-�Dƌ���E�d�ZĂǇŵŽŶĚ �-�Dƌ�
�h>�KE��ůƉŚŽŶƐĞ�-�Dƌ�'h/>>K��ŵŵĂŶƵĞů�-�Dƌ��h�Kd��ŵŝůĞ�-�Dƌ�ZKd/�>�,ĞŶƌŝ͘ 
>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�EdZ�d/�E��/D�d/�Z� 
ůĞƐ�ŚĞƌďĞƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ĂǇĞǌ�ůĞ�ƌĠŇĞǆĞ�ĠĐŽͲ
ĐŝƚŽǇĞŶ�ĞŶ�ĚĠƐŚĞƌďĂŶƚ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚŽŵďĞƐ͘��Ğ�ƉĞƟƚ�ŐĞƐƚĞ�ǀĞƌƚ�
ΗƐĂŶƐ�ƉŚǇƚŽΗ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŐĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂĚĂŵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

�'/Z�ƉŽƵƌ�-��ŽŵƉƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ ͗�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚĞ�ŵĂŝ 
>Ğ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞͲ
ƌĂ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ϭŚ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�
ƐŽŝƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƉƵŝƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͘��ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�͍ 
-�ŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ͘ 
-dƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�͊�/ĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĂůͲ
ĐŽŶ�Ğƚ�ĐŽƵƌ͘ 
-KďƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ŶŽƚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ϭŚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌͲ
ĚŝŶ͘ 
-^ĂŝƐŝƌ�ǀŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖKďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�
ǁǁǁ͘ŽŝƐĞĂƵǆĚĞƐũĂƌĚŝŶƐ͘Ĩƌ͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ � 
'ƵŝĚĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ� 
ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘ 

>��W>h^�'ZK^^���KhZ'� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞ�
ĐŽƵƌŐĞ 
hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ůƵĚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŵŽƌŽƐĞ�͊ 
�ĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĨŽǇĞƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘� 
>Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌŐĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ŵĂŝ��ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͕�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞ�ĐŽƵƌŐĞ� 

:�Z�/E�'���d��Z/�K>�'��-�Yh�>Yh�^�Z�WW�>^ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƌġͲ
ƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ͨ ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͩ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�
ϭϮ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϯ� Ğƚ� ŵŽĚŝĮĞ� ƋƵĞůƋƵĞ�
ƉĞƵ� ůĞƐ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘� �ŝŶƐŝ� ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ĚĞ� ďƌŝĐŽůĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�
ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ 
-�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 

&�/Z���h�&�h���E^�^KE�:�Z�/E� 
�ŽŶ�ƐĞŶƐ͕�ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 

&�h�/Ed�Z�/d 

WĂŐĞ�ϱ 

dZKhs�͊ 

�/dKz�EE�d� 



WĂŐĞ�ϰ 

 

 

 ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

sKd����^��h�'�d^�WZ/D/d/&^�ϮϬϮϭ 
�h�'�d�WZ/E�/W�> 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 

 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�
ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

   �h�'�d��^^�/E/^^�D�Ed 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 
 

 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�
ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

   �h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 
 

 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�
ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 

  5HSRUW�GH����� )21&7,211(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV   ��� ������¼ ��� ������¼ 
5HFHWWHV ��� ������¼ ��� ������¼ � ��� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� ,19(67,66(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV   � ��� ������¼ � ��� ������¼ 
5HFHWWHV �� �������¼ ��� ������¼ � ��� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  5HSRUW�GH����� )21&7,211(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV   �� ������¼ �� ������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ �� ������¼ �� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� ,19(67,66(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV � ������¼ ��� ������¼ ��� ������¼ 
5HFHWWHV   ��� ������¼ ��� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� )21&7,211(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UH�
SRUW� 

'pSHQVHV �� ������¼ ��� ������¼ ��� ������¼ 
5HFHWWHV   ��� ������¼ ��� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� ,19(67,66(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV ��� ������¼ ��� ������¼ ��� ������¼ 
5HFHWWHV   ��� ������¼ ��� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϱ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

^�Z>�<�Z'KhZ��E��Es/ZKEE�D�Ed 
Dƌ�ZŽŵĂŝŶ�ZĠƚŽ�Đ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ͕�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϮϱĂŶƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�>Ă�sŝůůĞ�'ŽƵƌĚĂŶ�ă� 
'ƵĠŚĞŶŶŽ 
/ů�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 

 
>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͘ 
�ƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶ�ƚĠůĞƐĐŽƉŝƋƵĞ͕�ŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 
 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ͕�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ďƌŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ƚŽŶƚĞƐͿ͘ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�͗� 
^�Z>�<�Z'KhZ��E��Es/ZKEE�D�Ed 
Dƌ�ZĠƚŽ�ZŽŵĂŝŶ 
>Ă�sŝůůĞ�'ŽƵƌĚĂŶ 
dĠů�͗�Ϭϲ͘ϲϳ͘ϰϲ͘ϭϴ͘ϯϯ 
ŵĂŝů�͗�ŬĞƌŐŽƵƌĚĂŶ͘ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĂŐĞ�ϯ 

sKd����^��KDWd�^���D/E/^dZ�d/&�ϮϬϮϬ� 
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚƐ͘��ƉƌğƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�
ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶĂůŽŐƵĞƐ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ϮϬϮϬ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

�h�'�d�WZ/E�/W�> 
 
 
 
 
 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
 

 �h�'�d��^^�/E/^^�D�Ed 
 
 
 
 
 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
 

 �h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 
 
 
 
 
 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
 

�&&��d�d/KE���^�Z�^h>d�d^� 
�h�'�d�WZ/E�/W�> 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϬ�–��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϭϰ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϱϱϳ ϴϴϰ͘ϵϲΦ�ă�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ůŝŐŶĞ�ϬϬϮͿ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ϮϬϮϭ͘ 
 

   �h�'�d��^^�/E/^^�D�Ed 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϬ�–��ƵĚŐĞƚ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
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