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�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 

ZĂƉƉĞů��ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ 
>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϴŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐƚǇůŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ͘ 
W�E^����h�sKd��W�Z�WZK�hZ�d/KE 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͍ 
>͛ĠůĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ͘ 
/ů�Ă�ϯ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͗� 
-hƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƵŝƐ�ĂůůĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�ĂƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ů͛Ğ-ŵĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘ 
-/ŵƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉƵŝƐ�ůĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�
ĂƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ŽƵ�ĂƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĞĨĞƚ͘ 
-�ZĞŵƉůŝƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�;ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ŽƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ŽƵ�ůŝĞƵ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉƌĠĨĞƚͿ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 

�ƚĂƉĞƐ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

�Ğ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ůĞ�ϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 
-ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�ĚĠĐĂůĠ�ă�ϮϯŚ�͖ 
-�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂƐƐŽƵƉůŝ�͖ 
-�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�͗�ϰ�ŵϮ�ƉĂƌ�ĐůŝĞŶƚ�͖ 
-�ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�͗�ϭϬϬй�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ͕�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ϲ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͖ 
-�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�͗�ũĂƵŐĞ�ĚĞ�ϱϬй͕�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ϲ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͖ 
-�ŵƵƐĠĞƐ�͗�ϰ�ŵϮ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝƚĞƵƌ�͖ 
-�ĐŝŶĠŵĂƐ͕�ƐĂůůĞƐ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵǆ�͗�ϲϱй�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ͕�ũƵƐƋƵΖă�ϱ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ƐĂůůĞ͘�
WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 
-�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ͕�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ŽƵ�ƉĂĐƐ�;ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐͿ�͗�ϭ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�Ϯ�͖ 
-�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐ�͗�ϳϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖ 
-�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�͗�ϱϬй�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͖ 
-�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�;ƐƚĂĚĞƐͿ�ŽƵ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�;ƉŝƐĐŝŶĞƐͿ�͗�ϲϱй�ĚĞ�
ůΖĞīĞĐƟĨ͕�ũƵƐƋƵΖă�ϱ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖ 
-�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�;ƐƚĂĚĞƐͿ�ŽƵ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�;ƉŝƐĐŝŶĞƐͿ�͗�ƉƵďůŝĐƐ�
ŶŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ϱϬй�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ�͖ 
-�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂůŽŶƐ�Ğƚ�ĨŽŝƌĞƐ�͗�ϱϬй�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ͕�ũƵƐƋƵΖă�ϱϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ
-ĚĞůă�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖ 
-�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĂƐƐŝƐ�͗�ũĂƵŐĞ�ĚĞ�ϲϱй�ũƵƐƋƵΖă�ϱ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭ�
ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖ 
-�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐĂƵĨ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�͖ 
-�ƚŚĞƌŵĂůŝƐŵĞ�͗�ϭϬϬй�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ�͖ 
-�ĐĂƐŝŶŽƐ�͗�ϱϬй�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ͘�WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖ 
-�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�͗�ϭ�ƐŝğŐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�͖ 
-�ƉĂƌĐƐ�ǌŽŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�͗�ϲϱй�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ�͖ 
-�ĚĂŶƐĞ�͗�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ϯϱй�ĚĞ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�͗ 
-�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�͗�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͖ 
-�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ϱϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

�Ğ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 
-�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�͖ 
-�ůĞǀĠĞ�ĚƵ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�͖ 
-�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�͖ 
-�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ũĂƵŐĞ�;ƐĞůŽŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ůŽĐĂůĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ�͖ 
-�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�Ϯ�ϱϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WĂƐƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖ 
-�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĚĞďŽƵƚ�͗�ϰ�
ŵϮ�ƉĂƌ�ĨĞƐƟǀĂůŝĞƌ͘�WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭ�
ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ůĞƵƌ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�
ĨĞƌĂ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐůĂƵƐĞ�ĚĞ�ƌĞǀŽǇƵƌĞ�ŵŝ-ũƵŝŶ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� 
>Ğ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ 
>Ğ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞǆŝŐĠ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ͕�Žƶ�ůĞ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�
ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�
�Ŷ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ͕�ŝů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƌĂ�ĚΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�ƉĂƐƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͘� 

ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ͨ YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ůĞ�
WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ͩ 
ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�
ů͛�WW�>�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
 
^ĂŵĞĚŝ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ͕� 
ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ϯ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
dĂƌŝĨ�͗�ĂĚƵůƚĞ�ϰΦ�͖�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϮĂŶƐ�ϮΦ�͖�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�
ĂŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 
�ŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ϴ<ŵ�Ğƚ�ϭϱ<ŵ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ��ĞŶƌŝĐŚŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƉŽƵǀĂŶƚĂŝůƐ͘ 
ZĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�
;ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐĂĐ�ă�ĚŽƐͿ͘ 
 
�Ŷ�ƐŽŝƌĠĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞ�ůŽĐĂƵǆ͕�ďƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂͲ
ƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ͘ 

 
sĞŶĞǌ� 

ŶŽŵďƌĞƵǆ͊͊ 
 

'ĞƐƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ 
�ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ �ĚŝīĠƌĞŶͲ
ĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘��Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ� ͗� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞƐ� ƉůƵƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ� ďŽƵƌŐƐ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘� >ĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĚΖŽƌĚƌĞ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĐĞůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŵŽŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ;ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƚŽŶƚĞƐ� Ğƚ� ĚĠŐĂŐĞ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ�
ĂƵǆ� ĂŐĞŶƚƐͿ͕� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ͗� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ŇŽƌĞ�
ƐĂƵǀĂŐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞĐŽůŽŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂĚĂƉͲ
ƚĠƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĚƵ� DŽŶƚ͕� ůĂ� ƚŽŶƚĞ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉĂƐ� ƚŽƚĂůĞ͘� hŶ�
ďƌŽǇĂŐĞ� ƐĞƌĂ� ĞīĞĐƚƵĠ� ĂƵ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�WĂƌĚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů͘ 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϮϭ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϴ�:h/E�ϮϬϮϭ 

�ƚ�ůĞ��ϲ�:h/>>�d�ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

�Z�s�^��h��KE^�/> /ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ;ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞͿ�ǀĂ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĠŵĞƩƌĞ�ǀŽƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ŽƵ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͘�ϰ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĠĞƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ͘�sŽƚƌĞ�ǀĞŶƵĞ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�ĚΖĂĐĐğƐ͘ 
WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƌĞƉƌŝƐ� ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂŝƌƐ�͗�ƌĞĚĞŶƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ďŽƵƌŐƐ͘  
�ŝŶƐŝ͕�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ũƵƐƋƵΖĂůŽƌƐ�ŶĞ�ůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĐĂƌ�ƐŝƚƵĠƐ�ŚŽƌƐ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞ�;ϭϱ�ĂŶƐͿ͘  
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͖�ƚĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^�Kd�;ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ǀŽƚĠ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂŠƚƌĞͿ͘ 
�ĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďŽƵƌŐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŵĂƐƐĞ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀĞŶͲ
ĚĞƵƌƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶůĞǀĞƌ� ĐĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĞŶĐůĂǀĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨƵƚƵƌĞ� ǌŽŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ͘� �Ğ�ƋƵŝ� ƌĠĚƵŝƚ� ŶĞƩĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ͘ 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĨĞƌĂ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�Ϯ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶƐ�;ƉƌĠĨĞƚ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠ�
ĞŶ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 
WŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ϰ�ůŽƚƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶĚƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ůŽƚ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘�
/ů�ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�Ϯ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͘��ƐƉĠƌŽŶƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚƵ�ďĂƌ-ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�'ǁĞŶ�,Ă��Ƶ͕�Dƌ�Ğƚ�
DŵĞ�,ĞƵǀƌĂƌĚ͘ 
 
EΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ǀŽƚĞƌ�ůĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂďƐĞŶĐĞ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ�͖�Ğƚ�ƌĞƐƚĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ǀŝƌƵƐ�͊ 
   
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ��ϭϭͬϬϱͬϮϬϮϭ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
 

s�>/��d/KE��h�W>�E��͛�D�E�'�D�Ed�W�dZ/DKE/�>����'h�,�EEK�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϰ� 

>Ğ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟĨ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ďąƟƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĚĞǀĂŝƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶŝƌ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂďĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ůĞ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝͲ
ŵŽŶŝĂů�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂďŽƵƟƌ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�
ƉƌŝǀĠ�ŽƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ďąƟ�ƌĞĐŽŶŶƵ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
^ŝƚĞ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ZĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�;^WZͿ�ŽƵ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘ 
>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĠĞ�͗ 
-ĂƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ŽƵ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�Ğƚ�ĚĠůŝŵŝƚĠ 
-ŽƵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟ�ĂŶĐŝĞŶ͕�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ŶĞ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϰ͘ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϵͬϬϲ�͖�ϭϲͬϬϲ�͖�
ϮϯͬϬϲ�͖�ϯϬͬϬϲ͘ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϲͬϬϲ�͖�ϭϯͬϬϲ�͖�
ϮϬͬϬϲ�͖�ϮϳͬϬϲ͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

WZ/^������KDW�d�E���ͨ DK�/>/d� ͩ�W�Z���EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd� ͗�DK�/&/��d/KE���^�^d�dhd^� 
 

>Ă�ůŽŝ�>KD�;>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DŽďŝůŝƚĠƐͿ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�Ě͛ŝĐŝ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶ��ƵƚŽƌŝƚĠƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�DŽďŝůŝƚĠ�;�KDͿ͘��ůůĞ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ͨ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ͩ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ZĠŐŝŽŶƐ͘� 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ǀŝĂ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƐĞƵůĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĠůĂͲ
ďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ͩ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŶĞ�ŵŽĚŝĮĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ͗��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ͘ 
^ĂŶƐ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞƌĂ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͘�>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ͩ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƐĠĐĂďůĞ�;ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐͿ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĞŶ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚĠũă�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘ 
�ğƐ� ůŽƌƐ͕� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ� ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ��D��
ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘ 
>Ğ�WƌĠĨĞƚ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�Ɛŝ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ͕�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
�ğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ŵŽĚŝĮĠƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘ 
 
s�>/��d/KE��h�Z�WWKZd����>���KDD/^^/KE�>K��>���͛�s�>h�d/KE���^��,�Z'�^�dZ�E^&�Z��^�;�>��dͿ��h�ϭϴ�D�Z^�ϮϬϮϭ������EdZ��DKZ�/,�E�

�KDDhE�hd�� 
 
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�Ă�ƉŽƵƌ�ƌƀůĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ůĂ�ŶĞƵͲ
ƚƌĂůŝƚĠ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��>��d�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ͕�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚĞůƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��>��d�ĚƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĠǀŽƋƵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗� 
->͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�;�ĞŶŽŠƚ�ZK>>�E�Ϳ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�;WĂƐĐĂůĞ�'/>>�dͿ 
->Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ 
>͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϬ�ŚŽƌƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ƉĂƐ�
ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐͿ͘ 
-->͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϮϭ 

 

 
WŽƵƌ� ĐĂůĐƵůĞƌ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ� ϮϬϮϭ͕� ŽŶ� ƌĞƉĂƌƚ� ĚƵ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ƌĠĞůůĞ� ϮϬϮϬ�
;ϰϵ Ϭϱϯ͘ϰϱΦͿ�ĂƵƋƵĞů�ŽŶ�ƌĂũŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭ ϱϮϰ͘ϭϲΦ�;ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠͿ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϱϬ ϱϳϳ͘ϲϭΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ͕�ƌĠƵŶŝĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ� 
ĚƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘ 
 

�,K/y����>͛�EdZ�WZ/^��sZ��;sK/Z/��Z�^��hy��/s�Z^Ϳ�WKhZ�>��WZK:�d��^,�;�Z�d�'E��^h��,��/d�dͿ� 
 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�����ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�sZ��;sŽŝƌŝĞ�ZĠƐĞĂƵǆ��ŝǀĞƌƐͿ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚ�;�^,Ϳ�ĂƵ�ϯϴ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͘ 
>Ğ� ĐĂďŝŶĞƚ� ���� Ă� ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĂŶƚ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� sZ�͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�W/��hd�Ğƚ��K>�^�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ů͛ĂƉƉĞů�
Ě͛ŽīƌĞƐ ͗� 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�W/��hd�dW͘� 
 
 

>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞ�ă�ϮϭŚ͘ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

 ��>�����Khs�Zd���͛hE�WZK&�^^/KEE�> 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ� 
ĞƐƟǀĂůĞ 
�Ŷ�ũƵŝůůĞƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ͘ 
�Ŷ�ĂŽƸƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ� 
ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ƐĂƵĨ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͘ 

�ŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ͨ ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ ͩ 
>͛/E^���ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů� ;��Z�^Ϳ� ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞ� ũƵŝŶ� ă� ĂŽƸƚ�
ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠͲ
ƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͘�DĂĚĂŵĞ� >KZ�Ed� /ƐĂďĞůůĞ͕� ĞŶƋƵġƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐĞĞ͕�ŵƵŶŝĞ�
ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ� �ĐŚĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 

/E&KZD�d/KE^��KDDhE�>�^ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�'ǁĞŶŶ�,Ă��Ƶ� 
ϵ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�-�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

 
�ĂŵŝĞŶ�Ğƚ��ŵĠůŝĞ�,ĞƵǀƌĂƌĚ�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ϯϴ�ĂŶƐ͘�KƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƵƐƐĞǇ�>ĞƐ�&ŽƌŐĞƐ�ă�ĐŽƚĠ�ĚĞ��ŝũŽŶ͕�ŝůƐ�ĞǆĞƌĕĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�
ƚƌĂŝƚĞƵƌ͘�Dƌ�,ĞƵǀƌĂƌĚ�ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞĨ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�Ă�ĞǆĞƌĐĠ�ϮϬĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĐŽŵŵĞ��ŚĞĨ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�DĂĚĂŵĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ĚƵ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͘ 
sĞŶĂŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ŝůƐ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ďĂƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�
'ǁĞŶŶ�,Ă��Ƶ�͘ 

>͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ϯϰ 
 

�ĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ă�ƚŚğŵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘ 
hŶ�ŵĞŶƵ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ă�ϭϮΦϵϬ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ůĞƐ�ŵŝĚŝƐ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ͘� 
>Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ͘ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗ 
>ƵŶĚŝ�ϴ,ϬϬ�–�ϭϱ,ϬϬ 

DĂƌĚŝ�ϴ,ϬϬ�–�ϭϱ,ϬϬ�Ğƚ�ϭϳ,ϯϬ�–�ϮϬ,ϬϬ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ,ϬϬ�-ϭϱ,ϬϬ 

:ĞƵĚŝ�Ğƚ�sĞŶĚƌĞĚŝ��ϴ,ϬϬ�–�ϭϱ,ϬϬ�Ğƚ�ϭϳ,ϯϬ�–�ϮϬ,ϬϬ 
KƵǀĞƌƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ͘ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůŽĐĂƟĨ�ƐĞŶŝŽƌ��^,�–�ϯϴ�ƌƵĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�sZ��ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ůŽĐĂƟĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϯϴ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĮŶ�ĂŽƵƚ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

�ŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�–�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�Ϯϰ�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͕�ϭϮŚ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞŶͲ
ƋƵĞƚĞ͘ƉƵďůŝƋƵĞ͘ŐƵĞŚĞŶŶŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
>ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�&ŽƵĐƌĂƵƚ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ϯ͕�
ϭϬ͕�ϭϳ�Ğƚ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϮϰͬϬϲ�ĂƵ�ϭϬͬϬϳ ͗�ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ��ϵŚ-ϭϮŚ͕�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϵŚ
-ϭϮŚ�ͬ�ϭϰŚ-ϭϳŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϭϮͬϬϳ�ĂƵ�ϮϰͬϬϳ ͗�ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĂƌĚŝƐ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ũĞƵĚŝƐ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ϵŚ-ϭϮŚ͘ 

>ŽŝƐŝƌƐ—DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ 

�ǀŝƐ�ĂƵǆ�ƉŽŶŐŝƐƚĞƐ 
hŶĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉŝŶŐ-ƉŽŶŐ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�Ǉ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘� 
WĞŶƐĞǌ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ďĂůůĞ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƌĂƋƵĞƩĞƐ͘� 
 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�'h�,�EEK�ƌĞǀŽŝƚ�ƐŽŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ ͗ 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ĂŽƸƚ ͗�Ɖƌŝǆ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ĂŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ƌŝǀĂŐĞ͕�ϲğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ŵŝŶŝŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐĂĚĞƚƐ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ĐǇĐůŝƐŵĞ͘�>Ğ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ϯŬŵϴϬϬ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂǇĂŶƚ�
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