
/E&K^��KDDhE�>�^ 

 ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

^�Z>��>�E�,�Z��z�EE�D��KEE�Z/� 
Dƌ�zĂŶŶ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĞŶ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�>Ğ�ZŝǀĂŐĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚΖĞǆͲ
ƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘ 
 
/ů�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ͕�ĚĞ�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ŵƵƌĞƚƐ� 
ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĂƌƉĂŝŶŐƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ� 
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ� 
Ϭϲ͘ϲϳ͘Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϳϴ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ďůĂŶĐŚĂƌĚǇĂŶŶ͘ŵĂĐŽŶŶĞƌŝĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� 

�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ�Ğƚ�ŵĠĚĂŝůͲ
ůĠƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�
ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ŽƵ�
ϮϬϮϬ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�Ě͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�
ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘�^ŝ�
ƚƵ�ĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ğƚ�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ƚƵ�Ŷ͛ĂƐ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�Ě͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

�ŝǀĞƌƐ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ 
sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�͗ 
&ĂĕĂĚĞ�ŇĞƵƌŝĞ�͗�       �ĐŽ�ũĂƌĚŝŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ 
ϭĞƌ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�>��h^^/�Z�-�>Ğ�WŽŵŝŶ    ϭĞƌ�DŵĞ�s�^/>�^�h-�dĂůŚŽƵĞƚ 
ϮŶĚ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ���^������ZY�-�>Ă�sŝůůĞ�DĂƌƚĞů   ϮŶĚ�DŵĞ�>���Z��/����-�ZƵĞ�^ƚ�:ĞĂŶ 
ϯğŵĞ�Dƌ�D���>�/E��Ğƚ�DŵĞ�ZK�,�Z��-�>ĞƐ��ŚŝŵğƌĞƐ ϯğŵĞ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�DĂƌƟŶ–�ZƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ 
:ĂƌĚŝŶ�ĂƚǇƉŝƋƵĞ�͗�       sĂƐƚĞ�ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ 
ϭĞƌ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ��,�Z>Kd�-�>Ğ�YƵŝůůŝŽ    ϭĞƌ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�^�E�E–��ĂƌĞŶƚŽ    
ϮŶĚ�Dƌ�D�,/�hy�-�>Ğ�WŽŶƚ�ĚĞ�>ĞŶ     ϮŶĚ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�:�,�EEK�>Ğ�ZŽŝƐĞƚ� 
�ƐƉĂĐĞ�ũĂƌĚŝŶĠ�ƐƵƌ�ĐŽƵƌ�͗      ϯğŵĞ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ��h�K�-�>Ă�sŝůůĞ�EĞƵǀĞ 
ϭĞƌ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�^�>^�-�>Ă�>ĂŶĚĞ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ    :ĂƌĚŝŶ�Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ 
ϮŶĚ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�D�Z>�d�-��ĞĂƵ�^ŽůĞŝů    ϭĞƌ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�>���KZ&&�-�dƌĞƵůĠ 
ϯğŵĞ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�>���KZZ&–�>Ă�'ĂůŽƉĠĞ    ϮŶĚ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�DKh^�>–�ZƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ 
         ϯğŵĞ�Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�>��'ZK^�-�>Ă�'ĂƌĞŶŶĞ 
�ƌĂǀŽ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊ 

^ĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌŐĞƐ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞ�
ĐŽƵƌŐĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�
Ă�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐĐƵůƉƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƵƌŐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŚĂůůŽǁĞĞŶ͘ 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϭ,�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝͲ
ƐĞƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĞƌ�ǀŽƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͘ 

�ŶŶƵĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ 
ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĂŶͲ
ŶƵĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǀĂ�
ġƚƌĞ�ĞǆƉĠĚŝĠ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŶĞ�ůĞ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�
ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 
 

�ĐƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ� 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĂƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͘�&ŝĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů͕�ŶŽƵƐ�ĂƐƉŝƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ɛŝ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͘ 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 



�ĐƟǀŝƚĠƐ 

DĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϵŚϯϬ�ƐƵƌ�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ� 
ůĞǀŽǇĂŐĞĞŶĐŚĂŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ϭϲ�ϯϳ�Ϭϭ�Ϯϭϱ�ϲ�Ğƚ�ůĂ�ƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ΗĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŶĠŐĂƟĨƐΗ͘ 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ 
>Ă�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
WƌĞŵŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉƵŝƐ�ϯΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϮϬΦ�ůĞ�ƚƌŝͲ
ŵĞƐƚƌĞ͘ 
WĂƐ�ĚĞ�ŐǇŵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

sĞŶƚĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨŽŽƚ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�
ĞŶĨĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĮůĞƚ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϰϬΦ͕�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�^ŝ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

sĞŶƚĞ�ĂƵƚŽ-ůĂǀĞƵƐĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĂƵƚŽ-ůĂǀĞƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϮϬϬΦ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

�ŶƋƵġƚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
>Ζ/E^���ƌĠĂůŝƐĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
�ĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 
�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘�hŶ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�/E^���ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�
ƉƌĞŶĚƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ŵƵŶŝ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂŶƚ͘ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚƵ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌĞǌ� 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

 


