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WZ/y�WKhZ�>���KE�KhZ^���^�D�/^KE^�&>�hZ/�^�ϮϬϮϭ� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ϮϬϮϭ͘�>Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂƵǆ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�Ě’ĂĐŚĂƚ�ă ĚĠƉĞŶƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϱΦ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽŝƚ�ϯϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ϭϴϬΦ͘ 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǀĂůŝĚĞ� ůĞƐ�
Ɖƌŝǆ� ĚĞƐ�ďŽŶƐ� Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ϮϬϮϭ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠ͘ 
 

DK�/&/��d/KE�WZ/y�^�h/>����s�Ed�����>��d�ZZ��s�'�d�>�� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�Ϯ͘ϱϬΦ�ůĞ�ŵϯ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�
ŵϯ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌ͘�Kƌ͕�ĐĞƩĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�Ϯ͘ϱϬΦͬŵϯ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ϯ�ŵϯ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌ͘�
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ĞŶĐĂŝƐƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ͨ ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ ͩ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ŽƵ�ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-sĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯŵϯͬĨŽǇĞƌ ͖ 
-sĂůŝĚĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ă�Ϯ͘ϱϬΦͬŵϯ�Ğƚ�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ ͖ 
�ĞŵĂŶĚĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ͬ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐŽŝƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůĠĞ͘ 
 

^/'E�dhZ�����>���,�Zd��Yh�>/d���h�>���>��WZ��;�KDDhE�^��h�W�dZ/DK/E��ZhZ�>�����Z�d�'E�Ϳ� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂďĞů��WZ��;�ŽŵŵƵŶĞƐ��Ƶ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů��Ğ��ƌĞƚĂŐŶĞͿ�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ůĂďĞů�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ͘ 
>Ă��ŚĂƌƚĞ�YƵĂůŝƚĠ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůĂďĠůŝƐĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă ͗� 
-ZĞƐƚĂƵƌĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƟ ͖ 
-DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ ͖ 
-&ĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�Ŷ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�;ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ͘��ůůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�>ĂďĞů��WZ�͘ 
 

WZK'Z�DD��sK/Z/��ϮϬϮϭ� 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�;ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ͨ >Ğ�DĞŶĠ ͩ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĞǆŽƌďŝƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵğƚƌĞ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘��ĞƩĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞͿ�͗� 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�/ů�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟͲ
ƌĂŐĞ�ϮϬϮϭ ͗�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�W�/��ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϴ ϬϬϬΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĚŽƉƚĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ϮϬϮϭ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 

  EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂƵƌĠĂƚƐ sĂůĞƵƌ�ĚƵ�ďŽŶ dKd�> 
ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ ϲ ϰϱ͕ϬϬΦ ϮϳϬ͕ϬϬΦ 
ϮğŵĞ�Ɖƌŝǆ ϲ ϯϬ͕ϬϬΦ ϭϴϬ͕ϬϬΦ 
ϯğŵĞ�Ɖƌŝǆ ϱ ϭϱ͕ϬϬΦ ϳϱ͕ϬϬΦ 
      ϱϮϱ͕ϬϬΦ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z�ϮϬϮϭ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϮ�K�dK�Z��ϮϬϮϭ 

�ƚ�ůĞ��ϵ�EKs�D�Z��ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ǀĂ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ŶŽƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ͘ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀĂ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘
;�>Ğ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌŝŐƵĞƵƌͿ͘ 
�Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ � ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ� ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞ�ĐŽƵƌŐĞ� ͖� ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ�ĞƐƚ�ZĂǇŵŽŶĚ�'ƵŝůͲ
ůĂƵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�DŽŝƐĂŶ͘�/ů�Ă�ďĂƩƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϳ�ŬŐ͘�hŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ă�ďĂƩƌĞ�͊ 
�Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ� ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� EŽƵƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĠƐ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� EŽƵƐ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌŽŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϮϬϭϵ� Ğƚ�
ϮϬϮϬ͘��ĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
>Ğ����^�ǀĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϲϵ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĂŶƚ�ƐĞƵůĞƐ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĠĚŝĠĞƐ͘  
 
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖĂǀĂŶĐĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘  
>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƌ��^,�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ͘�>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�Ă�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƌĞůĂŶĐĠ�Ğƚ�Ă�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�
ƵŶ�ůĠŐĞƌ�ƌĞƚĂƌĚ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ůŝǀƌĠ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϯ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͕�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĞƐƋƵŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚΖŽĐƚŽďƌĞ͘ 
>�ΖĂŶƚĞŶŶĞ�ƌĞůĂŝƐ�ϰ�'�ƐĞƌĂ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϮ͘ 
 
�� ƉƌŽƉŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĂĐƚĠ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚΖƵŶĞ� �W�/� ă� ϭϮ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĂƵ�
ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ͘ �>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů͕�ŽďƟĞŶĚƌĂ�Ϯ�ƐŝğŐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘�EŽƚƌĞ�ĨƵƚƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌĂ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 
 
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϭͬϬϵͬϮϬϮϭ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�
&�ZZ�E�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�Dƌ�DŝĐŚĞů� >��D�Z�/�Z͕�Dƌ� :ƵůŝĞŶ�
D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�ZͿ͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�
:Kh�/Khy� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� >�>z^� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�Dƌ� �ƌͲ
ǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘  
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 

�Z��d/KE������hy��W�/�/^^h^��h�W�Zd�'�����>�� 
�KDDhE�hd������KDDhE�^�-�W�Z/D�dZ�^͕�^d�dhd^��d��dh��^��Ζ/DW��d� 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 
WĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ͕� ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
�ĞƩĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵďŽƌĚŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞƐ ͗�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝͲ
ŵğƚƌĞ͕�ŽƵ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�>͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚŽŝƚ�ƉŽƌͲ
ƚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ͘� 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-�ŽŶŶĞ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĂƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ƉĂƌ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
�ŝŐŶĂŶ͕� �ŝůůŝŽ͕� �ƵůĠŽŶ͕� �ǀĞůůǇƐ͕� 'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� >ŽĐŵŝŶĠ͕� DŽƌĠĂĐ͕� DŽƵƐƚŽŝƌ� �Đ͕� WůƵŵĞůĞĐ͕� WůƵŵĞůŝŶ͕� ^ĂŝŶƚ� �ůůŽƵĞƐƚƌĞ� Ğƚ�
^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͕ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ũŽŝŶƚƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů͕ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  

�Z�s�^��h��KE^�/> 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϯͬϭϬ�͖�ϮϬͬϭϬ�͖�
ϮϳͬϭϬ�͖�Ğƚ͘�ϯͬϭϭ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϯͬϭϬ� ͖�
ϭϬͬϭϬ� ͖� ϭϳͬϭϬ� ͖� ϮϰͬϭϬ� ͖� ϯϭͬϭϬ�
Ğƚ�ϳͬϭϭ͘͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
W�^^�^�E/d�/Z��
K�>/'�dK/Z�� 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��Z��d/KE������hy��W�/�/^^h^��h�W�Zd�'�����>���KDDhE�hd������KDDhE�^�-�Z�W�Zd/d/KE���^�W�Z^KEE�>^͕��/�E^͕��Yh/W�D�Ed^��d�^�ZͲ
s/��^ 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� 
�ĞƩĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͘� 
&ĂƵƚĞ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ͘� 
/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĂƩĂĐŚĠƐ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ͘� 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƌĠƵŶŝ�ůĞ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�
ĂƩĂĐŚĠƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶŶĞǆĠƐ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;�ĂƵĚ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ͬ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠͿ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĠĮŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ũŽŝŶƚƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͕ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  
 

&/y�d/KE��h�EKD�Z���d����>��Z�W�Zd/d/KE���^�^/�'�^��h��KE^�/>��KDDhE�hd�/Z�������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd����E^�>��
���Z���͛hE����KZ��>K��>� 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĚĠĮŶŝĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐƵƌǀŝĞŶƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ůŝŵŝƚĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĠŶƵŵĠƌĠĞƐ ͗ 
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ;ĐƌĠĂƟŽŶ� Ğǆ� ŶŝŚŝůŽ� ŽƵ� ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ� ă� ƵŶĞ� ƐĐŝƐƐŝŽŶͿ͕� ĨƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ͕� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ 
>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĮǆĠĞ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽŝƚ ͗� 
ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱй�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŵĂŝƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞǀƌĂ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƐŝğŐĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐΖĠĐĂƌƚĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽͲ
ƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶ�ƚĞů�ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƚĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞƐ͘��Ğ�ƚĞůůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ�ŽƵ�ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ĐĞƩĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�
ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
ă�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ƵŶ�ƚĞů�ĂĐĐŽƌĚ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ůĠŐĂůĞ͕�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ĮǆĞƌĂ�ă�ϯϯ�ƐŝğŐĞƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƋƵ͛ŝů�ƌĠͲ
ƉĂƌƟƌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�//͕�///͕�/s�Ğƚ�s�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϱϮϭϭ-ϲ-ϭ�ĚƵ��'�d͘  
WĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů͕�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ĮǆĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵ͕�ŽƵ͕�ă�
ĚĠĨĂƵƚ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ůĠŐĂůĞ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ͕�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƵŶ�
ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů͕�ĮǆĂŶƚ�ă�ϯϰ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĠƉĂƌƟ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�;ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞͿ ͘ 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů�ƐŽŝƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
-ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͖ 
-ĐĞƩĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
&ŝǆĞ�ă�ϯϰ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝğŐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĠƉĂƌƟ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�ŽŵŵƵŶĞ WŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ϮϬϮϭ EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ 
>K�D/E� ϰ�ϰϯϳ ϲ 
DKZ��� ϯ�ϳϲϰ ϱ 
�s�>>z^ ϯ�ϰϳϳ ϰ 
�/'E�E Ϯ�ϳϴϮ ϯ 
^�/Ed-:��E-�Z�s�>�z Ϯ�ϴϬϴ ϯ 
W>hD�>/E Ϯ�ϳϯϯ ϯ 
W>hD�>�� Ϯ�ϲϳϯ ϯ 
DKh^dK/Z-�� ϭ�ϳϲϴ Ϯ 
'h�,�EEK ϳϵϳ Ϯ 
^�/Ed-�>>Kh�^dZ� ϲϯϰ ϭ 
�h>�KE ϱϯϳ ϭ 
�/>>/K ϯϰϰ ϭ 
dKd�> Ϯϲ�ϳϱϰ ϯϰ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

�Z��d/KE������hy��W�/�/^^h^��h�W�Zd�'�����>�� 
�KDDhE�hd������KDDhE�^�-���,�^/KE^��hy�^zE�/��d^ 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂĚŚğƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ϴ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ ͗�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͕��Wd��sŝůĂŝŶĞ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�
ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�^�'���ůĂǀĞƚ�^ĐŽƌī��ůůĞ�ŝƐŽůĞ�>ĂŢƚĂ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛KƵƐƚ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚƵ��ůĂǀĞƚ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�DĠŐĂůŝƐ͕�^/ddKD
-D/͕��ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘ 
>Ğ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐƌĠĠĞƐ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐŽŝĞŶƚ�
ƐƵďƐƟƚƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŵĞŵďƌĞ͕ 
�ŝŶƐŝ͕�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ��W�/͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
ƉĞƌĚƌŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘ 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞƌ͕ �Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ĐĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠĞƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞǆĞƌĐĞƌ�
ĞůůĞƐ-ŵġŵĞƐ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕ 
>͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŽƵ�ͨ ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ͩ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ă�ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ͕�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĞīĞĐƚƵĠƐ͘ 
�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠĞƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕� ŝů�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ƋƵĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĠůŝďğƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚğƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�
ĐĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͘�>ĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
-ϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ ͗��ĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ��D��ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�Ϯ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕ 
-�ŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϳ�Ğƚ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ ͗��ĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐƌĠĠĞƐ�ĂĚŚğƌĞ�ĂƵǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚŽŶƚ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ŵĞŵďƌĞ͕ 
-��ƉĂƌƟƌ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ ͗��ĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ͕ 
-�ĠďƵƚ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ ͗��ĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕ 
WƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
-�ĞŵĂŶĚĞ�ă�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͗�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�
'ƌĂŶĚ��ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛KƵƐƚ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚƵ��ůĂǀĞƚ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�DĠŐĂůŝƐ͕�^/ddKD-D/͕��ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕��ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ��ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�;ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶͿ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  
 

s�>/��d/KE��h�Z�WWKZd����>���>��d�;�KDD/^^/KE�>K��>���͛�s�>h�d/KE���^��,�Z'�^�dZ�E^&�Z��^Ϳ��h�Ϯϰ�:h/E�ϮϬϮϭ 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĂ��>��d�;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐͿ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞ�ĚĠǀŽůƵĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��>��d͕ �ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ ͗� 
->ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϬ�-�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ ͗�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘ 
>͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϮϭ ͗ 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ͕�ƌĠƵŶŝĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶŶĞǆĠ�ă�ůĂ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ ͗ 
-ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϬ�-�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕- 
>͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϮϭ͘ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ϰϵ�Ϭϱϯ͕ϰϱΦ�Φ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϮϬ ϯϳϰ͕ϯϬΦ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘ 
�ŚĂƌŐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
 

�KEdZ�d��͛/Ed�Zs�Ed/KE�^WKZdϱϲ�WKhZ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�;��d/s/d��'zDͿ�΀ϮϬϮϭ-Ϭϰϰ΁ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͘�
>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϰ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽŶĮĞ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� ă� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϰ͘ϱϬΦ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ϯ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϮϬ�Φ�ƉĂƌ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
 

WZ/y�>K��d/KE����^�>>��WKhZ�hE����d/s/d�����>K/^/Z^��y�Z�����E���,KZ^��͛hE���^^K�/�d/KE� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĠůŝďğƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĞͬŚŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĂŝƐ�Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌ�
ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ĚĠĐŝĚĞ ͗� 
-�Ğ�ĮǆĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ�;ĞǆĞƌĐĠĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�ă�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ ͖ 
-YƵĞ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ ͖ 
-YƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�;ůĞ�ŵĠŶĂŐĞ�ĚĞǀƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�
ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĂǀĞĐ�ƚĂĐŝƚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶͿ ͖ 
YƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ɛ͛ŝů�ů͛ĞƐƟŵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 


