
WĂŐĞ�ϰ 

 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

�ŝĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ 

dƵ�ĂƐ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƚƵ�ƌĠƐŝĚĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͍�dƵ�ƉĞƵǆ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĚĞ�ϯϬϬΦ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯϰ�
ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƐĞůŽŶ�ƚĞƐ�
ĞŶǀŝĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝͲ
ƚĠ�Ğƚ�ŽīƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;ůŝǀƌĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�
ƚŚĠąƚƌĞƐ͕�ŵƵƐĠĞƐ͕�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�KWWSV���SDVV�FXOWXUH�IU� 

 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ƌĞͲ

ĐƌƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂƌƐ͘��ĞƩĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĂƵũŽƵƌͲ
ĚΖŚƵŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>ΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ĚĞƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘ 
�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�
ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĠĐĂůĠƐ�;�ƚƀƚ�ůĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ĮŶ�ĚΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ�Ğƚ�ŶΖĂƫƌĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵůĂŶƚƐ͘ 
^ŝ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘  

/ŶĨŽ�ZĠŐŝŽŶ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

^�Wd�D�Z��ϮϬϮϭ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϰ�^�Wd�D�Z��ϮϬϮϭ 
�ƚ�ůĞ��ϭϮ�K�dK�Z��ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ� ǀĂƌŝĂŶƚ���>d��ĚĞǀĞŶƵ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�Ğƚ� ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘� 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ġƚĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͘�>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚğƐ�
ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĞǌ�ƉůƵƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ǀŽƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ƵŶ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 
^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϵϮй�ĚĞƐ�DŽƌďŝŚĂŶŶĂŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�;ĠůŝŐŝďůĞƐ�ă�
ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶͿ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ͘ �;�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ϲϱ͕ϭ�й ĂƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ͘ 
E͛ĂƩĞŶĚĞǌ-ƉůƵƐ�Ğƚ�ƉƌĞŶĞǌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ϬϮ͘ϱϳ͘ϭϴ͘ϬϬ͘ϲϬ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ��ŽĐƚŽůŝď͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
  
�ĞƉƵŝƐ�ĮŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�&ƌĂŶĐĞ�DŽͲ
ďŝůĞ͘��ĞƩĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ϰ�'͘��Ŷ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�
ůΖ�Z��W�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� 
hŶ�ƚĞŵƉƐ�ůĂŝƐƐĠ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�Ă�ĠƚĠ�ƐŝͲ
ŐŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�  
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŝďůĠĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�EĞǁ��ĞĂů͘�>Ă�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ƐƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌͲ
ƚƵƌĞ�ĐŝďůĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƉĂƐ�ŽƵ�ŵĂů�ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ�ϰ' 
>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�ƉĂƌ��ŽƵǇŐƵĞƐ�dĞůĞĐŽŵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�;^&Z͕��ŽƵǇŐƵĞƐ�dĞůĞĐŽŵ�Θ�&Z��Ϳ͘� >͛ĂŶƚĞŶŶĞ�ƐĞƌĂ�ŚĂƵƚĞ�ĚĞ�ϯϬ�ŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĂ�ůĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĠůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƟƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϬϮ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϮ͘ 
hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ ũĞƵĚŝ�ϭϲ�ĚĞ�ϭϱ�ă�ϭϵŚ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ��ŽƵǇŐƵĞƐ�dĞůĞĐŽŵ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�
ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝďƌĞ�ĂĐĐğƐ͘� 
 
:Ğ�ďŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�͘͘͘ 
:ĞĂŶŶĞ� ZKW�Zd� ͕� ƌĞĐƌƵƚĠĞ� ĞŶ� ���� ͖��
ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ă� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĂƵǆ� ĐƀƚĠƐ� ĚĞ� >ǇĚŝĞ� ��ZͲ
d,K�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘� :ĞĂŶŶĞ� Ă� ĚĠũă� ƵŶĞ� ĞǆͲ
ƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ĞůůĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘�EŽƵƐ�
ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉͲ
ƚŽŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ůƵŝ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ƵŶ�
ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ��ŝƌĐĞƚ�ͬ��ŽƵǇŐƵĞƐ�dĠůĠĐŽŵ�ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉǇůƀŶĞ�ϰ' 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶƚĞŶŶĞ� ϰ'� ă� ůĂ� �ŽŶĞ�
�ƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚĞ��ůĠŐƌŝŽ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�

ĂƐƐƵƌĠĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

/E&KZD�d/KE^��KDDhE�>�^ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗�ϴͬϬϵ� ͖�ϭϱͬϬϵ� ͖�
ϮϮͬϬϵ�͖�ϮϵͬϬϵ��Ğƚ͘�ϭϯͬϭϬ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϱͬϬϵ� ͖�
ϭϮͬϬϵ�͖�ϭϵͬϬϵ�͖�ϮϲͬϬϵ�Ğƚ�ϬϯͬϭϬ͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
W�^^�^�E/d�/Z��
K�>/'�dK/Z�� 
 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

>ŝǀƌĞ�Ě͛�ŵŵĂŶƵĞů�'h/>>K 
>Ğ�ůŝǀƌĞ�Ě͛�ŵŵĂŶƵĞů�'ƵŝůůŽ�ͨ hŶ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ͩ� 'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ-DŽƌďŝŚĂŶ ͩ ͩ� ĞƐƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĞŶ�
ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭϬΦ͘ 

WŽƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ��ĞƌŶĂƌĚ�'ŝĐƋƵĞůůŽ�Ğƚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�
<�Z,�>>K 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĠƵŶŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ĚĞ� �ĞƌŶĂƌĚ�
'/�Yh�>>K�ĂŐĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�<�Z,�>>K�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�ĂŶ͘ 
EŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĞƵƌ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 ��>�����Khs�Zd���͛hE�WZK&�^^/KEE�> 

�Ed/Yh/d�^—�ZK��Ed�^ 
ϰϮ�ďŝƐ�ZƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ 
ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

 
 

-�ŶƟƋƵŝƚĠƐ͕�ďƌŽĐĂŶƚĞƐ͕�ƉƵĐĞ͕�ĨƌŝƉĞƌŝĞ 
 
-�ĐŚĂƚ͕�ǀĞŶƚĞ͕�ƚŽƵƐ�ĚĠďĂƌƌĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶƐ�͙ 
 
-�ƐƟŵĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ 
 
'ĠƌĂƌĚ�'ƵŝůůŽ�ďƌŽĐĂŶƚĞƵƌ� 
ϰϮ�ďŝƐ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ� 
ϱϲϰϮϬ�'ƵĞŚĞŶŶŽ 
ϬϮ-ϵϳ-ϰϳ-Ϭϲ-ϭϯ�ŽƵ�Ϭϲ-Ϭϵ-ϵϭ-ϯϱ-Ϭϯ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�;ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐͿ� 

EŽƵǀĞĂƵ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�DƵƌŝĞůůĞ�>KZ�E��ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ͘ 
 
�ůůĞ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�͗� 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƐŽŶŽƌĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ŵĂ�ǀŽŝĞ�Ğƚ�ŵĞƐ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽů�ƟďĠƚĂŝŶ�ŽƵ�ůĞƐ�ďŽůƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂů͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞͲ
ůĂǆĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�͗�ŽƵͲ
ǀƌŝƌ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ůąĐŚĞƌ�ƉƌŝƐĞ͕�ůΖĂďŽŶĚĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ďŽůƐ�ǀĂ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĚΖĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŐŶĠƟƐŵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�>ĞƐ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�͗�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ůΖŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚĠ͕�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ůĞ�ůąĐŚĞƌ�ƉƌŝƐĞ͕�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĂƵǆ͕�ĞƚĐ͘� 
 
dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� ũĞ�ŵĞ�ĨĂŝƐ�ƵŶĞ� ũŽŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ă�
'ƵĞŚĞŶŶŽ�ƵŶ�ůƵŶĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ă�ϭϵŚϯϬ͘� 
 
^ĠĂŶĐĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͕� 
ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ϭϲ-ϯϳ-Ϭϭ-Ϯϭ-ϱϲ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ůĞǀŽǇĂŐĞĞŶĐŚĂŶƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂƚĞ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�͗�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�ϮϬͬϬϵ�͖�ϭϭͬϭϬ�͖�ϴͬϭϭ�͖�ϲͬϭϮ͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ 
>ĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĚĠďƵƚĞƌ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ŝůƐ��ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕��ŝůůŝŽ͕�WůƵŵĞůĞĐ͕��ŝŐŶĂŶ͙�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�dϯ�ŽƵ�dϰ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌŐĞƐ�� 
 
 
>Ğ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵƌŐĞ� ůĂ� ƉůƵƐ�
ůŽƵƌĚĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϯ� ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ͘ 
 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ 
 
>Ă� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ�
ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

/E&K^�/Ed�Z-�KDDhE�>�^ 

�ƌŽǇĞƵƌ ͗�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ƉĂƌ��D�Ύ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ�͗ 
-� ϭϬй� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� Ě͛ĂĐŚĂƚ� dd�� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĨŽǇĞƌ� ƐĞƵů� ;ĂŝĚĞ� ƉůĂĨŽŶŶĠĞ� ă� ϲϬΦ� dd�Ϳ 
-� ϮϬй� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� Ě͛ĂĐŚĂƚ� dd�� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� Ϯ� ĨŽǇĞƌƐ� ;ĂŝĚĞ� ƉůĂĨŽŶŶĠĞ� ă� ϭϮϬΦ� dd�Ϳ 
-� ϯϬй� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� Ě͛ĂĐŚĂƚ� dd�� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϯ� ĨŽǇĞƌƐ� ;ĂŝĚĞ� ƉůĂĨŽŶŶĠĞ� ă� ϭϴϬΦ� dd�Ϳ 
-�ϰϬй� ĚƵ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�dd��ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϰ� ĨŽǇĞƌƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�;ĂŝĚĞ�ƉůĂĨŽŶŶĠĞ�ă�ϮϰϬΦ�
dd�Ϳ 
>ĞƐ�ďƌŽǇĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďƌŽǇĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�ŚŽŵŽůŽͲ
ŐƵĠƐ͘>Ğ� ƚĂƌŝĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ďƌŽǇĞƵƌ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϮϱϬΦ�dd�͘� KWd��� WKhZ� hE� ��,�d�
'ZKhW� ͊ 
�ŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϱ�ƐĞƉƚ�ϮϬϮϭ ͗ 
ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶΛĐŵĐ͘ďǌŚ 
ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă��D��-�WƀůĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗�Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�–��^ϴϬϬϬϯ�–�ϱϲϲϲϬ�^d�:��E��Z�Ͳ
s�>�z 
>�� s�Z^�D�Ed� ��� >�� ^h�s�Ed/KE� E�� ^�Z�� �&&��dh�� Yh͛�WZ�^� s�>/��d/KE� �h� �K^^/�Z�
W�Z��D� 


