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�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� Η�ŽŵŵĞŶƚ� ŝŶǀĞŶƚĞƌ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�͍Η  

>ĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�ĚƵ �ŽŵŵĞƌĐĞ ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ƉĞƟƚƐ� ŽƵ�
ŐƌĂŶĚƐ͕�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϱϬϬ�
ϬϬϬ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� Ϯ� ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĂīĞĐƚĞŶƚ� ůĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�
Ğƚ� ĨŽƌŵƵůĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĂĮŶ�
Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ ĚĞŵĂŝŶ͘ 

WŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� Ă� ĠƚĠ� ůĂŶĐĠĞ͕� Ğƚ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĂƵ� ϭϵ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ƵŶĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘�
ZĠƉŽŶĚĞǌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�͗ 
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ĚĞŵĂŝŶͬƐĞůĞĐƟŽŶ͍
ƵƚŵͺƐŽƵƌĐĞсŵŝŶŝƐƚĞƌĞΘƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝ
ƌĞƐΘƵƚŵͺĐĂŵƉĂŝŐŶсĐŽŵŵĞƌĐĞ-
ĚĞŵĂŝŶΘƵƚŵͺƚĞƌŵсΘƵƚŵͺĐŽŶƚĞŶƚс 
�ĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵǆ� ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĞƐ͕� ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� ŽƵ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕� ĚĞ� ƌĠĂŐŝƌ�
Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ă� ůĂ� ƉƌŽďůĠŵĂͲ
ƟƋƵĞ� ͨ �ŽŵŵĞŶƚ� ŝŶǀĞŶƚĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ�
ůĞƐ ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ ĚĞ ĚĞŵĂŝŶ ͍ ͩ͘ 
>ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ�
ĂƵǆ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�ĚƵ �ŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
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