
WĂŐĞ�ϰ 

�KhdhZ��^�Zs/���ͬ�W/���Z/��>͛�y��>/�hZ� 
ϯϬ�ZƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ 

 �ŽƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
DĂƌǇůŝŶĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�  

ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ 
hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
 WŝǌǌĞƌŝĂ�ůΖ�ǆĐĂůŝďƵƌ  

    'ƌĂŶĚ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂƐ�ŵĂŝƐŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ 
    KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚϬϬ͘   

 
   �ŽŶƚĂĐƚ�ĂƵ�͗�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘ϯϳ͘ϭϯ�ŽƵ�Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϱϲ͘ϲϯ͘ϰϲ  

 

��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

/E&K^��KDDhE�>�^ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
>Ğ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�:ĞƵŶĞƐ 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϬŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ 
>Ă�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
WƌĞŵŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉƵŝƐ�ϯΦ�ůĂ�
ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϮϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

DĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ��ă�ϭϵŚϯϬ�ƐƵƌ�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ� 
ůĞǀŽǇĂŐĞĞŶĐŚĂŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ϭϲ�ϯϳ�Ϭϭ�Ϯϭϱ�ϲ�Ğƚ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�
ĞƐƚ�ΗĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŶĠŐĂƟĨƐΗ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

EKs�D�Z��ϮϬϮϭ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϵ�EKs�D�Z��ϮϬϮϭ 

�ƚ�ůĞ��ϭϰ�����D�Z���ϮϬϮϭ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/��ϭϵ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�͖�ĂůŽƌƐ�ƌĞƐƚĞǌ�ǀŝŐŝͲ
ůĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞǌ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϱ ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉͲ
ƉĞů�ĚƵ�ǀĂĐĐŝŶ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ϲ ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĞƐƋƵŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ�ǀĂ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�>ΖĞƐƉĂĐĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƉĞŶƐĠ͘�>Ă�ĨĂĕĂĚĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞƌͲ
ǀĠĞ� ͖� ƐĞƵůĞ� ůΖĞŶƚƌĠĞ�ƐĞƌĂ�ĠůĂƌŐŝĞ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂĐĐğƐ� ƐĞ� ĨĞƌĂ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉŝŐŶŽŶ��Ɛƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽŶƚĞ-ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�
ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘ 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘���ůΖĠƚĂŐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ĂŐƌĂŶĚŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƟĞƌƐ͘�EŽƵƐ�Ǉ�
ĂƵƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƵĞƐ�ĂƵ�ƐŽƵƐ-ƐŽů͘� 
�ĞƩĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ŵĞŶĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚΖĠůƵƐ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠƉŽƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�
ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͘ �Dƌ�Ğƚ�DŵĞ�^ĞŶĂŶ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ΗĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽĞƵƌΗ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ũĂƌĚŝŶ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�
ĚΖĂǀŽŝƌ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ĐĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ͘ 
  
^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠƉŽŶĚƵ�͖�ĨĂŠƚĞƐ-ůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘� 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͘�>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ĠƚĂŝƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ůĂ�ŐĞŶͲ
ĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ZW/�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶƐ�ŽŶƚ�ůƵ�ƵŶ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƚĞǆƚĞ͘  
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 
 
         EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϮͬϭϭͬϮϬϮϭ 
DĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϭϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕�DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�� ;ĂƌƌŝǀĠĞ� ă�
ϭϴŚϱϬͿ͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ
->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ� ͗�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͕�Dƌ��ƌƵŶŽ�
�EdK/E�͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͘� 

��Z��d/KE������hy��W�/�/^^h^��h�W�Zd�'�����>�� 
�KDDhE�hd������KDDhE�^�-�WZK���hZ����ZK'�dK/Z�����Z����,�^/KE��h�^zE�/��d�D/yd���h�W�z^����

WKEd/sz� 
DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ͕� ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ��ĞŶƚƌĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ŶΣ�ϮϬϮϭ-Ϭϯϵ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ƉĠƌŝͲ
ŵğƚƌĞ͕�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂĚŚğƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ϴ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�͗�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͕��Wd��sŝůĂŝŶĞ͕�
^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�^�'����ůĂǀĞƚ�^ĐŽƌī��ůůĞ�ŝƐŽůĞ�>ĂŢƚĂ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛KƵƐƚ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
sĂůůĠĞ�ĚƵ��ůĂǀĞƚ͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�DĠŐĂůŝƐ͕�^/ddKD-D/�͕��ĂƵ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕ 
>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϱϮϭϭ-ϱ-ϭ���ĚƵ��'�d�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ͘�EŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶĚŝƋƵĠ�
ƋƵĞ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƐƵďƐƟƚƵĠĞƐ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĞ��'�d�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ͘� 
�ŝŶƐŝ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�;WŽŶƟǀǇ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠͿ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌĂŝƚ�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ͘� 
�ĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƋƵĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠůŝďğƌĞŶƚ�ĚğƐ�ĂƵũŽƵƌͲ
Ě͛ŚƵŝ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ƌĠ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͘� 

�Z�s�^��h��KE^�/> 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϬͬϭϭ�͖�ϭϳͬϭϭ�͖�
Ϯϰͬϭϭ�͖�Ğƚ͘�ϴͬϭϮ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϳͬϭϭ�͖�ϭϰͬϭϭ�͖�
Ϯϭͬϭϭ�͖�Ϯϴͬϭϭ�͖Ğƚ�ϱͬϭϮ͘͘ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘� 
 
W�^^�^�E/d�/Z��
K�>/'�dK/Z�� 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��Z��d/KE������hy��W�/�/^^h^��h�W�Zd�'�����>�� 
�KDDhE�hd������KDDhE�^�-�WZK���hZ����ZK'�dK/Z�����Z����,�^/KE��h�^zE�/��d�D/yd���h�W�z^����WKEd/sz� 

�Ŷ��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-�ĞŵĂŶĚĞ�ă�ƌĠ-ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 

Z�WWKZd�^hZ�>͛�sK>hd/KE��h�DKEd�Ed���^��ddZ/�hd/KE^�����KDW�E^�d/KE^������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
hŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ů͛�D&�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϰϴ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϳ�Ă�ŵŽĚŝĮĠ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;��Ϳ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�W�/͘� 
�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 
>ĞƐ��W�/�ŽŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ͕ �ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�DĂŐĂůŝ�'ƌĠŵǇ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘��ůůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϮϭ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůŝŐŶĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĐĨ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-�ĐƚĞ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  
 

���/^/KE�DK�/&/��d/s��–��ddZ/�hd/KE�����KDW�E^�d/KE^� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
�ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
Kƌ͕�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂīĠƌĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂũŽƵƚĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ă�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĐƌĠĚŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϲϮϭϲ�;WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂīĞĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�'&W�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ ͗ 
 
 
 
 
 
 

&KZ&�/d��KDDhE�>�WKhZ�>��ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�DŽƌͲ
ďŝŚĂŶ�ƐŽŝƚ�ϭϯϴϱ͘ϴϱΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ϰϮϲ͘ϲϱΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶŽƚĠ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͘� 
ϭϴŚϱϬ ͗��ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƚŽƚĂůĞ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϯϰ� ϰϰϬ͘ϱϱΦ� ĚŝǀŝƐĠĞ� ĞŶ� Ϯ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ� ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ� ĚĞ�
ϭϳ ϮϮϬ͘ϳϱΦ͘ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

^ĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ     
ϳϯϵϭϭϳϭ �ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ ���������������������ϲϵ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 
ϲϮϭϲ WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂīĞĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�'&W�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ -�������������������ϲϵ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

 
��dh�>/^�d/KE���^�d�Z/&^�ϮϬϮϮ��͛�^^�/E/^^�D�Ed��K>>��d/&� 

WĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ǀŽƚĠ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽŵŵĞ�
ƐƵŝƚ�͗� 
-�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�͗�ϯϱ͘ϯϱΦ�,dͬĂŶ 
-�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƉĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�͗�Ϯ͘ϯϮΦ�,d�ͬŵϯ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ ͗ 
-�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�͗�ϯϱ͘ϳϬΦ�,dͬĂŶ 
-�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƉĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�͗�Ϯ͘ϯϰΦ�,d�ͬŵϯ 
 

DK�/&/��d/KE��h�>K'/�/�>�;,���Z'�D�Ed��d�D�/Ed�E�E��Ϳ�WKhZ�>���/�>/Kd,�Yh��DhE/�/W�>�� 
>Ă�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƵƟůŝƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�ͨ �ŐĂƚĞ ͩ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ĠĐĂůŽŐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�;Ğǆ ͗�ƉƌġƚƐ�ĚĞ�
ůŝǀƌĞͿ͘�>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŶĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůƵƐ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�;ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞǀŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ă�ϯ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�;�ĠĐĂůŽŐ͕��ϯZ��Ğƚ�
:ŽŽŵůĂͿ͘�hŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĞǀŝƐ͘ 
>͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ͕�ĐĞƵǆ-Đŝ�ƉƌĠĨĠƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�KƌƉŚĠĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�
ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
-sĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ��ϯZ� �KƌƉŚĠĞ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE��W�>�WKhZ�>͛KZ'�E/^�d/KE����>��:KhZE����h�W�dZ/DK/E� ͗�Z�'h>�Z/^�d/KE� 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂƩƌŝďƵĠ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ϲϬϬΦ�ă�
ů͛�W�>�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 
Kƌ͕ �ů͛�W�>�Ă�ĚƸ�ůŽƵĞƌ�ƵŶ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ�ă�ϱϬΦ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ϲϱϬΦ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲϬϬΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϲϱϬΦ�ƉŽƵƌ�ů͛�W�>�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 
 
D/^���E��KE&KZD/d���s���>��Z�'>�D�Ed�'�E�Z�>���>��WZKd��d/KE���^��KEE��^�͗����KDW�'E�D�Ed�W�Z�>����EdZ�����'�^d/KE��h�DKZ�/Ͳ

,�E��d���^/'E�d/KE��͛hE���>�'h����>��WZKd��d/KE���^��KEE��^ 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;Z'W�Ϳ�ĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ͕�ŝů�ŝŶĐŽŵďĞ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀŝƚĠ͕�ŽƵƚƌĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�;�W�Ϳ͕�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĞůůĞ�Ă�ƌĞĐŽƵƌƐ͕�ĐĞĐŝ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͘� 
>Ă�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞǀƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ĚŝůŝŐĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͕�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘ 
�Ƶ�ĠŐĂƌĚ�ă�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕ �ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĠĚŝĠ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ͕�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘ 
>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϰϬϬ͕ϱϬ�
Φ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ϰ͕ϱ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ ͖ 
-�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚƵ��W��ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĐŽŵŵĞ��W��ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝͲ
ƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
 

DK�/&/��d/KE�d�DW^����dZ�s�/>��͛hE��'�Ed�;�/D/Ehd/KEͿ� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�>ǇĚŝĞ��ĞƌƚŚŽ�Ă�ĞǆƉƌŝŵĠ�ƐŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ͘��/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͘ 
�ĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĞŵƉůŽŝ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŵŽĚŝĮĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭϬ�й�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵͲ
ƉůŽŝ͘�>͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ͘�/ů�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ůĞ�ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ ͗ 
-ƐƵƉƉƌŝŵĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞͬůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ͕�ĐƌĠĠ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϳ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭϲ͘ϳϱͬϯϱ͕ 
-ĐƌĠĞ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă� ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭϰ͘ϱϯͬϯϱ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ͘ 
 

Z��KhZ^���hE�s���d�/Z��WKhZ�>�^��d�d^���^�>/�hy����^�>>�� 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚΖĂĐƚĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�Ğƚ�
ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ă�ůĂ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ă�ůĂ�ƚąĐŚĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂůůĞ ͖ 
-�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ ͖ 
�ĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĞƌ�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ďƌƵƚ�ĚĞ�ϯϱ�Φ�ƉĂƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 


