
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ��Ks/� 

KīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 

�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĞĐƌƵƚĞ�͗ 
 
-WŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ;ƐĞͿ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�Ě͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�EŽŶ�
�ŽůůĞĐƟĨ�;^W�E�Ϳ�͗�ƐŝƚĞ�ĚĞ�^�/Ed-:��E��Z�s�>�z 
WŽƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϬϳͬϬϮͬϮϬϮϮ 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
dƌĂǀĂŝů�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�͗�ϯϱŚϬϬ͘ 
 
-�ƵŶ;ĞͿ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ;ƚƌŝĐĞͿ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ 
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�ŵƵůƟ�ĂĐĐƵĞŝů�>K�D/E��DKZ��� 
�ĂƚĞ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�͗�ůĞ�ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϮ 
 
-hŶ;ĞͿ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�;ƌŝĐĞͿ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ 
�ĂƚĞ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�͗�ůĞ�ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�����ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ�ƌĞŶŽƵǀĞͲ
ůĂďůĞ�;ƉŽƐƚĞ�ǀĂĐĂŶƚͿ 
 
-hŶĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵƵůƟ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�^�/Ed�:��E��Z�s�>�z� 
�ĂƚĞ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϮ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϳͬϬϳͬϮϬϮϮ͕�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ 
 
>ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϮϭ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϰ�����D�Z��ϮϬϮϭ 
�ƚ�ůĞ�ϭϭ��:�Es/�Z�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ŝĞŶƚƀƚ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ƚĂŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĞǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƐƵŝƚĞ�
ă�ůĂ�ϱğ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ͘�^ŽǇŽŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ŶŽƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͘�>Ğ�ƌĂƉƉĞů�ĚƵ�ǀĂĐĐŝŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŚŝǀĞƌ�ƉůƵƐ�ƐĞƌĞŝŶ͘�EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 
 
>Ă� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� Ă� ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ĂƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�EŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŽŶƐ� ůĂ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƌĠĨĞƚ�ƐŽƵƐ�Ϯ�ŵŽŝƐ͘ 
>Ă� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�Ă� ĠƚĠ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ůŽŝƐ͘�^ĞƵů� ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ϯ�ŚĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͘�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�>ΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ŵĞŶĠĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶΖĂ�
ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ͘�>Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĠŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƌĠƐĞƌǀĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ƵŶ�ĂǀŝƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ǉ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆĐůƵĞƐ͘ 
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ǀĂ�ĚĠďƵƚĞƌ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟďůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ĚƵƌĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ŵĂŝƐ� ũĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĨŽŶĐŝĞƌƐ�
ĚΖġƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ĚƵ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ůĞƐ�ĚŽǇĞŶƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ͕�Dƌ��ŵŵĂŶƵĞů�'ƵŝůůŽ�
ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠ͘�:Ğ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƐ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠŶŽƌŵĞ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĂƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƩĂĐŚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ΖĞƐƚ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐƋƵŝƐĞ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŽŶƚ�ĂŶŶƵůĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ƉĞƵ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵΖĞůůĞ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�
ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶĮƌŵĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 
 
>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞ�ũŽŝŐŶĞŶƚ�ă�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ͘ 
 
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϳͬϭϮͬϮϬϮϭ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�
'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� >�>z^͕�Dƌ�
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ� ͗� Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕� DŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� �ZK'�Z�͕� DŵĞ�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� DŵĞ� �ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�Ϳ͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͘ 
 

�WWZK��d/KE�WZK:�d����Z�s/^/KE����>����Zd���KDDhE�>� 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϭϮϭ-Ϯϵ ͖ 
sƵ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>�ϭϲϬ-ϭ�Ğƚ�>�ϭϲϭ-Ϯ͕�Ğƚ�Z�ϭϲϯ-ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ͖ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ĚĠĐŝĚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�͖� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ ͖ 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƚŽƌŝƚĠ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ ͖� 
sƵ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ƌĞŶĚƵ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵƐ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠŵŝƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ĠŵĞƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 
>ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
-ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��,�ϭϵϰ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĂĐĐèƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ŚƵŵŝĚĞ��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ ͖ 

�Z�s�^��h��KE^�/> 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϱͬϭϮ�Ğƚ�ϮϮͬϭϮ� 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϭϮͬϭϮ� Ğƚ�
ϭϵͬϭϮ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ă�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵ�
ϮϲͬϭϮͬϮϭ�ĂƵ�ϮͬϬϭͬϮϬϮϮ�ŝŶĐůƵƐ͘ 
 
W�^^�^�E/d�/Z��
K�>/'�dK/Z�� 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�Ϯϯ�Ğƚ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ϯϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�͖��ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
ŵĂƟŶ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��WWZK��d/KE�WZK:�d����Z�s/^/KE����>����Zd���KDDhE�>��–ƐƵŝƚĞ- 
 

-ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝůŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��^�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ϭϯ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶéĐĞƐƐŝƚé Ě¶ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ůÿ
ĂŵéŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐƵĚ-ĞƐƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚéǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĨƵƚƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͖͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ů͛ĞīŽƌƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĠũă� ƌĠĂůŝƐĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝͲ
ŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďŝůŝƚĠ͘� 
>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞƐ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�͗� 
-ůΖĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�Ϯ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚĂĐŝƚĞ�ƉĂƐƐĠ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ�͖ 
ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂĸĐŚĂŐĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�Z�ϭϲϯ-ϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
-�ĚŽƉƚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ƐĂŶƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ ĞŶ�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ͗ 
-ŶŽŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��,�ϭϵϰ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��,�ϭϵϰ�ƐŽŝƚ�ĚĠŶƵĠĞ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŚƵŵŝĚĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂǆĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�;^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�–�:ŽƐƐĞůŝŶͿ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĐŽůůĞĐƟĨ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŚƵŵŝĚĞ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƵƚ��ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�
ĞŶ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ͘ 
-ŶŽŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝůŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵé ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��^�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ϭϯ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚé ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚéĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵéĞƐ�ĐĂƌ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͘ 
->͛ŝŶƚéŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�Ŷ͛ĞŵƉêĐŚĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĮĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĂŵéŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ƵůƚéƌŝĞƵƌ�;ĚĞƐ�ĂĐĐèƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�êƚƌĞ�ĐƌééƐ�
à ĚŝǀĞƌƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐͿ͘ 
-�ŶĮŶ͕�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞƌĂŝƚ�ůŽƵƌĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠũă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘��͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�
Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�Ɛŝ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƟƌĠĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵĐƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͘ 
-�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠůŝǀƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŶŽƟĮĠĞ�ĂƵ�;ƐŽƵƐ-Ϳ�ƉƌĠĨĞƚ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 

��D�E��������>�'�d/KE����>���KDW�d�E���Z�>�d/s����>Ζ�^^�/E/^^�D�Ed��K>>��d/& 
 
>͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϱϮϭϲ-ϱ͕�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƚĂƚƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ŵŽƟǀĞ�ƚŽƵƚ�ƌĞĨƵƐ�ĠǀĞŶƚƵĞů͕ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚƵ�ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĠĚŝĠ͕�ĚĠĮŶŝƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ͕�ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕ 
�ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͕ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗� 
-�ĞŵĂŶĚĞ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕  
-WĂƐƐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͕ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘  
-EŽƟĮĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE����>͛�W�>�WKhZ�EK!>� 
 
�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ů͛�W�>�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�éůèǀĞƐ�ĚƵ�ZW/�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƵŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƟŶéĞ�ĚĞ�
EŽģů͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�W�>�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĚĞ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϲϳϱΦ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

/ŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ 
hŶ�ĚĠƉƀƚ�ƐĂƵǀĂŐĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ�;ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ůĂǀĞƌ͕͙Ϳ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ͕�ĐĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚŽůĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝďůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ͘� 
 

�ĠƉŽƐĞƌ͕�ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ͕�
ũĞƚĞƌ�ŽƵ�ĚĠǀĞƌƐĞƌ�ƚŽƵƚ�
ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉƵŶŝ�
ĚΖƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�
ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƐĂƵĨ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�
;ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ƉĂŐĞ�ϭ�ĚƵ�ƉƟƚ�ĚũĞƵǀŶŽͿ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

WŽƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ 
EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐͲ
ƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ͘ 
YƵĞ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƟĞǌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�
ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵ͘ 

DŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ� 
>ĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨƌŽŝĚ�ƐŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠƐ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƌĞĐƌƵĚĞƐĐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚŽǆŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͘�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂͲ
ƟŽŶ� ĂƵ� ŵŽŶŽǆǇĚĞ� ĚĞ� ĐĂƌďŽŶĞ�
;ŵĂƵǆ� ĚĞ� ƚġƚĞ͕� ŶĂƵƐĠĞƐ͕� ǀŽŵŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͙Ϳ 
ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

-�ĠƌĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�͖ 
-�ƌƌġƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͖ 
-&ĂŝƌĞ�ĠǀĂĐƵĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�͖ 
-�ƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�;ϭϭϮ͕�ϭϴ�ŽƵ�ϭϱͿ��͖ 
-EĞ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ů͛ĂǀŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 

/E&K^��KDDhE�>�^ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

 

 

 

 
s�E�Z��/�ϭϳ��d�^�D��/�ϭϴ�����D�Z�– 
>K�D/E� 
^hZ�>��W�Zs/^����>͛�'>/^�͘���ϭϵ,ϭϱ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�^ŽŶ�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ͘ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ 
�ƚĞůŝĞƌ�ĐƌĠĂƟĨ�͗�ͨ�:Ğ�ĚĠĐŽƌĞ�ŵŽŶ�ƐĂƉŝŶ�ͩ͘���ůĂ�ƐĂůůĞ 
ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ�;/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ 
ĐŽŶƐĞŝůůĠĞͿ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�͗�ͨ�>Ğ��ůŽǁŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ͩ͘���ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 
ă�ϭϲŚ͘���ů͛ŝƐƐƵĞ͕�ŐŽƸƚĞƌ�ĚĞ�EŽģů�ŽīĞƌƚ 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

�ŽƵƉƵƌĞ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 
hŶĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�
ŵĂƌĚŝ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�
ϭϰŚϯϬ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ŽƵ�ůŝĞƵǆ-ĚŝƚƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
>Ğ��ůĠŐƵĞƌŝŽ�͖�>Ğ�WŽŵŝŶ�͖�ϭ�ZƵĞ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů�͖�<ĞƌĞŵďƌĂƐ�͖�ϭϳ͕�Ϯϯ�ĂƵ�ϯϭ͕�ϯϳ͕�
ϲ�ĂƵ�ϭϲ͕�ϮϬ͕�Ϯϰ͕�ϯϬ�ĂƵ�ϯϲ͕�ϰϬ�ĂƵ�ϰϲ͕�ϱϬ�ZƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�͖�ϭ�ĂƵ�ϳ͕�ϲ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�͖�ϱ͕�Ϯ�ZƵĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�͖�>Ğ�ZŽŝƐĞƚ�͖�>Ğ�DŽŶƚ�͖�Ϯ�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�͖�>Ă�
'ĂƌĞŶŶĞ�͖�>Ă�sŝůůĞ�:ƵůĞƐ�͖�ϭ�ĂƵ�ϯ͕�ϳ͕�ϭϳ͕�Ϯ�ZƵĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�͖�ϭ͕�ϱ�ĂƵ�ϵ�ZƵĞ�ĚĞ�
ů͛�ŐůŝƐĞ�͖��ŽŶĞ��ƌƟƐĂŶĂůĞ�͖�>Ğ�WĞƌŶŽ�͖�ϭϭ�ZƵĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�͖�ϭ�ĂƵ�ϵ͕�ϰ�ZƵĞ�^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ͘ 
�ŶĠĚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�ǀŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞďƌĂŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƌĠƚĂďůŝ͘ 

DĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ��ă�ϭϵŚϯϬ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
ůĞǀŽǇĂŐĞĞŶĐŚĂŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ϭϲ�ϯϳ�Ϭϭ�Ϯϭ�ϱϲ�Ğƚ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�
ΗĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŶĠŐĂƟĨƐΗ͘ 

 
�h�^�D��/�ϭϴ�����D�Z���h��/D�E�,��ϭϵ 
����D�Z�–�DKZ��� 
^�>>���>&Z���>���/�s�Ed͘ 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϵŚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 
DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�͗�KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dƌŝĂƵ͕ 
ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ 
ůŽĐĂƵǆ͕�ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ 
ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

�/D�E�,��ϭϵ�����D�Z�->K�D/E� 
W>����^�/Ed-�EdK/E�͘��Ğ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ 
DŝĞů͕�ĨŽŝĞ�ŐƌĂƐ͕�ũƵƐ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞ͕�ƚŚĠƐ�Ğƚ�
ƟƐĂŶĞƐ͘�ĐĂĚĞĂƵǆ͘��ǀĞĐ�ůĞ�WğƌĞ�EŽģů�͊�WŚŽͲ
ƚŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚ͘ 
sŝŶ�ĐŚĂƵĚ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ĐŚĂƵĚ�Ğƚ�ĐƌġƉĞƐ�
ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�>ŽĐŵŝŶĠ��ŽŵŵĞƌĐĞƐ͘� 

>Ğ��ĞƌĐůĞ��ĞůƟƋƵĞ�dĂů-ŽƵǌ-ƚĂů�ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�&ůŽƌĞŶĐĞ�>ƵĐĂƐ�ĂƵ�Ϭϲ�ϲϳ�ϭϳ�
ϵϰ�ϵϮ�ŽƵ�DĂƌŝĞ��ŽƵƌƚĞŝůůĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϰϮ�ϯϴ�
ϭϮ�ϵϰ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗�
ĐĐ͘ƚĂůŽƵǌƚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 


