
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:�Es/�ZϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϭ�:�Es/�Z�ϮϬϮϮ 
�ƚ�ůĞ�ϴ�&�s/Z�Z�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ƐĞ� ũŽŝŐŶĞŶƚ�ă�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�
ĚĠŵĂƌƌĞ͘ 
  
>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞƌĞŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�^ŽǇĞǌ�
ƉƌƵĚĞŶƚƐ͕�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĂŐŝĞƵǆ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉĞƐĂŶƚĞ͘��ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨĞƌŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĐŚĞǌ�
ůĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�:ΖĂƉƉĞůůĞ�ă�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 
 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĠĞ�ĂƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŝƐƵĞů͘� 
sŽŝĐŝ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽŐŽ͘� 
 
 
>Ğ�ŶŽƵǀĞů�ĞǆĠĐƵƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ�ůĞ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ũΖĂŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƋƵΖĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�:ΖĂŝ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘��ΖĞƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :ŽƵďŝŽƵǆ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞƵǆ�ă�ƐŝĠŐĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�
ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� 
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƈƵǀƌĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ϭϮ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ĠůĂƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�;ĠůƵƐ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ͕�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘͘͘Ϳ͘�^ŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ĂƵǆ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘��ĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͘ 
 
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůŝƐƚĞƌĂŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƌĂƉƉĞůƐ�ƋƵŝ�ŵĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĠƐŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ŵĂŝƐ�ũĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠͲ
ƚĞƌ͘ 
ZĞƐƉĞĐƚŽŶƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͖�ZĠĚƵŝƐŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�͖�EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚΖĠůĂŐƵĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ĞŶ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�͖ 
EĞ�ůĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ůĞƐ�ĚĠĨĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŚŝĞŶƐ�͖�EĞ�ũĞƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽŶĚŝĐĞƐ�
ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�Žƶ�͖;͘͘͘Ϳ 
 
:Ğ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂŝ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�͖�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ǀƈƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵƌĂŝ�ƵŶĞ�ƉĞŶͲ
ƐĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝƩĞƌ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŝŶĞ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
hŶ�ĐŚġŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂďĂƩƵ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 
>Ğ�ďŽŝƐ͕�ă�ĚĠďŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
dĂƌŝĨ�͗�ϱϬΦ�ůĞ�ƐƚğƌĞ�ͬ�ϭϱϬΦ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂŶŶƵůĠĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϮͬϬϭ͕� ϭϵͬϬϭ�
Ğƚ�ϮϲͬϬϭ� 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗�ϭϲͬϬϭ͕�ϮϯͬϬϭ�
Ğƚ�ϯϬͬϬϭ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
W�^^�^�E/d�/Z��
K�>/'�dK/Z�� 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

/E&K^��KDDhE�>�^ 

�ŽƵƉƵƌĞ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 
hŶĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϭϯŚϮϬ�ă�
ϭϲŚϰϬ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ŽƵ�ůŝĞƵǆ-ĚŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
<ĞƌũĂƵĚŽƵŝŶ͕��>Ğ�YƵĞŶŶĞůĞĐ͕�<ĞƌƌŝǀĞĂƵǆ͕�WĞŶĐŽĞůůŽ͕��ĂƌĞŶƚŽ͕�>Ă�
DĂŝƐŽŶ�EĞƵǀĞ͕��ƌĠŵĞůŝŶ͕�>Ğ�WĞƟƚ�<ĞƌŵĞů͕�<ĞƌŵĞů͕�>Ğ�dĠŶŽ͕�dƌĞƵͲ
ůĠ͕�>Ğ�WĞŶŚĞƌ͕�dĂůŚŽƵĞƚ͘ 
�ŶĠĚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�ǀŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂǀĂŶƚ�
ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞďƌĂŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƌĠƚĂďůŝ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

WŽƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ 
EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ǀĂĐĂͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ͘ 
YƵĞ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƟĞǌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ɛŝ�

ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ� 
Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵ͘ 

>ŽŐĞŵĞŶƚ��^, 
hŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�dǇƉĞ�Ϯ�ĚĞ�ϲϱŵϮ�ƐĞƌĂ�ůŝďƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ă�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ƐƵŝǀƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ă��ƌĞͲ
ƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚ͘� 



WĂŐĞ�Ϯ 

DĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ϭϵŚϯϬ�ƐƵƌ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
ůĞǀŽǇĂŐĞĞŶĐŚĂŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ϭϲ�ϯϳ�Ϭϭ�Ϯϭ�ϱϲ͘ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

Dŝ-ũĂŶǀŝĞƌ� ŝů� Ǉ� Ă� ĞŶĐŽƌĞ�ĞƵ�ƵŶ�ĚĠƉƀƚ� ƐĂƵǀĂŐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ�
ƐŝƚƵĠĞ�ă�ϴ͘ϰ<ŵ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ�
ƐĂƵĨ�ůĞ�ũĞƵĚŝ͘ 
 
 

 

/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

WůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�&ŽŶĚƐ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĚƵƌĂďůĞ 
dŽƵƌŝƐŵĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�ůĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘��ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϱϬϬϬΦ͕�
ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƌƵƌĂůĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͘ 
-sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů͕�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞů�ŽƵ�ŚĠďĞƌŐĞƵƌ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƌƵƌĂůĞ�͍ 
-sŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�͗ 
ϭ͘sĠƌŝĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�͗�ĐŽĚĞ�E�&�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ 
Ϯ͘�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�dŽƵƌŝƐŵĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�dŽƵƌŝƐŵĞ��ƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 
ϯ͘dŽƵƌŝƐŵĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�͗�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĂŝĚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͘ 
ϰ͘�ĠŶĠĮĐŝĞǌ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ϱϬϬϬΦ�ă�ϮϬϬϬϬϬΦ͘ 

/ŶĨŽƐ��Ks/� 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ 
>Ă�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ��ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ� 
ZŽŝƐĞƚ�͘�WƌĞŵŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉƵŝƐ�ϯΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϮϬΦ�ůĞ�ƚƌŝͲ
ŵĞƐƚƌĞ͘�WĂƐ�ĚĞ�ŐǇŵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 


