
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ��Ks/� 

ͨ WĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ͩ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƉĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϭ�ŵŽŝƐ͘  
��ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ůĂ�ĚŽƐĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚğƐ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ŝŶŝƟĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 
>ĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ĚƵ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ͕�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�ϭϲ�ŵĂƌƐ͕�ƐŽŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ϭϭ͕�ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ŵĂŝ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŝŵƉůŝĮĠƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘��ŝŶƐŝ�͗ 
->ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĐĂƐ�ƉŽƐŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ĚĠƚĞĐƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌŽŶƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
->ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĐĂƐ�ƉŽƐŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ĚĠƚĞĐƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�ϯ�ĂƵƚŽƚĞƐƚƐ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƐƚ�W�Z�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚŽƚĞƐƚƐͿ�
ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘ 
�ŶĮŶ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƵƚŽƚĞƐƚ�͗�ƵŶĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ͘ 
sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 
->Ğ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƐĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞů�ĞƐƚ�ƌĂŵĞŶĠ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 
->Ğ�ƌĂƉƉĞů�ǀĂĐĐŝŶĂů�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ŝů�ůΖĞƐƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�ƐĂŶƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘ 
>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϱ-ϭϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůΖƵŶ�ŽƵ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ͘ 
/ƐŽůĞŵĞŶƚ 
->ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
->ΖŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚƵ�ǀĂƌŝĂŶƚ�KŵŝĐƌŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝŽ-ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
dĞƐƚƐ 
-/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�W�Z�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĂŶƟŐĠŶŝƋƵĞ�ƉŽƐŝƟĨ͘ 
�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ƵŶ�ƚĞƐƚ�W�Z�ƌĞƐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĂƵƚŽƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟĨ͘ 
dƌĂǀĂŝů 
-�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƌĞƐƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͘ 
hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠǀŽŝůĠ͘��ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğͲ
ŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ� 
ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�Θ�ůŽŝƐŝƌƐ  
-�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ũĂƵŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐ�;ƐƚĂĚĞƐ͕�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƚŚĠąƚƌĞƐ͙Ϳ͘�WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�
ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ƌĞƐƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 
->ĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞďŽƵƚ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͘�/ůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
-�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂƌƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
>ĞƐ�ĚŝƐĐŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ĨĞƌŵĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌŽƵǀƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘  
'ĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ĮŶ�ĚĞ�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
>͛ĂĠƌĂƟŽŶ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĐůŽƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�Ě͛ĂĠƌĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŝğĐĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 
�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 
-dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�W�Z�ŽƵ�ĂŶƟŐĠŶŝƋƵĞ�ŶĠŐĂƟĨ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϰŚ�ŽƵ�ϰϴŚ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ͘�^ĞƵůĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ĐŽŵƉůĞƚ Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƚĞƐƚ͕�ůŽƌƐͲ
ƋƵΖĞůůĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚΖƵŶ��ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ĚΖ�ŶĚŽƌƌĞ͕�ĚΖ/ƐůĂŶĚĞ͕�ĚƵ�>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͕�ĚĞ�DŽŶĂĐŽ͕�ĚĞ�ůĂ�EŽƌǀğŐĞ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂƌŝŶ͕�ĚƵ�
^ĂŝŶƚ-^ŝğŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ͘ 
>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽƵƉůŝƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ-hŶŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĠĞƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϰ�����D�Z��ϮϬϮϭ 
�ƚ�ůĞ�ϭϭ��:�Es/�Z�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�ŽŶƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ůĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĂƵǆ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŶĞ�ƐΖĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�
ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�ƉĞƌƚƵƌďĠ� ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƉƌĠǀƵĞ�ƉůƵƐ� ƚƀƚ͘� �ĞƐ� ĐŽůŝƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ͗� ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�'ƵŝůůĞŵĞƚ�Ğƚ� ůĂ�
ƐƵƉĠƌĞƩĞ��Ƶ�ďŽŶ�DĂƌĐŚĠ͘�>ĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘  
�Ŷ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ͘��Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ă�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ͘�ZĞůĂŶĐĞƌ�ĐĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŽƟǀĠĞƐ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŝĞǌ�ĚĞƐ�
ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘  
 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͘ 
>ΖĂŶƚĞŶŶĞ�ϰ�'�ĂƉƌğƐ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ�Ǉ�ƐĞƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�
ŐĂƌĂŐĞ�ĚĞ�DŝĐŚĞů��ƟĞŶŶĞ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ͘  
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�Ɛŝ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵĂŶƚ͘�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖŝŶŇĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ŶΖĠƉĂƌŐŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĞŶ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘  
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞƐ�ϰ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ�,ĂďŝƚĂƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůΖĂƉƉĞů�ĚƵ�ŵĂƌͲ
ĐŚĠ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ůĂŶĐĠ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘��ƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ďŽŶ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ͘ 
�ĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͘��ĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ĐĂƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘��ΖĞƐƚ�ĨĂƟŐƵĂŶƚ�͊�>Ă�ƚƌġǀĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ĂƵƌĂ-ƚ-ĞůůĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�͍ 
 
>ΖŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�Ă� ůĂŶĐĠ� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ� ĚĞ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�hŶĞ� ĞŶƋƵġƚĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ŵĂƌƐ-Ăǀƌŝů�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ƐŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�͊ 
 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϱͬϬϭͬϮϬϮϮ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�
DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ� ͗�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^Ϳ͕�DŵĞ�
DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE���dZ�Θ�>����Z�WKhZ�>���/dz-^d���� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϲϵ Ϯϯϵ͘ϴϳ�Φ�
,d�ƐŽŝƚ�ϴϯ�ϴϳ͘ϴϰ�Φ�dd��ĞƐƚ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ͕�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂƵ�ƟƚƌĞ 
ĚƵ�W^d͕�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 
>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-ĂƌƌġƚĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ͘ 
-ĂĚŽƉƚĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
-ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ͕�͕�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂƵ�
ƟƚƌĞ�ĚƵ�W^d͕�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 

�Z�s�^��h��KE^�/> 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϵͬϬϮ͕�ϭϲͬϬϮ�Ğƚ�
ϮϯͬϬϮ� 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗�ϭϯͬϬϮ͕�ϮϬͬϬϮ�
Ğƚ�ϮϳͬϬϮ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
W�^^�^�E/d�/Z��
K�>/'�dK/Z�� 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�,d DŽŶƚĂŶƚ�,d ZĞĐĞƩĞƐ DŽŶƚĂŶƚ 
dƌĂǀĂƵǆ ϲϵ Ϯϯϵ͘ϴϳ�Φ �ƚĂƚ��;ϰϬйͿ Ϯϳ ϲϵϱ͘ϵϰ�Φ 
    �ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�;ϯϱйͿ Ϯϰ Ϯϯϯ͘ϵϱ�Φ 
    >ĞĂĚĞƌ ϯϰϲϭ͘ϵϵ�Φ 

  �ƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ϲϱйͿ ϭϯ ϴϰϳ͘ϵϳ�Φ 
dŽƚĂů ϲϵ Ϯϯϵ͘ϴϳ�Φ dŽƚĂů ϲϵ Ϯϯϵ͘ϴϳ�Φ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ũĞƵĚŝ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��W>K/�D�Ed����>��&/�Z��͗��Z��d/KE����EhD�ZK����sK/�� 
�ĮŶ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝĞƐ͘�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝĞ ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĞƐƚ�
ĐŽŶŶƵĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĚƌĞƐƐĞƐ�;^E�Ϳ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĐƌĠĠĞ͘ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�>ĞƐŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ͘�>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�>ĞƐŶĠĞ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
 
 
 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ĚƌĞƐƐĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
-�ůĂ�ͨ >ĂŶĚĞ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ�Ě͛ĞŶ�ŚĂƵƚ ͩ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ 
-ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ͨ >ĞƐŶĠĞ ͩ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ 
-ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�>ĞƐŶĠĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ 
-ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ă��ǆŝŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƚĠƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ�ă�ůĂ�ĮďƌĞ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 
 

EKd/&/��d/KE����^h�s�Ed/KE�ͨ�WZK'Z�DD���y��Wd/KEE�>>��sK/Z/��ͩ ͗��^^/^d�E�����D�/dZ/^���͛KhsZ�'�� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚĞ�ϴϬй�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƉŽƵƌ�
ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
>Ğ�ĚĞǀŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�>Ğ�DĞŶĠ͕�dƌĠǀĠŶŝĂŶ͕�<ĞƌƌŝǀĂƵǆ�Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱϭ ϱϲϲ͘ϮϬΦ�,d�;ϲϭ ϴϳϵ͘ϰϰΦ�dd�Ϳ͘�>Ğ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ǀĞƌƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϰϭ ϮϱϮ͕ϴϬΦ͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ ͗ 
-ƐŽŝƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŐğƌĞ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ ͗�ĞůůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ͕�ĞīĞĐƚƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĞƚĐ͙ 
-ƐŽŝƚ�ĞůůĞ�ĐŽŶĮĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�;ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞͿ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͗�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞīĞĐƚƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ͕�ƐƵŝƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĞƚĐ͙ 
^ŝ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞīĞĐƚƵĞ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�DĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛KƵǀƌĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ƐĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ϭ͘ϴй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŝƚ�ϭ ϭϭϯ͘ϴϮΦ�dd�͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
-ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ǀŽŝƌŝĞ�;ŚŽƌƐ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞͿ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

W�Z���K>/�E�'h�'KE�<�Z>�E� 
>Ă�ŶŽƚĞ�ŶŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�>Ă�ŶŽƚĞ�ũŽŝŶƚĞ�
ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ϯ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĞƌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ϯ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ ͗�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ϯ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ͕�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌĐ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĐƌĠĠ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĠ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶͬ'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� >Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ ͗� 
hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ŵĞŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^���ƋƵŝ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞƐ�ĚĞ��ĂƌĂŶůŽƵƉ�;ĞŶ�'ƵĠŐŽŶͿ�Ğƚ�ĚƵ��ůĠǌŝŽ�;ĞŶ�'ƵĠŚĞŶŶŽͿ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�<ĞƌůĂŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϲ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ͘ 
�ŽŵƉƚĞ-ƚĞŶƵ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ� ůĂ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŐŽŶ�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĠŽůŝĞŶ�'ƵĠŐŽŶ�<ĞƌůĂŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϱ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĠŽůŝĞŶ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠ͘ 

/E&KZD�d/KE^�DhE/�/W�>�^ 

WZKWK^/d/KE��͛�y/KE� WZKWK^/d/KE��KZZ��d/KE 
<ĞƌŝǀĂƵǆ <ĞƌƌŝǀĂƵǆ 
<ĞƌũĂƵĚŽƵŝŶ   
>Ă�ůĂŶĚĞ�ĚĞ�ďƵƌŐŽƐ�Ě͛ĞŶ�ŚĂƵƚ   
>ĞƐŶĠĞ�ŚĂƵƚ >ĞƐŶĠĞ 
>ĞƐŶĠ�ďĂƐ >ĞƐŶĠĞ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�Η>ĞƐ�ƌƵĞƐ�ŶΖĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞΗ� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�<ŽƌŶĞŬ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ��D�͕�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ >ĞƐ�ƌƵĞƐ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�>͛,ƀƚĞů�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƵůƚƵƌĞ͕�ŝů�ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ĚĞ�ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ĂƵ�ĐĂƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŐƵŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ĐĞƩĞ�ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ�
ƐŽŶŽƌĞ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ-ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
>ĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͘�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ąŐĞ͘�,ĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ ͍�&ĂŠƚĞƐ-ůĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ͘ 
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ͘� 

�ŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ͘�hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�Žƌ�
ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĐĞůĂ�ĐĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĞƌƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƌ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƵƌͲ
ƌŝğƌĞ�ĂŶŝŵĂůĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƌ͕�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞůąĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƵƚ�ĚĞ�ϭϮϬΦ�ƉĂƌ�ĐŚĂƚ͘��Ğ�ĐŽƵƚ�ƌĞƉŽƐĞ�ĂůŽƌƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĂďůĞƐ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�;ŶƵŵĠƌŽ͕�ĐŽůůŝĞƌ�ĞƚĐ͙Ϳ͕�
ĞŶ�ůĞƐ�ƐƚĠƌŝůŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚƐ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞƌƌĂŶƚƐ͕�ĠǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƵƌƌŝƌ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĞǌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�ĂŶŝŵĂůĞ͘� 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϱ 

WĂŐĞ�ϯ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ� 
dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƌĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ͘ 
WŽƵƌ�ƐŽůƵƟŽŶŶĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ ͗ 
-�hŶ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ ͗�ůĞƐ�ĚĠƌĂŶŐĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ďƌĂƐƐĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƵƌĐŚĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 
-��ƌƌŽƐĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ ͗�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĂĠƌĠ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘ 
-�WŽƐĞǌ�ƵŶ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ŵŽƋƵĞƩĞ�ŽƵ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ 

-�^ŝ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ŐƌŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�;ŵĂŝůůĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�Ϯ�ĐŵͿ 
  
�ŶĮŶ�Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ͕�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĞŶ�ůĞ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŶĂŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�Ğƚ�ĞŶ�ƉŽƐĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞƐͲ
ƐŽƵƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ƵŶ�ŐƌŝůůĂŐĞ�;ŵĂŝůůĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϮĐŵͿ͕�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞƐͲ
ƐŽƵƐ͘ 
�Ŷ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ďŝĞŶ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�;ďƌĂƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĂƌƌŽƐĂŐĞͿ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠǀŝͲ
ƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘� 

/E&KZD�d/KE^�/Ed�Z�KDDhE�>�^ 

EŽƵǀĞĂƵƚĠ�ŵŽďŝůŝƚĠ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 

>͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ƟĐŬĞƚ�ĞŶ�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�WƵďůŝĐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�
ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ� 

ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�KƌĚƵƌĞƐ�DĠŶĂŐğƌĞƐ�ϮϬϮϮ 
>ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƚĂƌŝĨƐ� ϮϬϮϮ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ� ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂͲ
ŐğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�͗ 
WŽƵƌ� ϭ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ϭϮϭΦ� ͬ� Ϯ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ϮϰϲΦ� ͬ� ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϭϮϭΦ͘ 
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ� ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďĂĚŐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶĞƵƌ� Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĠŶĂŐğƌĞƐ� ;ƉĞƌƚĞ͕� ǀŽů͕� ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ� ŽƵ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĂĚŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĨŽǇĞƌͿ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐͲ
ƚƵƌĠ�ϭϬΦ͘� 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
>ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� ƐŽŶƚ� ă� ĚĠƉŽƐĞƌ�
ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ͘� 

WŽƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ 
EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶͲ
ƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ͘ 
YƵĞ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƟĞǌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ� 
Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�
ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵ͘ 

DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ� 
,ĂďŝƚĂƚ 
��WŽŝŶƚ�/ŶĨŽ�,ĂďŝƚĂƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�
ϵϳ�Ϭϴ�Ϭϭ�ϭϬ 
����/>�ůĞ�ϰğŵĞ�ůƵŶĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϯŚϰϱ�ă�ϭϳŚ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϰϳ�ϬϮ�ϯϬ 
��^K>/,��ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϰϬ�ϵϲ�ϵϲ 
���ƐƉĂĐĞ�/ŶĨŽ��ŶĞƌŐŝĞ�ůĞ�ϯğŵĞ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ�
ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�Ϭϳ�ϭϮ�ϵϴ 
���ŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�;��&͕�D^�͕��W�D͕���Z^�d͕�WƀůĞ��ŵƉůŽŝͿ�ůĞ�ůƵŶͲ
Ěŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ 
ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϯ�ϰϮ 
���ŵƉůŽŝ-&ŽƌŵĂƟŽŶ 
��DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�;ϭϲ-Ϯϱ�ĂŶƐͿ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�Ϯϱ�
ϯϴ�ϯϱ 
���ƐƉĂĐĞ�ZƵƌĂů��ŵƉůŽŝ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƵŐƵĞƐĐůŝŶ�ă�>ŽĐŵŝŶĠ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�
ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϰϰ�Ϯϵ�ϲϱ 
��DƵůƟŵĠĚŝĂ 
���ƚĞůŝĞƌƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ 
���ĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 
��,ƵŝƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ͘�^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϳϱ�ϲϬ�
ϴϵ 
���ƐƉĂĐĞ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�^ĠŶŝŽƌƐ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�Ϯϱ�ϯϱ�ϯϳ 
���ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ĐĐğƐ��Ƶ��ƌŽŝƚ�EŽƌĚ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�Ϯϳ�ϯϵ�ϲϯ͘ 
���ŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ůĞ�ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�
ϲϬ�ϰϯ�ϰϮ�ŽƵ 
ƉĂƌ�ŵĂŝů�ũĞĂŶ͘ŚŝƌŐĂŝƌΛĐŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌĚĞũƵƐƟĐĞ͘Ĩƌ� 


