
WĂŐĞ�ϰ 

 

�/��^��hy�h<Z�/E/�E^ 

�ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�hŬƌĂŝŶŝĞŶƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�Z^�ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϳ�D�Z^��ϮϬϮϮ 

�ƚ�ůĞ�ϭϮ��sZ/>��ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘  
�ĞƉƵŝƐ͕�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ �ĚŝǀŝƐĞƌ�
ĞŶ�ϯ�ůŽƚƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ă�ϮϬ�ΦͬŵϮ͘�/ů�ǀĂ�ġƚƌĞ�ďŽƌŶĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞƌ�ƐĞƌĂ�ĚĠƉŽƐĠ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�
ůŽƚ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘  
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƌĞĨĂŝƚĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞ͘�
hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƌƵĞ�EĂƟŽͲ
ŶĂůĞ͘ 
>Ğ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ďĂƐƐĞ�ĚΖƵŶ�ĚĞƐ�ďŝŽ�ĚŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚΖĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŝƐ͘��ĞƩĞ�ŵĂůĨĂĕŽŶ�ĐŽŶŶƵĞ�
ĚğƐ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĞŶŶĂůĞ͘�>ΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐŽƵƐͲ
Đƌŝƚ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƌĠƐŝůŝĠ�ĂƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϰ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ǀĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠ͘  
 
EŽƵƐ�ĚĠƉůŽƌŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ�ĚΖĂƉƉŽƌƚ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �ğƐ� ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůΖŝĚĞŶƟƚĠ� ĚĞƐ� ĨĂƵƟĨƐ� ƐĞƌĂ� ĐŽŶŶƵĞ͕� ƵŶ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ� ƐĞƌĂ� ĞǆƉĠĚŝĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĂŵĞŶĚĞƐ �ĞŶĐŽƵƌƵĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ŵĂŐŶĠƟƋƵĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůΖĂǀĞǌ�ƉĞƌĚƵĞ�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƵŶĞ�ĚĞƵͲ
ǆŝğŵĞ͕�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�
ǀŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ƉĂƐ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ǀŽŝƐŝŶ�͊�ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
 
�ŶĮŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůĂŶĐĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝǀƌĞĞŶĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶ͘ďǌŚ 
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚΖǇ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƟĞǌ͕�ƚƌĂǀĂŝůůŝĞǌ͕�ĐŽŶƐŽŵŵŝĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�ϭϮ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŝƚ�
ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͖�ĚŽŶĐ�ǀŽƵƐ�͊��ůŽƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞǌ�ă�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘ 
 
>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�hŬƌĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĂƩĞŶĚƵƐ͕�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ�ĐĂƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐΖĞŶ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϮ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��;ĂƌƌŝǀĠ�ă�ϭϵŚͿ͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ�
�ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :KhͲ
�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ� ͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�Ϳ͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E��
;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͘ 
 
Z�EKhs�>>�D�Ed�����KEs�Ed/KE��EdZ��>��^�Zs/����hdKZ/^�d/KE��ZK/d^��h�^K>�;��^Ϳ������EdZ��DKZ�/Ͳ

,�E��KDDhE�hd���d�>���KDDhE�� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƋƵŝ�ůŝĂŝƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ƵƚŽͲ
ƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�^ŽůƐ�;��^Ϳ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ���^�ŝŶƐͲ
ƚƌƵŝƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ;ƐĂƵĨ� ůĞƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞͿ͘ 
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘�>Ă�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
-ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ǀĂƵƚ�ϭ��-ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�Ă�ǀĂƵƚ�Ϭ͘Ϯ��-ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ď�
ǀĂƵƚ�Ϭ͘ϰ��-ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ǀĂƵƚ�Ϭ͘ϳ��-ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ǀĂƵƚ�ϭ͘Ϯ��-ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ�ǀĂƵƚ�Ϭ͘ϴ 
 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϭϭϴ͕ϳϱ�ĞƵƌŽƐ͘��Ğ�Ɖƌŝǆ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌƌĂ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĮĠĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵƚŽƌŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚƵ�ƐŽů�;��^Ϳ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 

�Z�s�^��h��KE^�/> 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϵͬϬϯ�͘�ϭϲͬϬϯ��͘�
ϮϯͬϬϯ��Ğƚ�ϯϬͬϬϯ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϲͬϬϯ�͖�ϭϯͬϬϯ�͖�
ϮϬͬϬϯ�Ğƚ�ϮϳͬϬϮϯ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
W�^^�^�E/d�/Z��
K�>/'�dK/Z�� 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
ŵĂƌĚŝ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ŵĂƟŶ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

Z�^/>/�d/KE������/>����>���Kh�,�Z/�-^hW�Z�dd�����'h�,�EEK 
 

>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠ�ůĞ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�sŽƚƌĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�;Ϯ�ĂŽƵƚ�ϮϬϮϮͿ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƌĂĐĐŽƵƌĐŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�;Ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮͿ͘ 
hŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�WŽŶƟǀǇ�&ƌŽŝĚ ͗�ů͛ĂƌŵŽŝƌĞ�ŝŶŽǆ͕�ůĞƐ�ǀŝƚƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĨƌŽŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵĂƵͲ
ǀĂŝƐ�ĠƚĂƚ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ă�ƉƵďůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠůĂŝ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĂůŽƌƐ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƌƟƌ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
-�ĞŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�Ϯ�
ŶŽŵƐ ͖ 
-�ƉƉůŝƋƵĞ� ůĞ�ĚĠůĂŝ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ƐĂƵĨ�Ɛŝ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĞŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚƵ�ďĂŝů ͖ 

 
 

Z�EKhs�>>�D�Ed�����KEs�Ed/KE�Dh>d/^�Zs/��^����>��&���Z�d/KE���W�Zd�D�Ed�>����^�'ZKhW�D�Ed^������&�E^���KEdZ��>�^�KZ'�Ͳ
E/^D�^�Eh/^/�>�^�;&�'�KEͿ��d�>���KDDhE�� 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�DƵůƟ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�EƵŝƐŝďůĞƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ͘ 
>Ă�&�'�KE�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�;ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϵϵ͘ϴϲΦ͘� 
>͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ ͖ 
-ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ ͖ 
-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞƚĐ͙ ͖ 
-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂƵƉĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ ͖ 
-ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞīĂƌŽƵĐŚĞƵƌ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůůĞ ͖ 
-ƌĠƚƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ă�ƚĂƌŝĨ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů �͖͘͘͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ŵƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ�;&�'�KEͿ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 

��Yh/^/d/KE�d�ZZ�/E��Ed�EE��ϰ'� 
 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^�ϯϲϭ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� 
 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^�ϯϲϭ�;ϲϬ�ŵϸ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶƚĞŶŶĞͿ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭ͘ϮϮΦ,dͬŵϸ�;Ɖƌŝǆ�ĮǆĠ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽͿ� ƐŽŝƚ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϳϯ͘ϰϰΦ�dd�͘ 
 
>Ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝͲ
ƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�DĂŠƚƌĞ��ƌĠĂŶ-'ƵŝŐŶĂƌĚ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ ͗ 
-ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ϲϬŵϸ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^ϯϲϭ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϳϯ͘ϰϰΦ�dd��ƚĞů�ƋƵĞ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠ ͖ 
ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ ͖ 
 

 
 

��s/^����Z�&��d/KE����>��dK/dhZ���/�>/Kd,�Yh�ͬ>K��>��K/&&�h^�ͬ>K'�D�Ed� 
 

>Ă�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂďƌŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŝīĞƵƐĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƐĂ�ƌĠŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ĚĞƵǆ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϭϬ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϭ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�D�'�ă�ϭϱ ϲϵϬ͘ϴϬΦ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ��WZ��ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠƐ ͖ 
 

WZK:�d�����/s/^/KE����>��W�Z��>>���<�ϭϲϯ�–�Zh���h�D�E�� 
>Ă�ƉĂƌĐĞůůĞ��<�ϭϲϯ�ƐŝƚƵĠĞ�ZƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ͘� 
>Ă�ƉĂƌĐĞůůĞ��<�ϭϲϯ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ϯ�ŽƵ�ϰ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕�ĐĞƐ�Ϯ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶĞǆĠĞƐ�ĞŶ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ ͗� 
-ϯ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ϴϰϲŵϸ 
-ϰ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ϲϯϱŵϸ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ƵŶ�ŐĠŽŵğƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϭ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϭ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
-ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ϯ�ůŽƚƐ ͖ 
-ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ůŽƚƐ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϮϬΦŶĞƚͬŵϸ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͖ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϬ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϯ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

WĂŐĞ�ϯ 

/E&KZD�d/KE^�/Ed�Z�KDDhE�>�^ 

/E&KZD�d/KE^�DhE/�/W�>�^ 

��s/^����Z�&��d/KE��h�'�E/���/s/>����>��^d�d/KE��͛�WhZ�d/KE 
>Ğ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ�;ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�^�d�^��ĚĞ�ϮϬϮϬͿ ͗� 
ͨ �ŝŽĚŝƐƋƵĞƐ�͗�Ϯ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ďŝŽĚŝƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ďĠƚŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ďŝŽĚŝƐƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�
ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĮƐƐƵƌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ͘�>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�^�d�^��ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�ĚƵ�ďŝŽĚŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ĞƐƚ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĠ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ŶĞ�ƐΖĂďŠŵĞ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƐƐĠƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ĚĞƐ�ďŝŽĚŝƐƋƵĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ� 
>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ�;ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�KĚŝƉƵƌĞͿ�Žƌ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ�Ğƚ� ů͛ĂƐƐƵƌĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;DD�Ϳ�
ŝŶĚŝƋƵĞ ͗ 
ͨ >Ă�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĠĐĞŶŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů͕�ŶĞ�ĐŽƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚŽŵŵĂͲ
ŐĞĂďůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĠ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƉĂƌ�KĚŝƉƵƌĞ�ĞƐƚ�ƌĠƐŝůŝĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϰ͕�ƐŽŝƚ�ƉŽƐͲ
ƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ĚŽŵŵĂŐĞĂďůĞ͘�>Ă�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĠĐĞŶŶĂůĞ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ͘ ͩ 
�ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠƐ� 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘ 
>͛ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�>ŽŝƌĞ-�ƌĞƚĂŐŶĞ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞƌ�ĐĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ŝīĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϬ ϵϵϰ͘ϬϴΦ�,d͘ 
 

>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞǀĠĞ�ă�ϮϬŚϰϬ͘� 

WŽƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ 
EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ͘ 
YƵĞ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƟĞǌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ� 
Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ͘ϵϳ͘ϰϮ͘Ϯϵ͘ϴϵ͘ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

>͛�ǆĐĂůŝďƵƌ 
>͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ůĞ�Wh��ĞƐƚ�ĨĞƌͲ
ŵĠ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉŝǌǌĞƌŝĂ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
DĂƌǇůŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƐĞƐ�ƉŝǌǌĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�
ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ͊ 

WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ��D� 

EΖŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůΖĞŶƋƵġƚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝǀƌĞĞŶĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶ͘ďǌŚ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
hŶ�ĐŚġŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂďĂƩƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 
>Ğ�ďŽŝƐ͕�ă�ĚĠďŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
dĂƌŝĨ�͗�ϱϬΦ�ůĞ�ƐƚğƌĞ�ͬ�ϭϱϬΦ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ 


