
WĂŐĞ�ϰ 

 

sKd����^�^h�s�Ed/KE^�ϮϬϮϮ� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ϮϬϮϮ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĂīĞĐƚĠĞ�ĂƵǆ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴϬϬϬΦ͘ 
�ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

DĂĚĂŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�Ɛ͛ĂďƐƟĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ǀĂůŝĚĞ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϮ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶͲ
ŶĠĞƐ͘ 

s�Ed�����>��W�Z��>>���Zϲϴ�;�Z�D�KhyͿ���>͛��Z>����>��'Z���D�EK� 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ƌƵůĠ�ĚĞ�ů͛��Z>�ĚĞ�ůĂ�'ƌĠĞ�DĞŶŽ�;^ƚ�^ĞƌǀĂŶƚ�ƐƵƌ�KƵƐƚͿ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ůĞ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��Zϲϴ�
ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ��ƌĂŵďŽƵǆ͕�ĐĞƩĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞīĞĐƚƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�Ă�ĠŵŝƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ǀĞŶƚĞ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭ�ϱϮϱ͘ϭϯΦ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĠůŝďĠƌĠ�ůĞ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�ͨ ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ ͩ͘ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŚĂŵĂŝůůĂƌĚ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��Zϲϴ�ŶĞ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ă�ĐĞƩĞ�ǀĞŶƚĞ͘�>Ğ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƵƚ-
ġƚƌĞ�ƌĞďŽƌŶĠ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��Zϲϴ�ă�ů’��Z>�ĚĞ�ůĂ�'ƌéĞ�DĞŶŽ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭ ϱϮϱ͘ϭϯΦ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ďŽƌŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͘� 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ DŽŶƚĂŶƚ�
ƐŽůůŝĐŝƚĠ 

DŽŶƚĂŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ 

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶĂůĞƐ 

^ŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ�
ĐŚĂƐƐĞ 

�ƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ĚĠͲ
ĐŽƵƉĞ 

ϰϬϬϬΦ ϮϬϬϬΦ WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�Ϯ�ĂŶŶĠĞƐ 

�ŶƚĞŶƚĞ� ĚĞƐ�
ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ 

  
  ϭϲϬϬΦ 

�ĞŵĂŶĚĞ� ŶŽŶ� ƌĞĕƵĞ͕� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƌĠƐĞƌǀĠĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƚĂƌĚŝǀĞ 

hE��/d� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ ϭϬϬΦ ϭϬϬΦ   

�ĂĚĞƚƐ� ĚĞ� 'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽ 

ZĞĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ůĂ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ ϭϱϬϬΦ ϭϱϬϬΦ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ƉĂŝĞ�ůĞ�ŐƌŝůůĂŐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĚĞ�ĨŽŽƚ 

^ĂůƚĂ��ĂŶƐ KƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ǌƵŵďĂ� ƉĂƌƚǇ͕�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ ϯϬϬΦ   

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͘ 

�W�> �ĂĚĞĂƵǆ�ĚĞ�EŽģů 
  ϳϱϬΦ 

�ĞŵĂŶĚĞ�ƌĞĕƵĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ͘ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ   ϯϬϬΦ  ϯϬϬΦ   

dKd�>��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ϲ�ϮϱϬΦ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 

>Ă�ůŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�
ĐĂŶĐĞƌ 

�ĐƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ   ϱϬΦ 

  

ZġǀĞƐ�ĚĞ�ĐůŽǁŶ ^ŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ   ϯϬΦ   

�ąƟŵĞŶƚƐ��&��
DŽƌďŝŚĂŶ 

Ϯ�ĂƉƉƌĞŶƟƐ�;ϱϬΦ�ƉĂƌ�ĂƉƉƌĞŶͲ
ƟͿ   ϭϬϬΦ 

  

'�D�>ΖŚĂƌŵŽŶŝĞ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĚĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŝƐŽůĠĞƐ 

  ϯϬΦ 
  

>ĞƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�
ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�DŽƌͲ
ďŝŚĂŶ 

&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�;ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�
Ğƚ�Ϯ�ĞŶ�ĠƚĠͿ 

  ϯϬΦ 
  

�ŽůůğŐĞ�^ƚ�>ŽƵŝƐ�-�
ǀŽǇĂŐĞƐ�ĠĚƵĐĂͲ
ƟĨƐ 

Ϯϴ�ĠůğǀĞƐ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ͬ�
ǀŽǇĂŐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ĂĐĐŽƌĚ�
ϭϱΦͬĠůğǀĞ 

  ϰϮϬΦ 
^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůŝĞƵ�-�ǀĠƌŝĮĞƌ�ĞŶ�ĮŶ�
ĚΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�-�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚΖĂŶͲ
ŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞƐ�
ĐĂŵĠůŝĂƐ 

ϭ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�-�ƌĠƵŶŝƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂͲ
ƉĠĞƐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂŵƉ 

  ϮϬΦ 

  

>Ğ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�
&ƌĂŶĕĂŝƐ 

dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ 
  ϮϱΦ 

  

'zD���E^��
�Z�s�>�/^� 

ϯůŝĐĞŶĐŝĠƐ�;ϭϱΦͬůŝĐĞŶĐŝĠͿ   ϰϱΦ   

ZƵŐďǇ��ůƵď��ƌŽͲ
ĐĠůŝĂŶĚĞ�KƵƐƚ 

 ϭ�ůŝĐĞŶĐŝĠ 
  ϭϱΦ 

  

KůǇŵƉŝĐ��ǇĐůŝƐƚĞ�
>ŽĐŵŝŶĠ 

ϰ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�;ϭϱΦͬůŝĐĞŶĐŝĠͿ   ϲϬΦ   

dŽƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ ϴϮϱΦ 
dŽƚĂů ϳ�ϬϳϱΦ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�/�ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϬ�D�/ϮϬϮϮ 

�ƚ�ůĞ�ϭϰ�:h/E�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŽƚĠƐ�ůĞ�ϱ�Ăǀƌŝů� ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐůƀƚƵƌŽŶƐ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϳϱϮ�Ϭϳϲ�ĞƵƌŽƐ͘  
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͖  
-�ZĞŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐğƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͖ 
-��ĐŚĂƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŶƚĞŶŶĞ�ϰ�'�͖ 
-�WƌŽũĞƚ�ĚΖƵŶ�ŵŝŶŝ�ƐƚĂĚĞ�͖ 
-�&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�͗�DĂŝƌŝĞ͕��ŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�͖�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĂďĂŶĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͖ 
-��ŶŚĞƌďĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘ 
�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚΖĠƉƵƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͘�hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�
ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭͬϭͬϮϬϮϮ͘ 
�ƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ�͖�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϯ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚĂƌĚĠ�ă�ġƚƌĞ�ĂĐŚĞƚĠƐ͖ �ŝů�
ǀĂ� ĨĂůůŽŝƌ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ĚΖŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă� ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ƚƌğƐ � ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ;-ϭϳϰ�ϭϰϮ�ĞƵƌŽƐͿ͕�hŶ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƉğƐĞ�ůŽƵƌĚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů͘ 
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĞǀŽŝƌ�ƉŽŶĚĠƌĞƌ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�
ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĚƵ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĞƚĐ͘͘͘  
>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ͘ 
 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ǀĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƐŽŶ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũƵŝŶ�͖�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ƐĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ�ĂĮŶ�
ĚΖĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ͘ 
 
>Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ŶĠƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� Ğƚ�ŵĠĚĂŝůůĠƐ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ǀĂ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌ� ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ ͖�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌǀĞŶƵĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͕ 
 
�ŶĮŶ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ǀĂ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�ͨ >ĞƐ�ƌƵĞƐ�
Ŷ͛ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͕ͩ�ƵŶĞ�ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͘�ϱ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ� ġƚƌĞ� ŐƵŝĚĠƐ�ĂƵ� ƐŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ǀŽŝǆ� Ğƚ� ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĂŐĞƐ�ĠƋƵŝƉĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ŵƉϯ�ƚŽƵƚ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ůĂ�ďĂůůĂĚĞ͘��ĠƉĂƌƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĞŵŝ-
ŚĞƵƌĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϱͬϬϰͬϮϬϮϮ 

WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�
>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ� ͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E�;ĚŽŶŶĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�Ϳ͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ ͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
 

��d/s/d�^�Dh>d/^WKZd^�WKhZ�>�^�s���E��^����WZ/Ed�DW^� 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Θ�ϮϬϮϭ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞͬũĞƵŶĞƐƐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�
ă�ϭϰ�ĂŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�;ĚƵ�ϭϭ�ĂƵ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚͿ͘ 
>Ğ�ĚĞǀŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϱϰϵΦ�ƉŽƵƌ�ϭϱŚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ϯϲΦͬŚ�ƉŽƵƌ�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
н�ϯϵΦͬŚ�ƉŽƵƌ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐͿ͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƚ-ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱΦ�ͬ�ĞŶĨĂŶƚ�ͬ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�
ϱϰϵΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱΦ�ͬ�ĞŶĨĂŶƚ�ͬ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϭͬϬϱ�͖�ϭϴͬϬϱ�Ğƚ�
ϮϱͬϬϱ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϭϱͬϬϱ� ͖� ϮϮͬϬϱ�
Ğƚ�ϮϵͬϬϱ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

sKd����^�d�hy��͛/DWK^/d/KE� 
�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ǀŽƚĠƐ ĞŶ�ϮϬϮϭ�͗� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĮǆĠƐ�ĂŝŶƐŝ ͗� 

 
 
 
 

 
sKd����^��KDWd�^����'�^d/KE�ϮϬϮϭ�;�h�'�d^�WZ/E�/W�>͕��^^�/E/^^�D�Ed��d�>Kd/^^�D�EdͿ� 

>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚƐ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐůĂƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƌĞƐƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�
WƵďůŝĐ͕�ǀŝƐĠƐ�Ğƚ�ĐĞƌƟĮĠƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞŶƚ�Ŷŝ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͘� 
 
 

sKd����^��KDWd�^���D/E/^dZ�d/&^�ϮϬϮϭ�;�h�'�d^�WZ/E�/W�>͕��^^�/E/^^�D�Ed��d�>Kd/^^�D�EdͿ� 
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚƐ͘��ƉƌğƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĐĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶĂůŽŐƵĞƐ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ϮϬϮϭ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

�h�'�d�WZ/E�/W�> 
 
 
 
 
 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘  

�h�'�d��^^�/E/^^�D�Ed 
 
 
 
 
 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘  
�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 

 
 
 
 

 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘  
 

�&&��d�d/KE^���^�Z�^h>d�d^�;�h�'�d^�WZ/E�/W�>͕��^^�/E/^^�D�Ed��d�>Kd/^^�D�EdͿ 
�h�'�d�WZ/E�/W�> 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϭ�–��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϳϱϮ Ϭϳϲ͘ϮϰΦ�ă�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
;ůŝŐŶĞ�ϬϬϮͿ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ϮϬϮϮ͘ 
 

�h�'�d��^^�/E/^^�D�Ed 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϭ�–��ƵĚŐĞƚ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă ů’ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ƌĞƉŽƌƚĞ� ůĂ� ƐŽŵŵĞ� ĚĞ� ϰϱ ϳϭϯ͘ϱϱΦ� ă� ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚĠ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�;ůŝŐŶĞ�ϬϬϮͿ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ͘ 

dĂǆĞ dĂƵǆ�ϮϬϮϭ 
d& ϯϵ͕Ϭϴ 
d&E� ϱϵ͕ϭϯ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV � ��� ������¼ 
([FpGHQW�GH�FO{WXUH ��� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV ��� ������¼ 
([FpGHQW�GH�FO{WXUH �� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV �� ������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ 
([FpGHQW�GH�FO{WXUH �� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV �� ������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH �� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV ��� ������¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ��� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV ��� ������¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH �� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  5(68/7$7 
&808/( 
���� 

5(68/7$7 
(;(5&,&(�

���� 

5(68/7$7 
&/2785( 

0217$176�$�35(1�
'5(�(1�&2037(�
3285�/¶$))(&7$�
7,21�'(6�5(68/�

7$76 
,19� �� ������¼ -�� ������¼ �� ������¼ ���������¼ 

)21&� ��� ������¼ ��� ������¼ ��� ������¼ ��� ������¼ WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  5(68/7$7 
&808/( 
���� 

5(68/7$7 
(;(5&,&(����� 

5(68/7$7 
&/2785( 

0217$176�$�35(1�
'5(�(1�&2037(�

3285�/¶$))(&7$7,21�
'(6�5(68/7$76 

,19� -� ������¼ -�� ������¼ -��� ������¼ -��� ������¼ 
)21&� �� ������¼ �� ������¼ �� ������¼ �� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

 
�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϮϭ�–��ƵĚŐĞƚ�>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă ů’ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ƌĞƉŽƌƚĞ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ϭϳϰ ϭϰϭ͘ϴϮΦ�ĂƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ͘ 
 
 

sKd����^��h�'�d^�WZ/D/d/&^�ϮϬϮϮ�;�h�'�d^�WZ/E�/W�>͕��^^�/E/^^�D�Ed��d�>Kd/^^�D�EdͿ� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞƐ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƉƌŝŵŝƟĨƐ�ϮϬϮϮ͘� 

�h�'�d�WZ/E�/W�> 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ� ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϮ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 

 
 
 
 
�h�'�d��^^�/E/^^�D�Ed 

 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ� ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϮ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 

 
 
 
 

�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ� ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϮ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗ 

 
 

s�Z^�D�Ed���^�/E��DE/d�^�ϮϬϮϮ��hy�W/�'�hZ^����Z�'KE�/E^ 
 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ůĂ�&�'�KE�ϱϲ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬΦ�ͬ�ĂŶ�ͬ�ƉŝĠŐĞƵƌ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ� ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�
;ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϬϬΦͿ͘ 
 
 
 

��D�E�'�D�Ed����>��D�/Z/��–�dZ�s�hy�D�/^KE���^��^^K�/�d/KE^� 
 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�WŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĠƐ�ă�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�>Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ͗� 
>Ğ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�KƌĂŶŐĞ�ă�Ϯ Ϭϲϭ͘ϰϳΦ�dd� ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�zĞƐƐ�ĚĞ�ϰ ϰϬϳ͘ϲϴΦ ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞͿ ͖ 
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WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 
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  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϭ /Es�^d/^^�D�Ed�
;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

dKd�> 
;ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ   ϵϬϲ ϴϳϲ͘ϭϯΦ ϵϬϲ ϴϳϲ͘ϭϯΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ ϴϬ Ϯϭϰ͘ϴϴΦ ϴϮϲ ϲϲϭ͘ϮϱΦ ϵϬϲ ϴϳϲ͘ϭϯΦ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϭ 
&KE�d/KEE�D�Ed�

;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

dKd�> 
;ĂǀĞĐ�
ƌĞƉŽƌƚͿ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ   ϵϮ ϵϲϭ͘ϱϱΦ ϵϮ ϵϲϭ͘ϱϱΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ ϰϱ ϳϭϯ͘ϱϱΦ ϰϳ Ϯϰϴ͘ϬϬΦ ϵϮ ϵϲϭ͘ϱϱΦ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϭ /Es�^d/^^�D�Ed�
;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

dKd�> 
;ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ ϯϬ ϵϬϲ͘ϴϲΦ ϭϲϰ�ϳϰϴ͘ϬϬΦ ϭϵϱ ϲϱϰ͘ϴϲΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ   ϭϵϱ ϲϱϰ͘ϴϲΦ ϭϵϱ ϲϱϰ͘ϴϲΦ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϭ 
&KE�d/KEE�D�Ed�

;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

dKd�> 
;ĂǀĞĐ�
ƌĞƉŽƌƚͿ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ ϭϳϰ ϭϰϭ͘ϴϮΦ ϴϳ ϵϱϱ͘ϭϭΦ ϮϲϮ Ϭϵϲ͘ϵϯΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ   ϮϲϮ Ϭϵϲ͘ϵϯΦ ϮϲϮ�Ϭϵϲ͘ϵϯΦ 

  ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϮϬϮϭ /Es�^d/^^�D�Ed�
;ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

dKd�> 
;ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 

�ĠƉĞŶƐĞƐ ϴϳ ϵϱϬ͘ϭϭΦ ϬΦ ϴϳ ϵϱϬ͘ϭϭΦ 
ZĞĐĞƩĞƐ   ϴϳ ϵϱϬ͘ϭϭΦ ϴϳ ϵϱϬ͘ϭϭΦ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

DŝĐŚĞů�:Kh�/Khy >Ă�ĐĂŶƟŶĞ�ĚƵ��ŽůůĠĚŽ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DŝĐŚĞů�>���Z�dKE >Ă�sŝůůĞ�WŝĞƌƌĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ĂŵŝůůĞ�d�E'hz dƌĞƵůĠ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DĂƵƌŝĐĞ�:�,�EEK >Ğ�ZŽŝƐĞƚ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
WŚŝůŝƉƉĞ�>��'�> >Ğ�ZŝǀĂŐĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 


