
WĂŐĞ�ϰ 

 

ZĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ�hŬƌĂŝŶŝĞŶƐ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^ 

^ĠũŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ�ƵŬƌĂŝŶŝĞŶƐ 
>Ă�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ă�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ� 
ĐŽƵƌƌŝĞů�ĚĠĚŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ƐĠͲ
ũŽƵƌ�Ğƚ� 
ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ�ƵŬƌĂŝŶŝĞŶƐ�͗ 
ƉƌĞĨ-ƐĞũŽƵƌ-ƵŬƌĂŝŶŝĞŶƐΛŵŽƌďŝŚĂŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƐĠũŽƵƌƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ů͛ĠƚĠ͕� ă� ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŵĞŶƚĂů͕�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ƉĂů͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ă� ďƵƚ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟĨ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƐŝğŐĞ� ĞƐƚ� ă� �ƌĞƐƚ͕� ĚŽŝƚ�
ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ���&�͘ 
^ŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�
ĞŶ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�Ğƚ� ĨŽƌŵĂŶƚ� ŶŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ͕� ŶŽƵƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽŶƐ�ƵŶ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ�ǀŝĂ�ŶŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ��ƌĞƐƚ͕�YƵŝŵƉĞƌ͕�ZĞŶŶĞƐ͕�EĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� DŽƌďŝŚĂŶ͘� WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ͗� �ĂŶŶŝĐ� >ĂƵƌĞŶƚ� �ͬ
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�sĂĐĂŶĐĞƐ��ĚĂƉƚĠĞƐ�ͬ�ϬϮ�ϵϴ�ϰϭ�ϯϲ�ϯϮ�;ůŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞͿ 

KīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�sZ/>�ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϮ��sZ/>�ϮϬϮϮ 
�ƚ�ůĞ�ϭϬ�D�/�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�
;ƉƌğƐ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞͿ͘�sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂƟǀŝƚĠ� ĚƵ� ĨƵƚƵƌ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘� >Ă� ďĂŝƐƐĞ� ĚƵ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ� ĚĞƉƵŝƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�Ğƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĐƌƵƟŶƐ͘�>ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ�ĐĂƌ�
ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶŶŝƐƚĞƐ�ĞŶ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĨƵƚƵƌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽƵƉůŝ͘�>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ͕�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĂƵ��ŽǀŝĚ͘�>ĞƐ�ƉĂƐƐĞ-�ǀĂĐĐŝŶĂƵǆ�ŽƵ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆŝŐĠƐ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬ� ǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϱϭϳϴϴ��ƩĞŶƟŽŶ� ͗� ůĞ� ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵƉůŝƐƐĞǌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞǌ�ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ƉƌĠŶŽŵƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͘� 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽͲ
ƌĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƚŽƵƚĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ĮŐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�
ĐĂƌƚĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽŶ-ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ŵƵŶŝƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ƉƌŽƵǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ƵŶ�ũŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�Ϯ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘� 
 
�Ŷ�ůŝŐŶĞ�'ƌąĐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ͨ�DĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŵĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
KƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂŶƚ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϰϵϱϮΎϬϯ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŽƵ�ĂƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞͬĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ͘�WƵŝƐ� ůĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘�hŶ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞŵŝƐ͘ 
 
��ďŝĞŶƚƀƚ�ĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ ͊ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕          EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�͘
  

�ůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ� 

>ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶͲ
ƟĞůůĞƐ͘� 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐŝƚƵĠ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϴŚϬϬ�ă�
ϭϵŚϬϬ͘ 
 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĂƉƌğƐ�ůĞ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�
ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͕�ĞůůĞƐ�
ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 
W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϭϯͬϬϰ�͖�ϮϬͬϬϰ�Ğƚ�
ϮϳͬϬϰ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϯͬϬϰ� ͖� ϭϬͬϬϰ�
Ğƚ�ϮϰͬϬϰ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
ŵĂƌĚŝ�ϭϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽƐ 
>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽƐ� ;ĚĞƐ� ƌƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƌƵĞůůĞƐͿ�ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 
 
͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

/E&KZD�d/KE^��Es/ZKEE�D�Ed 

�Es/ZKEE�D�Ed�-��/K�/s�Z^/d� 
>Ğ�ƉĂŝůůĂŐĞ ͗�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉƌŝǀĂŶƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ĠǀĂƉŽƚƌĂŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�;ŵŽŝŶƐ�
Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞͿ͕�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŵŝĐƌŽďŝĞŶŶĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�;ǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞͿ�ƋƵŝ�ĞŶƌŝĐŚŝƚ�ůĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚ͕�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞ�ƐŽů�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝůůŝƐ͘��>Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů�ƋƵŝ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĠƐŚĞƌďĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�ŚƵŵŝĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ�;ϴ�ă�
ϭϬ�ĐŵͿ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�;ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐͿ͘ 
>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĂƟƋƵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 
 
>ĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ 

 
>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƟĨƐ 

hd/>/^�d/KE �s�Ed�'�^ /E�KEs�E/�Ed^ 
>�^��KW��hy�����K/^ 
WŝĞĚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͕�ŵĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ĚĞ�
ŇĞƵƌƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�Ϯ�ă�ϯ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ĂŶƐ 

^ƚĂďůĞ 
�ŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽůŽƌŝƐ 
  

�ŽƵůĞƵƌ�ƉĞƵ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚĞ 
�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 

>�^�&�h/>>�^�DKZd�^ 
DĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ƉŝĞĚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ͕�
ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϲ�ă�ϭϮ�ŵŽŝƐ 

WĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚĠĐŚĞƚ�ǀĞƌƚ 
ZĞĐǇĐůĂŐĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 
�ĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ŚƵŵƵƐ 

^ĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ǀĞŶƚ�Ɛŝ�ŶŽŶ�ďƌŽǇĠĞƐ 

>�^�dKEd�^����'��KE     
DĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ƉŝĞĚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ͕�
ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
;&ĂŝƌĞ�ƐĠĐŚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌͿ 
�ŽƸƚ ͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 
�ƵƌĠĞ ͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ 

WĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚĠĐŚĞƚ�ǀĞƌƚ 
ZŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĂǌŽƚĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ 
�ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽů 

hŶĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ƚƌŽƉ�ĠƉĂŝƐƐĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂƉƉĂƌŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝŵĂĐĞƐ�;ƐŽƵƐ�ĐŽƵĐŚĞ�
ŚƵŵŝĚĞͿ 
�ĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ 
�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƚƌğƐ�ĐŽƵƌƚĞ 

>�^�W�/>>�dd�^����>/E�Kh�����,�EsZ� 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ�-�ĠƉ͘�
ϯ�ă�ϭϬ�Đŵ 
�ŽƸƚ ͗�ϯ�ă�ϰ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭ�ĂŶ 

�ŽƵůĞƵƌ�ĐůĂŝƌĞ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 
^ƚĂďůĞƐ�Ɛŝ�ĂƌƌŽƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
ZŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ 

�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 
WůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚŝĸĐŝůĞ�;ĮďƌĞƐ�ƐĞƌƌĠĞƐͿ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŽƸƚĞ 
ZĠǀĞƌďĠƌĂƟŽŶ 

>�^�D�>�E'�^��>'K^�&KZ�^d/�Z^ 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�ŵĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϱ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭ�ă�ϯ�ĂŶƐ 

dƌğƐ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 
ZĠƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƵ�ǀĞŶƚ 
&ĞƌƟůŝƐĂŶƚ 

�ƐƉĞĐƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ŐƌŽƐƐŝĞƌ 
�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 

>�^�'Z�Eh>�d^�����K/^ 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĂŶͲ
ŶƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�Ϯ�ă�ϯ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭ�ă�ϯ�ĂŶƐ 

ZĠƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƵ�ǀĞŶƚ 
�ŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 
'ƌĂŶƵůĂƚ�ĐŽůŽƌĠ 
�ĂůůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝŶĞ 

�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 

>��W�/>>��Kh�W�/>>���KDWZ�^^��     
WŝĞĚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͕�ŵĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ĚĞ�
ŇĞƵƌƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϯ�ă�ϱ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ĂŶƐ 

&ĂĐŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ �ƐƉĞĐƚ�ŐƌŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝůůĞ 
�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 

>���K/^�Z�D��>�&Z�'D�Ed��;�Z&Ϳ�Kh�Z�hd/>/^�d/KE���^����,�d^�s�Zd^ 
�ƌŽǇĂŐĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ƌĂŵĞĂƵǆ�
;ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϳ�ĐŵͿ�–�sŝŐŝůĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ƵƟůŝƐĠƐ ͗�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶĨĞƐƚĠƐ͕�ŵĂůĂͲ
ĚŝĞƐ�ĨŽŶŐŝƋƵĞƐ͙ 
WŝĞĚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͕�ŵĂƐƐŝĨƐ͕�ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ǀŝǀĂĐĞƐ�ŽƵ�
ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ 
�ŽƸƚ�ĚƵ�ďƌŽǇĂŐĞ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭ�ă�Ϯ�ĂŶƐ 

sĂůŽƌŝƐĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ 
&ĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƉĠĚŽŐĠŶğƐĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵŝĐƌŽďŝĞŶŶĞ 
�ŶƌŝĐŚŝƚ�ůĞ�ƐŽů�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ 
�ƐƐĞǌ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ 
  

E͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůƵƐ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬй�ĚĞ�ƌĠƐŝͲ
ŶĞƵǆͿ 
�ŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϳ�Đŵ͕�ă�ƉƌĠůĞͲ
ǀĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚŽƌŵĂŶĐĞ 
EĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ďƌŽǇĂƚ�ĮŶ 
ZŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�Ě͛ĂǌŽƚĞ�ũƵƐƚĞ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ 

>Ğ��Z&�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƐŽů�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ 

YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǀŝǀƌĞĞŶĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶ͘ďǌŚ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĮŶ�Ăǀƌŝů͘� 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ� 
ͨ ůĞƐ�ƌƵĞƐ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͩ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��D� 

/E&KZD�d/KE^�/Ed�Z�KDDhE�>�^ 

WĂŐĞ�ϯ 

/E&KZD�d/KE^��KDDhE�>�^ 

>ĞƐ�ĠĐŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƐƐĞƐ 

 
>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƟĨƐ 
>Ğ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ƉĞƵƚ�ĚƵƌĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽů 

 
>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƟĨƐ 
>ĞƐ�ƚŽŝůĞƐ�ƐĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĚĠŐƌĂĚĂďŝůŝƚĠ͕�ĞůůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƐŽŝŐŶĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐĞ 

 
>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƟĨƐ 
��ƌĞƚĞŶŝƌ�͗�>Ğ�ƉĂŝůůĂŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͕�ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ͗�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�
ĞŶ�ĠƚĠ͕�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ĚĞƐƐğĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ŵŝĐƌŽĨĂƵŶĞ�;ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ƐŽůͿ͘ 

hd/>/^�d/KE �s�Ed�'�^ /E�KEs�E/�Ed^ 
>�^���KZ��^����W/E 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĂĐŝĚĞ 
�ŽƸƚ ͗�ϭϬ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭ�ă�ϯ�ĂŶƐ 

�ŵƉġĐŚĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ 
�ƐƉĞĐƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ 
�ŽŶŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂďŝůŝƚĠ 
  

�ĐŝĚŝĮĞŶƚ�ůĞ�ƐŽů 
�ŽƸƚĞƵǆ 

>�^��K^^�^�����>��EK/Z 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ŵĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂŶͲ
ŶƵĞůůĞƐ͕�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϭ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ũƵƐƋƵ͛ă�Ϯ�ĂŶƐ 

�ĸĐĂĐĞ 
ZŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ 
�ŽŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 
ZĂůĞŶƟƚ��ŽƵ�ĞŵƉġĐŚĞ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝŵĂĐĞƐ 

WŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
�ĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƉŝĚĞ 

>�^���KZ��^����W�hW>/�Z 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϰ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭ�ă�ϯ�ĂŶƐ 

�ŵƉġĐŚĞ�ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂĚǀĞŶͲ
ƟĐĞƐ 
�ŽŶŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂďŝůŝƚĠ 

�ĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƉŝĚĞ 
�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 

>�^���KZ��^����&�s�^��������K 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ŵĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂŶͲ
ŶƵĞůůĞƐ͕�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϲ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭ�ĂŶ 

dƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞ 
ZŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ 
KĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�;Ɛŝ�ŚƵŵŝĚŝƚĠͿ 
�ŽŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 

�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 
KĚĞƵƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĠƌĂŶŐĞĂŶƚĞ 
�ĠŐƌĂĚĂďŝůŝƚĠ�ƌĂƉŝĚĞ 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶŽŶ�ůŽĐĂůĞ 

hd/>/^�d/KE �s�Ed�'�^ /E�KEs�E/�Ed^ 
>͛�Z�K/^� 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϯ�Φ�,dͬŵϮ 

KďƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ 
ZĠƐŝƐƚĞ�ĂƵ�ǀĞŶƚ 
Ɖ,�ŶĞƵƚƌĞ 
�ƵƌĂďůĞ 
  

WůƵƚƀƚ�ůŽƵƌĚ�ă�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ 
�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 

>��WKh��K>�E�     
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϯ�Φ�,dͬŵϮ 

�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 
�ŽŶ�ĞīĞƚ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ 
�ƵƌĂďůĞ 

WůƵƚƀƚ�ůŽƵƌĚ�ă�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ 
Wƌŝǆ�ĠůĞǀĠ�ŚŽƌƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>�^����,�d^�����KYh/>>�^�^�/Ed-:��Yh�^ 
DĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϰ�ă�ϱ�Φ�,dͬŵϮ 

�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 
�ŽŶ�ĞīĞƚ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ 
ZĠĠƋƵŝůŝďƌĞ�ůĞ�Ɖ,�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĂĐŝĚĞƐ 
�ŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ƌŽƐŝĞƌƐ 

�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 
�ŽƵůĞƵƌ�ďůĂŶĐŚĞ 
ZĠǀĞƌďĠƌĂƟŽŶ 

>�^��hdZ�^�D/E�Z�hy ͗�ŐƌĂǀŝĞƌƐ͕�ŐĂůĞƚƐ͕�ƐĂďůĞ͕�ďƌŝƋƵĞ�ƉŝůĠĞ 

hd/>/^�d/KE �s�Ed�'�^ /E�KEs�E/�Ed^ 
>�^�dK/>�^�d/^^��^��/K��'Z����>�^ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�Ϯ�Φ�,dͬŵϮ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϯ�ĂŶƐ 

�ŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞ 
�ƵƌĂďŝůŝƚĠ 
/ŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 
�ŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽů 
  

�ƐƉĞĐƚ�ƉĞƵ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ 

>�^�dK/>�^�d/^^��^��d����,�^�WK>z�d,z>�E��Kh�WK>zWZKWz>�E� 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ĚĞ�Ϭ͘ϱ�ă�ϭ�Φ�,dͬŵϮ 
�ƵƌĠĞ ͗�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ 

�ŵƉġĐŚĞ�ƚƌğƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂĚǀĞŶͲ
ƟĐĞƐ 
  

EĞ�ƐĞ�ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ�ƉĂƐ 
�ĠƚƌƵŝƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵŝĐƌŽďŝĞŶŶĞ 
��ƌĞƟƌĞƌ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ϰ�ă�ϱ�ĂŶƐ 
�ƐƉĞĐƚ�ƉĞƵ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 

/ů�ĞƐƚ�ĚĠĐŽŶƐĞŝůůĠ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƐ�ƟƐƐĠĞƐ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ĞůůĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ�ůĞ�ƐŽů�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
>�^�&�hdZ�^�s�'�d�hy 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐŝĨƐ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ 
�ŽƸƚ ͗�ϭ�ă�ϰ�Φ�,dͬŵϮ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
Ğƚ�ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ 
�ƵƌĠĞ ͗�Ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ 

�ŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞ 
/ŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 
�ŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽů 
�ŽŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ 

�ĠŐƌĂĚĂďŝůŝƚĠ�ƌĂƉŝĚĞ 
�ƐƉĞĐƚ�ƉĞƵ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ 
&ƌĂŐŝůĞ 
�ƐƐĞǌ�ĐŽƸƚĞƵǆ 

�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�'h/>>�D�d 
^ƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ƌƵŵĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞͲ
ƌŝĞ�'ƵŝůůĞŵĞƚ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ƌĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�
ůĞƵƌ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ĐĞƐƐĞƌ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� 

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ� 
>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϯ��ǀƌŝů�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝƐĞƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭŚ͘ 
>ĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭϲ��ǀƌŝů�͊ 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ă�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�'ǁĞŶŶ�ŚĂ�ĚƵ ͘ 
Kƶ�ĂƵ�Ϭϲ-ϳϯ-ϲϰ-ϰϱ-Ϯϱ;ƚƌĠƐŽƌŝĞƌͿ�Ϭϳ-ϴϳ-Ϭϯ-Ϭϱ-ϳϳ;ƉƌĠƐŝĚĞŶƚͿ 
DĞŶƵ�͗�ĞŶƚƌĠĞ�ƉąƚĠ�ͬ�ĐŝǀĞƚ�ĚĞ�ĐŚĞǀƌĞƵŝů�ͬ�ĚĞƐƐĞƌƚ 


