
/E&K^��KDDhE�>�^ 

�ƵŵďĂ�ƉĂƌƚǇ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ^ĂůƚĂ� �ĂŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƵŶĞ� ǌƵŵďĂ�
ƉĂƌƚǇ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

>ŽƚŽƐ�ĠĐŽůĞ 
'ƌĂŶĚ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�>ŽƚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�WW�>�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ůĞƐ�ϭϴ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ� 
WZK'Z�DD��&>�hZ/^^KE^�EK^�Zh�^��d�EK^�,�D��hy͘ 
EŽƐ�Ϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ĚĞ��ƌƵŐƵĞů�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĂ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ƐƵƌ�ůĂ�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŵŝ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŇĞƵƌŝƌ�ǀŽƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ŵƵƌƐ�Ğƚ�
ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�'�K͘ 

�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ��D��ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�–�^ĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 
ͨ >ĞƐ�ƌƵĞƐ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͩ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�>͛,Nd�>��h�EKZ��ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ĞƉƵŝƐ�ĐĞ�ůƵŶĚŝ�ϵ�ŵĂŝ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ��ƵŶŬĞƌƋƵŽŝƐĞ͕�>͛ŚƀƚĞů�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�Ă�ƉŽƐĠ�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ě͛�ůĞǆĂŶĚƌĞ͕��ůĂŝƌĞ͕�DĂƌŝĞ-�ŵŵĂŶƵĞůůĞ͕��ůĞƵĞŶŶ�Ğƚ�:ƵƐƚŝŶĞ͘�dŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ŚĂĐƵŶ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĂĐŽŶƚĠ�ůĞ�
ůŝĞŶ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƵŶŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ƌƵĞƐ͘� 
�͛ĞƐƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ͨ �ƐƉğĐĞƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ͩ�ĚĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�WĠƌĞĐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐƌĠĠ�ůĂ�ĚĠĂŵďƵůĂƚŝŽŶ�ƐŽŶŽƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘��ĂƐƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͕�ƉĂƌ�ƉĞƚŝƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ŐƵŝĚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĞƵƌƐ�ǀŽŝǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ǀƀƚƌĞ͙�ŽŶŶĞ�ĚĠĂŵďƵůĂƚŝŽŶ ͊ 
WƌĂƚŝƋƵĞ ͗� 
dŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ 
�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϯϬ�ŵŝŶ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ͘ 
dĂƌŝĨ�ƉůĞŝŶ�ϴΦ͕�ƌĠĚƵŝƚ�ϲΦ�;ĐĂƌƚĞ��ĞǌĂŵ�ŽƵ��ŶĂƐͿ͕�ƚƌğƐ�ƌĠĚƵŝƚ�ϱΦ�;-ϭϲ�ĂŶƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕ ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝŵĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ů͛��,͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨͿ� 
�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ũĂƵŐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠĂŵďƵůĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƐĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ ͗ 
�Ŷ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĕĂŶƚ�ă�ů͛ŽĨĨŝĐĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ă�>ŽĐŵŝŶĠ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƚƌĞ͘ďǌŚ 
>Ă�ďŝůůĞƚƚĞƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ͕�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ�;ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐͿ͘�
�Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�<ŽƌŶĞŬ͕�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ��ĂƵĚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ�'ĠƌĂůĚŝŶĞ�>Ğ�EĂǀĠĂƵǆ�ĂƵ�Ϭϲ�ϴϯ�ϴϬ�ϳϰ�ϵϮ� 

WĞŶƐĞǌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 
 >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ůă�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ŐĂůŽƉĂŶƚĞ͕�
ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĚĠƐŚĞƌďĞƌ�Ğƚ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ƚŽŵďĞƐ͘�EŽƚƌĞ�ĞŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶŶƵ�ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ͘�>Ğ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ͕�ŵĠƌŝƚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƐŽŝŐŶĠ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞǌ͘� 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

�ĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ğ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐͲ
ƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ũŽƵƌƐ͘ 
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�
ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ZƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͘ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶĠƐ͕�ĂƌƌŝͲ
ǀĂŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ŵĠĚĂŝůůĠƐ�ĚƵ��
ƚƌĂǀĂŝů�ϮϬϮϭ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘�
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�Ě͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 



�ŝǀĞƌƐ 

WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ ͗�ͨ Z�E�K����Khs͛W�dZ/DK/E� ͩ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϳŚ͕�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘��Ŷ�ƐŽŝƌĠĞ�&�^d�EK��ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�>,zZ�Ğƚ�>�Es�K��Z�/�/<͘�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ƐƵŝƚĞ͘͘͘ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ 

KďũĞƚ�ƚƌŽƵǀĠ 
hŶ�ƉŽƌƚĞ-ŵŽŶŶĂŝĞ��Ě͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĂ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͘�^ŝ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�;ƌĞŶĨŽƌƚ�ĠƚĠͿ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�DŽƵƐƚŽŝƌ͛�Đ 
^ƚĂƚƵƚ�͗��ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�;ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ϮϬϮϮͿ�
'ƌĂĚĞ�͗��ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ��ƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŚĞďͲ
ĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�͗�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�

ŵĂƟŶ��ƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�ĚƵ�Ϭϰ�ĂƵ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ĚƵ�Ϭϰ�
ĂƵ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ�>ŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�DKh^dK/Z-�� 
ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�͗�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�н�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ 
WŽƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�͗�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϯ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�͗�>ƵŶĚŝ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ 
�ĞƐĐƌŝƉƟĨ�ĚĞ�ůΖĞŵƉůŽŝ�͗�>Ğ�ƉŽƐƚĞ�ŽĐĐƵƉĠ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�Ě͛ƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠĞƐ�ĚΖĂĚƌĞƐƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;�s�
н�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶͿ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ 
ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ƌŚΛĐŵĐ͘ďǌŚ�ŽƵ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�-��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
-��ŽŶĞ�ĚĞ�<ĞƌũĞĂŶ�-��W�ϭϬϯϲϵ�-�ϱϲϱϬϯ�>K�D/E������y� 

��EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd��Z��Zhd� 
hŶĞ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�DƵůƟ-ĂĐĐƵĞŝůƐ�>K�Ͳ
D/E��ͬ�DKZ��� 
>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĞͲ
ĐƌƵƚĞ�ƵŶĞ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�DƵůƟ-ĂĐĐƵĞŝůƐ�
>K�D/E��ͬ�DKZ����-��ĂƚĞ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�͗�>��>hE�/�Ϯϯ�D�/�
ϮϬϮϮ�-�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�͗�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ŵƵůƟ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ 
DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
D/^^/KE^�͗ 
ZĂƩĂĐŚĠ;ĞͿ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĚĞ�ŵƵůƟ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�>K�D/E��ͬ�DKͲ
Z���͕�ů͛ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ğƚ�ĞīĞĐƚƵĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�
ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͘� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠĞƐ�ĚΖĂĚƌĞƐƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�
;�s�н�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶͿ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ 
ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ƌŚΛĐŵĐ͘ďǌŚ�ŽƵ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�-��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
-��ŽŶĞ�ĚĞ�<ĞƌũĞĂŶ�-��W�ϭϬϯϲϵ�-�ϱϲϱϬϯ�>K�D/E������y� 


