
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^ 

Η>Ζ�ŶŬŽƵ͕�ůΖ�ŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ��ƌŝŐĂŶĚƐΗ 
ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŶŬŽƵ͕� 
>Ğ�Įůŵ�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵƌŶĠ�ƐƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ��Ăƌ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐͿ͕�'ƵĠŐŽŶ͕�
�ƌƵŐƵĞů͕�'ƌĂŶĚ-ĐŚĂŵƉ�Ğƚ�ůĂ�
'ĂĐŝůůǇ͘ 
hŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝůůŝƚĞ�ǀŽůĞ�
ƵŶĞ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ă�ƐĞƐ�ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐ�
ŵĂĮĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƐĂ�
ĮůůĞ͘��ĠƐĞƐƉĠƌĠ͕�ŝů�ŝŶǀŽƋƵĞ�
ůΖ�ŶŬŽƵ�Ğƚ�ůƵŝ�ŽīƌĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�
ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚΖ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůΖĞŶĨĂŶƚ͘ 
�ƵƌĠĞ�ĚƵ�Įůŵ�͗�ϯϮŵŶ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�͗��Ƶ�ĐŝŶĠŵĂ��ĞĂƵͲ
ŵĂŶŽŝƌ�ĚĞ�:ŽƐƐĞůŝŶ͕�ƌƵĞ�
�ŽƵǀĞƐ�ĚƵ�ůŝŽŶ�ĚΖŽƌ͕�ϱϲϭϮϬ�
:ŽƐƐĞůŝŶ͘ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϴ,͘ 
>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�Ă�ůŝĞƵ�ĞŶ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�Įůŵ͘  
>ΖĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘�
hŶ�ƉŽƚ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ă�ůΖŝƐƐƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘ 
>Ğ�Įůŵ�ĞƐƚ�ĚĠĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϰ�:h/E�ϮϬϮϮ 

�ƚ�ůĞ�ϭϮ�:h/>>�d�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϱ�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͘ 
 
hŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ� ůĞ�ϭϬ� ũƵŝŶ� ă� ϮϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘��Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŝŶŝ�ƐƚĂĚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘��ŚĂĐƵŶ�Ă�ƉƵ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů �ƉŽƵƌƌĂ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ͕�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌĠĂͲ
ǀŝƐ͘��ΖĞƐƚ�ĨŽƌƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ƉĠŶĂůŝƐĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ͘�hŶ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĨĞƌŵĠ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂďŽƌĚ͘�
WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀŽŶƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ŽƵǀƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>Ğ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉƌŽĮů�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƌĂƌĞ͘  
 
>ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ĨŽƌŵĠƐ� ůĞ �Ϯϱ�ŵĂŝ͕� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽŐŝĐŝĞů�
ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͘�:ΖǇ�Ăŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ůĞ�ŵĂƟŶ͕�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ĨŽƌƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĮŶ�ƉƌġƚƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌġƚƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘ 
 
>ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�sŝůůĞƐ�ĚΖ��ƌƚ�Ğƚ�ĚΖ�,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�WĞƟƚĞƐ��ŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͕�Ğƚ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ͕��WZ�͕ �ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ϵϬ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ůĂďĞůůŝƐĠƐ�ŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ΗŇĞƵƌŝƐƐŽŶƐ�ŶŽƐ�ƌƵĞƐΗ͘ 
>ΖĞŶũĞƵ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĚΖĞŵďĞůůŝƌ� ůĞƐ�ƌƵĞƐ͕�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͕�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ� ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽƵƌŐƐ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůΖŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�
ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 
�ŝŶƐŝ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ �ĚĞ��ƌƵŐƵĞů�Ğƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠĐƵƉĠͲ
ƌĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ϱϬ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ��WZ��Ğƚ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĞƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ŵĂƟŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�;ϭ�ƐĂĐŚĞƚ�ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ �ůĞƐ�ďŽƵƌŐƐͿ͘�>ĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ƌƵŐƵĞů�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽŶƚ�ƵŶ �ƉĂƐƐĠ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�DĂƚŚŝůĚĞ��ůůŝǆ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ůΖKƵƐƚ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�
ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĠĐŽĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘�hŶĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚΖƵŶ�ŵƵƌĞƚ�ƉĂƌ��ƌǁĂŶŶ�'ƌĂŶĚŝŶ͘  
/ů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĚĞ �ŐƌĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�ĞŶƐĞŵĞŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ŽƵ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ŵƵƌ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϬͬϬϱϮϬϮϮ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ�
�ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ� 'h/>>K� ;ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϭϴŚϰϱͿ͕�DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :KhͲ
�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/KhyͿ͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h��ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϴŚϰϱͿ͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ�DŝĐŚĞů�
>��D�Z�/�ZͿ͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͘ 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͘ 
 

��Yh/^/d/KE�d�ZZ�/E��Ed�EE��ϰ'�–�DK�/&/��d/KE����^hZ&��� 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƌͲ
ĐĞĂƵ�ĚĞ�ϲϬŵϸ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^�ϯϲϭ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ů͛ĂŶƚĞŶŶĞ�ϰ'͘�>Ğ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕��/Z��d͕�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƵŶĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϴϰŵϸ͘��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϱ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϮ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭ͘ϮϮΦ�,dͬŵϸ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶĐŚĂŶŐĠ͘ 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǀĂůŝĚĞ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ� ĚĞ� ƉĂƌĐĞůůĞ�
�^ϯϲϭ�ĚĞ�ϴϰŵϸ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭ͘ϮϮΦ�,dͬŵϸ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ϰ'͘ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�͗�ϬϴͬϬϲ�͖�ϭϱͬϬϲ��͖�
ϮϮͬϬϲ��Ğƚ�ϮϱϮϵͬϬϲ 
ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϭϮͬϬϲ� ͖� ϭϵͬϬϲ�
Ğƚ�ϮϲͬϬϲ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŽĚŝĮĠƐ͘ 
�Ŷ�ũƵŝůůĞƚ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�
ϭϳŚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘ 
�Ŷ�ĂŽƸƚ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��s/^����E�ddKz�'���h��>K�,�Z����>͛�'>/^� 
>Ğ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͘��ĞƵǆ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ ͗� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ��ƌƚ�WƌŽƚĞĐƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ĐůŽĐŚĞƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ă� ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ŵŽŝŶƐ�ĐŚğƌĞ�ƋƵĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�DĂĐĠ͘�>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�Ğƚ� ůĞ�
ĚĠŵŽƵƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ďĂƐƐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�DĂĐĠ�;ŶŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ��ƌƚ�WƌŽƚĞĐƚͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�Ě͛�ƌƚ�WƌŽƚĞĐƚ�ă�ϭϳϬϰΦ�dd�͘ 
 
ϭϴŚϰϱ ͗��ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 
 

��s/^�����KEdZK>���EEh�>����>͛�/Z�����:�hy� 
>ĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ũĞƵǆ�;ĂĸĐŚĂŐĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ͕�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ͕�ĂƌġƚĞƐ�ǀŝǀĞƐ͕�ƉŝğĐĞƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞƐ͕�ƵƐƵƌĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͕�ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�͙Ϳ 
 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ƵƌĞĂƵ�sĞƌŝƚĂƐ�;ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ƉĂǀĞ ͗� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ů͛�ƉĂǀĞ�ĚĞ�ϯϰϮΦ�dd�͘ 
 
�KEs�Ed/KE^����D/^�����/^WK^/d/KE���^�^�Zs/��^�d��,E/Yh�^������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd��ͬD�/Z/���d����D/^�����/^WK^/d/KE���^�

^�Zs/��^��KDDhE�hyͬ��EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝͲ
ĚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗� 
>͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƌƵƌĂƵǆ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�
ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůŽĐŽŵŽƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌĂ�ŝŵƉƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϴ͘� 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů ͗� 
>͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĐůĂƐƐĠĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ� ;ĂĐĐŽƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƉŽŶƚƐ͕� ĨŽƐƐĠƐ͕� ƚĂůƵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�
ďƵƌĞĂƵ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůŽĐŽŵŽƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞǆĠĐƵƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĂīĞĐƚĠƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�Ɛ’ĂĐŚğǀĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϴ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 

�KEs�Ed/KE����Z�s�Z^�D�Ed����>��d�y���͛�D�E�'�D�Ed�^hZ�>�^��KE�^��͛��d/s/d�^� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƉĞƌĕŽŝƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĮƐĐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŽƵ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�
ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĠ�ă�ů͛�W�/�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ă�ůĂ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ��ůĠŐƌŝŽ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 

WZK'Z�DD��sK/Z/��ϮϬϮϮ 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�Ϯϱ ϬϬϬΦ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ĨŽƐƐĠƐ�ĞƚĐ͙Ϳ�Ğƚ�ϵϬ ϬϬϬΦ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�;ǀŽŝƌŝĞͿ͘� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗� 

 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
>͛ŽƌĚƌĞ� ĚƵ� ũŽƵƌ� ĠƚĂŶƚ� ĠƉƵŝƐĠ͕� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ůĞǀĠĞ� ă�
ϮϭŚϬϬ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

/E&KZD�d/KE^��KDDhE�>�^ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�ͨ �ηKďũĞĐƟĨ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ͩ 
 
KďũĞĐƟĨ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ƵŶĞ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� Ă� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ� ůĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕� ƚƌŽŝƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ͨ �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ZƵƌĂů ͕ͩ�ͨ WĞƟƚĞƐ��ŝƚĠƐ�ĚĞ��ĂƌĂĐƚğƌĞ ͕ͩ�Ğƚ�ͨ hŶŝŽŶ�ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�Ě͛�ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ ͩ�ĚĞ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĂ�ϰğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�ηKďũĞĐƟĨ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂŝ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ͕�
ĚĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵϬ�ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘ 
 
�Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�Ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗�-�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ��Ğƚ�н�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͘ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͍ 
-WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�͖� 
-ZĞŵƉůŝƐƐĞǌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘ĨƌͬĐŽŶĐŽƵƌƐ-ƉŚŽƚŽ 
>͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ǀŝĂ�ŶŽƐ�ŵĠĚŝĂƐ�;ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕͙Ϳ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůĞƐ�ϭϳ�Ğƚ�
ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
 
>ĞƐ� � ϯϬ� ƉŚŽƚŽƐ� ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ũƵƌǇ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͕� ƐĞůŽŶ� � ůĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ͘�>ĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͘ 
 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŽƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŐĂŐŶĞƌ͊ 
>Ğ�ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ͕�ůĞƐ�ůŽƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ǀŝůůĞƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ͘ 
 
>�/^^���sKdZ���Z��d/s/d��^͛�yWZ/D�Z��d�>/sZ���sK^�

W>h^���>>�^�/D�'�^�͊ 

ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� 
^ĂŵĞĚŝ� Ϯ� ũƵŝůůĞƚ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�
ϭϳŚ� 
ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ƐƵŝǀŝĞ� Ě͛ƵŶ� ĨĞƐƚ-ŶŽǌ� ă� ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ϮϬŚϯϬ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ�
>ĂŶǀĂŽ� �ƌĞŝǌŝŬ� Ğƚ� >ŚǇƌ� ƉůĂĐĞ�
ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
�ƵǀĞƩĞ� Ğƚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ͘ 

�ĠǀŝĂƟŽŶ�Z��ϭϱϱ 
>Ă�Z��ϭϱϱ�ĞŶƚƌĞ�>Ğ�ZĞƐƚŽ�Ğƚ�<ĞƌĚĞů�ƐĞƌĂ��ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ĂƵ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚƵ� ϭϱ� ĂƵ� ϮϬ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϮ� ƉŽƵƌ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘� � WĞŶĚĂŶƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĠǀŝĠĞ�͗ 
-^ĞŶƐ� ^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ� �ƌĠǀĞůĂǇ—�ƵůĠŽŶ� ͗�WĂƌ� ůĂ�Z��ϭϮϯ͕� ůĂ�Z��ϭϭ�ƉƵŝƐ� ůĂ�Z��
ϳϮϰ͘ 
-^ĞŶƐ��ƵůĠŽŶ—^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĂůǇ�͗�WĂƌ�ůĂ�Z��ϭϲϱ�Ğƚ�ůĂ�Z��ϳϳϴ͘� 
>͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ƐĞƌĂ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚƵ�ĐǇĐůŽƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�>ŽƵĚĠĂĐ 
>Ğ�ůƵŶĚŝ�ϭĞƌ�ĂŽƸƚ�͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ�͕ �ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�&ĠĚĠƌĂůĞ �ĚĞ��ǇĐůŽƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�>Kh���� ͕�ϲϬϬϬ�ă�ϴϬϬϬ�ĐǇĐůŽƐ�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�͘� 
EŽƵƐ �ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ��ĞǆĐƵƐĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐğŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐǇĐůŽƐ�͘� 

WĞŶƐĞǌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 

 >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ůă�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ŐĂůŽƉĂŶƚĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĚĠƐŚĞƌďĞƌ�Ğƚ�
ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƚŽŵďĞƐ͘�EŽƚƌĞ�ĞŶĐůŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶŶƵ�ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ͘�>Ğ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞͲ
ĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ͕�ŵĠƌŝƚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƐŽŝŐŶĠ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞǌ͘� 
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