
WĂŐĞ�ϰ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/>>�d��Kkd�ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 
�ƚ�ůĞ�ϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ��ƌĠŶŽůŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ŵĂŶŽŝƌ�ĚĞ�>ĞŵĂǇ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚğƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉĞů�ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϮ͕�ŝů�ĂƵƌĂ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�ƐĠƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽůŽƐƐĂƵǆ͘� /ů� ĞƐƚ� ĨĞƌŵĠ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕� ůĞƐ�
ĠůƵƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ ͖� ƚƌğƐ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ ͖� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶƐ� ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ� Ğƚ�
ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂŵďŝƟĞƵǆ͘��Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂǀĞƌƟ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ ͖�ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͘��ĞƐ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ�ƐĞ�
ƟĞŶĚƌŽŶƚ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͘ 
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ũ͛ĂƵƌĂŝƐ�ƉƌĠĨĠƌĠ�ƵŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞĨĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘�hŶ�
ƉƌŽũĞƚ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƉĞŶƐĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ǀŝĞ�ă�ĐĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�
ƐŝƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͘ 
 
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ůŽƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƵŶ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ� ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ� ũƵŝůůĞƚ�ĚğƐ�ŵŝĚŝ͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕� ůĞ�
ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƐĞƌǀŝ͘ 
WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕� ŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞǌ�ƉĂƐ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚ�ĚƵ� ǀŝƌƵƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽǀŝĚ�ϭϵ͘�ZĞƉƌĞŶĞǌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĞŶ�
ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�Ă�ďŽŶĚŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ă�ϳϯϮ�ĮŶ�
ũƵŝŶ͘�^ŽǇĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ͘ 
>͛ĠƚĠ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ ͖�ŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͘�,ǇĚƌĂƚĞǌ-ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞǌ�ĂƵ�ĨƌĂŝƐ͘ 
>Ă�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ͕�ƐŽǇĞǌ�
ĠĐŽŶŽŵĞƐ͘� ^ŽǇĞǌ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĂƩĞŶƟĨƐ� ĂƵǆ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ĚĞ� ĨĞƵ ͖�  ůĞƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ� ƐĞ� ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ�
ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ�ŽƵ�Ě͛ŝŵƉƌƵĚĞŶĐĞƐ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           
 

EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϯͬϬϳ� ͖� ϮϬͬϬϳ� ͖�
ϮϳͬϬϳ�͖�ϭϬͬϬϴ�͖��ϭϳͬϬϴ�͖�ϮϰͬϬϴ�Ğƚ�
ϯϭͬϬϴ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϭϬͬϬϳ�͖�ϭϳͬϬϳ�͖�
ϮϰͬϬϳ� ͖� ϯϭͬϬϳ� ͖� ϬϳͬϬϴ� ͖� ϭϰͬϬϴ� ͖�
ϮϭͬϬϴ�Ğƚ�ϮϴͬϬϴ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

/E&KZD�d/KE^��KDDhE�>�^ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŽĚŝĮĠƐ͘ 
�Ŷ� ũƵŝůůĞƚ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ůĞƐ� ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĂƌĚŝƐ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕� ũĞƵĚŝƐ� Ğƚ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ� ĨĞƌŵĠĞƐ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ�
ŵĂƟŶ͘� �Ŷ�ĂŽƸƚ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ůĞƐ� ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĂƌĚŝƐ͕� ũĞƵĚŝƐ͕� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� Ğƚ� ƐĂŵĞĚŝƐ�ŵĂƟŶ�ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϮŚ� � ĨĞƌŵĠĞƐ� ůĞ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘ 

ZĞƉĂƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ŵŝĚŝ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘� 
�ƉƉŽƌƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕�ǀŽƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ůΖĂƉĠƌŝƟĨ  

^ĞŵĂŝŶĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚƵ�ĐǇĐůŽƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�>ŽƵĚĠĂĐ 
>Ğ�ůƵŶĚŝ�ϭĞƌ�ĂŽƸƚ�͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ�͕ �ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�&ĠĚĠƌĂůĞ �ĚĞ��ǇĐůŽƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�
>Kh���� ͕�ϲϬϬϬ�ă�ϴϬϬϬ�ĐǇĐůŽƐ�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͘� 
 
�ŽƵƌƐĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ƌŝǀĂŐĞ 
>Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ͨ ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ƌŝǀĂŐĞ�ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϳ�ĂŽƸƚ�ă�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 

�ŝĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌŝǀĠ� 
�Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ůĂďĠůŝƐĠĞ� ͨ �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ZƵƌĂů� ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ďąƟƐƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘� 
YƵĞůƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ͍� � ZĂǀĂůĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ƌĞũŽŝŶƚŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨĂĕĂĚĞ͕� DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ� ďŽŝƐ� Ğƚ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ͕�
�ŚĂƌƉĞŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�DƵƌƐ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�WĞƟƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�;ƉƵŝƚƐ͕�ĨŽƵƌƐ͙Ϳ͕��ŶƐĞŝŐŶĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ƐƚǇůĞ͘��^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͗�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĚŽŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�Ϯͬϯ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽƚĂůĞ͘� 
YƵĞůůĞƐ�ďąƟƐƐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ͍��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ� ůĞƐ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ͗� >Ğ�'ƌĂŶĚ�
>ĞŵĂǇ� >Ğ��ůĠŐƌŝŽ� -� >Ğ�'ƵĞƌŶ� -� >Ğ�DŽŶƚ—�ƌĞŵĞůŝŶ� -� >Ă�sŝůůĞ�,ĠŽŶ� -� >Ă�sŝůůĞ�DŽŝƐĂŶ� -� >Ğ�YƵĞŶĞůĞĐ� -� >Ğ�ZŽĐ� -�
DŽƵůŝŶ�ĚĞ�YƵĠŵĠŶĠ�–ZĂŶŐƵĞƌŽƵĠ��ŚĂƚĞĂƵŶĞƵĨ�–�<ĞƌĐŚĞǀĞƚ�–�<ĞƌŵŽĞů�–�<ĞƌƌŝǀĂƵĚ�-�>Ă�DĂŝƐŽŶ�EĞƵǀĞ�-�>Ă�sŝůůĞ�
DĂƌƚĞů� -� >Ă� sŝůůĞ�KůŝǀŝĞƌ� -� >Ă� sŝůůĞ� WŝĞƌƌĞ� -� >Ă� sŝůůĞ� ^ŽƩĞ� -� >Ğ� �ƵƌŐŽ� -� >Ğ� �ůĠǌŝŽ� -� >Ğ� �ŽůůĠĚŽ� -� >Ğ� <ĞƌďŽŶ� -� >Ğ�
DŽƵůŝŶĚΖ,ƵƌŶĞů�-�>Ğ�WĞƟƚ�>ĞŵĂǇ�-�>Ğ�YƵŝůůŝŽ�-�>ŝůůĞƌĂŶ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϴͬϬϲͬϮϬϮϮ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�� ;ĚĠƉĂƌƚ� ă� ϮϬŚͿ͕� DŵĞ� DĂƌƟŶĞ�
&�ZZ�E�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� >�>z^͕�Dƌ�
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�Ϳ͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌŝĞ-
>ĂƵƌĞ�>�>z^Ϳ͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD��;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬŚ͕�ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
 

�DW>���D�Ed��h��/dz-^d���� 
 

>Ğ� ĚĞǀŝƐ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ� Ă� ĠƚĠ� ƐŝŐŶĠ� ;ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĚĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆͿ� ĂǀĞĐ� ^�h� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
ϲϬ ϱϰϳ͘ϳϵΦ� dd�͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ��dZ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� Ϯϳ ϲϵϲΦ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ůĞĂĚĞƌ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬ ϬϬϬΦ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ �ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞ͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ͘��ŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘�
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞǀŝƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 
 
 
 

 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂǀŝƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͘ 
>͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ă�ĠƚĠ� ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ�ϳϭй�ă�
ƉƌĠĨĠƌĞƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͘�/ĚĞŵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ 
�ĞƌƚĂŝŶƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ƉƌĠĨğƌĞŶƚ� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƉĂƌ� ĐƌĂŝŶƚĞ�
ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŽƚ�ͨ >ĞƐ��ĂĚĞƚƐ ͩ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘ 
>͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� �ąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ;��&Ϳ͕� ;ĂǀŝƐ� ĞŶ� ĂŵŽŶƚ� ĚƵ� ĚĠƉƀƚ� ĚƵ� ƉĞƌŵŝƐ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌͿ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƐĂŶƐ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĐĂƌ�ŝů�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 
 
 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŵĞƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ͘� 
 
 

>͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ� ĞƐƚ� Ě͛ŽĸĐĞ� ĠůŝŵŝŶĠ� ĐĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� >ĞƐ� �ĂĚĞƚƐ� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� ƵƟůŝƐĞ� ĐĞƚ� ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ�
ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĠũă�ĞƵ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘�� 
�ůůĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ;DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD��ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ŵĂŝƐ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�D�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�Ϳ ͗ 
-WŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ϭ�;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆͿ ͗�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ 
-WŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ϯ�;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ͬ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐͿ ͗�ϰ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ 
-ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϰ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ ͗� 
-ǀĂůŝĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ϭ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 
 
 
ϮϬŚ ͗�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD��;ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�D�ZŽŵƵĂůĚ��ůĂŶĐ�ĞƐƚ�ĐĂĚƵƋƵĞͿ͘ 

 
Dh>d/^WKZd^��h�ϭϭ��h�ϭϯ�:h/>>�d� 

 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞͬũĞƵŶĞƐƐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ� ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚƵ�ϭϭ�ĂƵ�ϭϯ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ ͗�ďĂƐĞďĂůů͕�ƚĐŚŽƵĐŬďĂůů͕�ĂƚŚůĠƟƐŵĞ͕�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ͕�ŚŽĐŬĞǇ͕�ƵůƟŵĂƚĞ͙ 
>Ğ�ĚĞǀŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϳϲϱΦ͘�>ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĮǆĂŝƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ϴ�Φ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĂƌ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�>Ă�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�Ğƚ�ůĞƐ�t��ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ ͗ 
-ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ϭϭ�ĂƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϳϲϱΦ 
-ĮǆĞ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ă�ϴΦͬĞŶĨĂŶƚͬũŽƵƌŶĠĞ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ϰ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ �Ŷ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ WƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ 
Ϯϰ ϵϵϲΦ�dd��;�ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�dWͿ 
Ϯϱ ϱϳϵ͘ϮϬΦ�dd��;<ĂůŽŶ�dWͿ 

Ϯϴ ϴϯϭ͘ϮϬΦ�dd��;<ĂůŽŶ�dWͿ ϯϯ ϯϯϴ͘ϲϰΦdd��;<ĂůŽŶ�dWͿ 

WĂŐĞ�ϯ 

DK��>/d�����Wh�>/�/d����^���d�^�WZ/^�W�Z�>�^��KDDhE�^����–�ϯϱϬϬ�,��/d�Ed^� 
 

>ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ͕�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƌƌġƚĠƐͿ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚğƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƵďůŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƟĮĠƐ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĠŐĂůŝƚĠ͘ 
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͕�ƉĂƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ŷŝ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ŷŝ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ͘��WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ͕�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗ 
-ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĂĸĐŚĂŐĞ�͖ 
-ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�͖ 
-ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ 
�Ğ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘���ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͕�
ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚğƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĮŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ĚĞ� ƐĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ă�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� Ŷŝ� ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ŷŝ� ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ͗� ƉƵďůŝĐŝƚĠ� ƉĂƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
 

�Ed�Ed����^���^<�dd�h^�^�͗���D�E������^h�s�Ed/KE� 
 

WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ă� ĂĐĐŽƌĚĠ� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϲϬϬΦ�ă� ů͛�ŶƚĞŶƚĞ� ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ� ƐŽƵƐ�
ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠĐƌŝƚĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ͘� >Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ� ƌĞĕƵĞ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ůĞ�ϭϬ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
ϭϬϬϬΦ�;ƉĂƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ��ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ ͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ů͛�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ��ĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ�Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϬϬϬΦ͘ 
 

�KEs�Ed/KE����D/^�����/^WK^/d/KE�'Z�dh/d���͛hE�>K��>��hWZ�^����>��^K�/�d������,�^^�� 
 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬϬϬΦ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞŶƟƐ�ƐŝƚƵĠ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ĚĞ�Ϯϴŵϸ�;ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞͿ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĠůŝďĠƌĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ůŽĐĂů�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ͘  
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ͘ 
 

�KEs�Ed/KE��͛/Ed�Zs�Ed/KE��h��,�Ed/�Z�E�dhZ���d�W�dZ/DK/E�� 
 
WĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ϭϭ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂǀĂŝƚ� ǀĂůŝĚĠ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� �ŚĂŶƟĞƌ� EĂƚƵƌĞ� Ğƚ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ;�EWͿ͘� ^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ�
ƐĐŝƐƐŝŽŶ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ůĞ� �EWĞƐƚ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠ� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĮŶĂůŝƚĠ� ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘� >ĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĚĞ� �ĞŶƚƌĞ� DŽƌďŝŚĂŶ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƐΖŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ůŽŝƐ� ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝŽ-
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ͕�ŶŽŶ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟďůĞ͘ 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ǀĂůŝĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� �EW� ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ� Ğƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĞ�
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�Ƶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘͘͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�ŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘͘͘ ^�Ed��sKdZ���s/^�EKh^�/Ed�Z�^^��͊  
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕�ŵĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĠůƵ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�͊  
>Ă��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�;�Z^�Ϳ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�
ƉĂƌ�ů͛�Z^��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĞŶ�
ƌĠŐŝŽŶ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�͗�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ďƌĞƚŽŶ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϳ͘  
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�͗�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐŽŝŶƐ�-�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�-�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�-�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�-�ƐĂŶƚĠ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�-�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�-�ĚƵ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ͙ 
�ŶƋƵġƚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ  
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ-ƐĂŶƚĞ͘ũĞŶƉĂƌůĞ͘ŶĞƚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 


