
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

���/^/KE�DK�/&/��d/s�-��h�'�d�'�E�Z�> 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
sh�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϭϰ͕ 
sh�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀŽƚĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ƌĞͲ
ĐĞƩĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŽƵ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ă�Ǉ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĐůƀƚƵƌĠ�ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ƉĂǇĞƌ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ĂƵ��ƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƟĞƌƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ ͗ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
���s�>/��Z�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣϭ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů ͖ 
�͛�hdKZ/^�Z�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 
 

DK�/&/��d/KE���^�,KZ�/Z�^��͛��>�/Z�'��Wh�>/� 
DĂĚĂŵĞ�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ǀŽƚĠ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ͕�ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�
ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͘� 

�ƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵů͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĚĞ�ĚĠĐĂůĞƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĂďŽƌĚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ă�Ϯϭ�Ś�ϬϬ͘ 

DKZ�/,�E�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŚŽƌůŽŐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ě͛ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�� 
ZŽŐĞƌ�>Ğ�>ĂďŽƵƌŝĞƌ�Ğƚ�DĂƌƚŚĞ�ZŽƚŚŝĞů 

^ĞĐƟŽŶ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ    
ϰϱϴϭϬϬϭ DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƌĠƐĞĂƵǆ ϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

ZĞĐĞƩĞƐ     
ϰϱϴϮϬϬϭ DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƌĠƐĞĂƵǆ ϵ ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  WĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ WĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
DĂƟŶ ^Žŝƌ DĂƟŶ ^Žŝƌ 

�ŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ ϬϳŚϯϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ-�ϭϵŚϬϬ     
�ƌŵŽŝƌĞ�Ϯ͕�ϲ͕�ϰ�Ğƚ�Ϯϰ�
;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐͿ 

ϬϳŚϬϬ-�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ-�ϮϬŚϬϬ 
�ŽƵƉƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

�ĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ 
ϬϲŚϰϱ-ϬϴŚϯϬ 

ϭϳŚϯϬ� –�
ϮϭŚϬϬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
DĂƌĚŝ�Ϯϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ŵĂƟŶ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ 
>Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ϮϬϮϯ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

�ŽůŝƐ����^ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�
ƉĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ͕�Ğƚ�ĠƚĂŶƚ�
ąŐĠƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�
ĐŽůŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶͲ
ŶŽ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ����^͘� 

sŽƚƌĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ 
>͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�Ă�ĐƌĠĠĞ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�
ůŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞƌ�͗� 
ͨ ǀŽƚƌĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ă�ŐƵĠŚĞŶŶŽ ͩ 
>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�͗ 
&ĞƌŵĠ�ůĞ�ůƵŶĚŝ 
DĂƌĚŝ�ϴŚϯϬ�ϭϯŚ�ͬ�ϭϲŚ�ϭϵŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϴŚϯϬ�ϭϯŚ 
:ĞƵĚŝ�ϴŚϯϬ�ϭϯŚ�ͬ�ϭϲŚ�ϭϵŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϴŚϯϬ�ϭϯŚ�ͬ�ϭϲŚ�ϭϵŚ 
^ĂŵĞĚŝ�ϴŚϯϬ�ϭϯŚ�ͬ�ϭϲŚ�ϭϵŚ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵŚ�ϭϯŚ� 

�ƌğĐŚĞ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ 
>Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐƌğĐŚĞ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ͕ ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ǀŝƐŝƚĠĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DĞƌĐŝ�ă :ĞĂŶ->ƵĐ��ZK'�Z�͕�,ĞƌǀĠ�'h/>>�hD�͕��ĞŶŝƐ�'h/>>�hD�͕�:ĞĂŶŶŝŶĞ�
'h/>>Kd�Ğƚ�'ĠƌĂƌĚ�D�Z�/�Z�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 
�ƚ�ůĞ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ŝīĠƌĞŶƚƐ �ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� ĚĠƐĂŵŝĂŶƚĂŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĚĠŵŽůŝƟŽŶ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ƐŽŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘� >Ğ� ďąƟŵĞŶƚ� ƐƵďŝƚ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ͘ ��ƉƌğƐ�
ůĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƐ�ƈƵǀƌĞ͘ 
>Ă�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ů͛ĂŶƚĞŶŶĞ�ϰ'�ĞƐƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ��ůĠŐƌŝŽ͕� ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�  ŵŽŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĨŽƵůĠĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͘��ůůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ϯ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ��ŽƵǇŐƵĞƐ�dĞůĞĐŽŵ͕�&ƌĞĞ�Ğƚ�^&Z͘�
EĞ�ǀŽƵƐ�ĠƚŽŶŶĞǌ�ƉĂƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
>Ğ�ƚĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ ��ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĐŽƵůĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ůŝǀƌĠ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͘�^ŽǇĞǌ�ƉĂƟĞŶƚƐ ͖�ĐĞƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�
ĂƩĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ 
 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽďƌŝĠƚĠ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘�
�ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ�ďĂůĂĚĞŶƚ� ů͛ŚŝǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĂƉƌğƐ� ůĞ�ĚŠŶĞƌ ͍��ĐůĂŝƌĞƌ�ă�ƉĞƌƚĞ� ĞƐƚ�ƵŶ�ŶŽŶ� ƐĞŶƐ͘�
�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂǀĞǌ�ĚĠũă�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ƵŶ�ĚĠůĞƐƚĂŐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�
ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ĐĞůĂ� ǀĂ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞƌ ͍� /ů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ă� ƚŽƵƐ� Ě͛ġƚƌĞ�
ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ � ĐŚĞǌ� ƐŽŝ� ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ� ͗� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ϭ� Σ͕�ĚĠĐĂůĞƌ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�
;ůĂǀĞ�ůŝŶŐĞ͕�ůĂǀĞ�ǀĂŝƐĞůůĞ͙Ϳ͕�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�ŝŶƵƟůĞƐ͕�ĞƚĐ͙ 
>͛ƵƐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝǀĠ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ϴ�Ś�ă�ϭϰ�Ś�
Ğƚ�ĚĞ�ϭϴ�ă�ϮϬ�Ś ͖�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŽŵŵŽŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂůĞƌƚĠĞƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�
Ğƚ� ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ă�ϭϳ�Ś� ůĂ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁǁǁ͘ŵŽŶĞĐŽǁĂƩ͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĠĞů͘� 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƐ-ŐŽƵǀ͘ĐŽŵͬĐŽƵƉƵƌĞƐ-ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ͘ĞŶĞĚŝƐ͘Ĩƌ� ƉŽƵƌ� ǀŽŝƌ� ůĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ͘� 
�͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĞŶ�ƵůƟŵĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĠůĞƐƚĂŐĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĂŵŝƐ�ũĞ�ƉƌĠĨğƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐĂƐ�Žƶ͘ 
 
>ĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŽƌĠ�ŶŽƐ�ƌƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ă�ďĂƐƐĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�
ĚĞ�ŵġŵĞ͘��ĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨġƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŽƵďůŝĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƐŝŵƉůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ͘�'ĂƌĚŽŶƐ�ĞƐƉŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘� 
ͨ  >Ă�ǀŝĞ�ĞƐƚ͕� ă�ŵĞƐ�ǇĞƵǆ͕� ŝŶƐƟŶĐƚ�ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ĚƵƌĠĞ͕�ĚΖĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ� ĨŽƌĐĞ͕�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ͗� ůă�Žƶ� ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĠĐůŝŶ ͩ͘�EŝĞƚǌƐĐŚĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϯ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϰͬϭϮ� ͖� ϮϭͬϭϮ� ͖�
ϮϴͬϭϮ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϰͬϭϮ� ͖� ϭϭͬϭϮ� ͖�
ϭϴͬϭϮ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϮ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�
Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 
�ǆĐƵƐĠĞ� ͗� DŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� �ZK'�Z�� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� Dƌ� �ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/EͿ͕� DŵĞ�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�� ;ĚŽŶŶĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͘ 
 

�KEs�Ed/KE�d�ZZ/dKZ/�>��'>K��>� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ůĞƐ��ĂŝƐƐĞƐ�Ě͛�ůůŽĐĂƟŽŶƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
'ůŽďĂůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ĂŝƐƐĞƐ�Ě͛�ůůŽĐĂƟŽŶƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ƵŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƌĞƉŽƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƉĂƌƚĂŐĠ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�
Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ͗� 
ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ͕� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
>Ă��d'�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĨĂŵŝůůĞ ͗� 
-�ŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ǀŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
-&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ� 
-�ƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
-�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ� 
�ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ůŽĐĂů͕� ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ͕�ĐĞĐŝ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-�͛�WWZKhs�Z�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŐůŽďĂůĞ�;�d'Ϳ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϲ ͖ 
-�͛�hdKZ/^�Z�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�'ůŽďĂůĞ ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϲ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

DK�/&/��d/KE�^d�dhd^�DKZ�/,�E��E�Z'/� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϮ-ϱϯ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ŶΣϭ�ĚĞƐ�ƐƚĂͲ
ƚƵƚƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ͨ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ͩ͘ 
>͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�YƵĞƐƚĞŵďĞƌƚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕��ƵƌĂǇ�YƵŝďĞƌŽŶ�dĞƌƌĞ��ƚůĂŶƟƋƵĞ͕��ƌĐ�^ƵĚ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ZŽŝ�
DŽƌǀĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�>ŽƌŝĞŶƚ��ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�WŽŶƟǀǇ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ��ĂƵĚ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ƐŽŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĨĂƐƐĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů͕�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ƌĞƋƵŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĂƌƟĐůĞƐ�>͘ϱϮϭϭ-ϮϬ�Ğƚ�>͘ϱϮϭϭ-ϱ͘//�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐͿ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĚĠĐŝĚĞ ͗ 
-�͛�WWZKhs�Z�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ŶΣϭ�Đŝ-ũŽŝŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ͨ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĠƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�͕ͩ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϮ-ϱϯ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�^ǇŶĚŝĐĂů�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�
ĚƵ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
-����,�Z'�Z�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ͘ 
 

   Z�'h>�Z/^�d/KE����>���>�'Z/K 
>ĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂīĞĐƚĠƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�
ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĂůŝĠŶĂďůĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƌĞƐĐƌŝƉƟďůĞƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀĞŶĚƵƐ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠƐĂīĞĐƚĠƐ�Ğƚ�ĚĠĐůĂƐƐĠƐ͘� 
>Ğ�ďŝĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂīĞĐƚĠ�ă�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĐŽŶƐƚĂƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ͨ�ĚĠůĂŝƐƐĠƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͕ͩ�ƵŶ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ͕�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>Ă�ĚŝƐƉĂƌŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶŝĂůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƌƵĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉĂƐƐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂĐĠ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ͘ �Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ă�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂƵ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
^ŝ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ůΖĂůŝĠŶĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĠĐůĂƐƐĠĞƐ͘� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ��ůĠŐƌŝŽ͕�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��^�ϯϲϮ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϯϴϴ�ŵϸ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͘� 
>ĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��^�ϯϬϵ�Ğƚ�ϯϭϰ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ϵϭϵ�ŵϸ͕�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�D͘��ZK'�Z��:ĞĂŶ->ƵĐ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ğƚ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ƌĠͲ
ƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ͘ 
WŽƵƌ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��^�ϯϲϬ�;ϱϯϭ�ŵϸͿ�Ğƚ��^�ϯϲϮ�;ϯϴϴ�ŵϸͿ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��^�ϯϬϵ�;ϴϬϱ�ŵϸͿ�Ğƚ��^�ϯϭϰ�;ϭϭϰ�ŵϸͿ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�D͘��ZK'�Z��:ĞĂŶ->ƵĐ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĠũă�ĂŶĐŝĞŶ�ƋƵŝ�ǀŽŝƚ�ĞŶĮŶ�ƵŶ�ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ͘��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
DƵŶŝĐŝƉĂů ĚĠĐŝĚĞ�͗ 
-����KE^d�d�Z�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^�ϯϲϮ�Ă�ƉĞƌĚƵ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ 
-����KE^d�d�Z�ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��^�ϯϲϮ͕ 
-���WZKEKE��Z�ůĞ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��^�ϯϲϮ͕ 
-�͛KW�Z�Z�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƐĂŶƐ�ƐŽƵůƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗��ĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�D͘��ZK'�Z��:ĞĂŶ->ƵĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��^�ϯϲϬ�;ϱϯϭ�ŵϸͿ�Ğƚ��^�ϯϲϮ�
;ϯϴϴ�ŵϸͿ͕��ĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�D͘��ZK'�Z��:ĞĂŶ->ƵĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��^�ϯϬϵ�;ϴϬϱ�ŵϸͿ�Ğƚ��^�ϯϭϰ�;ϭϭϰ�ŵϸͿ 
-����KE&/�Z�ă�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ů͛ĂĐƚĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�;ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�ĠƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞͿ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕ 
-�͛�hdKZ/^�Z�ůĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂĐƚĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 
�ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ϭϴŚϱϭͿ 
 

��^/'E�d/KE��͛hE��KZZ�^WKE��Ed�/E��E�/���d�^��KhZ^� 
>Ă�ůŽŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͕�ĚŝƚĞ�ͨ�>Žŝ�D�dZ�^�ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ůĞ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘��ĞƩĞ�ůŽŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϭϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϬϰ�ĚĞ�DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚƵ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽŵŵĞ�ͨ�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ͩ͘� 
>Ğ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ůΖŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘� 
/ů�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠͲ
ǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͕�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐŽŝŶƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖă�ůĞƵƌ�ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ͘� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�ů͛ƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘�DĂĚĂŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>Ͳ
>K�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕ 
-��^/'E��DĂĚĂŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ƐĞĐŽƵƌƐ 
-�,�Z'��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�WƌĠĨĞƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�^�/^ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

��D�E������^h�s�Ed/KE����>͛�W�>��h�ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�WKhZ�EK!>�ϮϬϮϮ� 
�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛�W�>�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�EŽģů͘� 
�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ͘� 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ů͛�W�>�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��ĞƩĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƌĂ�
ůĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�ĚĞ�EŽģů͘ 
�Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϱ�Φ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϬϳͬϭϬͬϮϬϭϵ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ĂƵ�ZW/�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͕�ϰϬ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�W�>�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ϲϬϬΦ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�W�>�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ĚĞ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�
ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϲϬϬ�Φ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE����>͛�W�>��h�ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�WKhZ�hE�sKz�'��^�K>�/Z���E��ϮϬϮϯ� 
DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�
ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘�>͛�W�>�ĚƵ�ZW/�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĂƵ�ƐŬŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĞŶ���Ϯͬ�Dϭͬ�DϮ͘� 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϵϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�;ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐͿ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϳϭϬ�Φ͘ 
�ǀĂŶƚ�ϮϬϭϵ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĂĐƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϯϬ�ΦͬĠůğǀĞ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ŶƵŝƚĠĞ͘�>Ğ�ZW/�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�
ĂƵ�ƐŬŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϬϳͬϭϬͬϮϬϭϵ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�
ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϵϬ�Φ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ĂŶƐ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϯϬ�Φ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�WW�>�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ĚĞ�ϭϱΦ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�
ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϲϬϬ�Φ͘ 
 

sKd����^�d�Z/&^�DhE/�/W�hy����KDWd�Z��h�ϭĞƌ�:�Es/�Z�ϮϬϮϯ� 
^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� &ŝŶĂŶĐĞƐ� ĚƵ� Ϭϳ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϮ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚĂͲ
ƌŝĨƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 
DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĠŶƵŵğƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘� 
 
 

Z��KE�h�d/KE��KEdZ�d����D�/Ed�E�E�����^��>K�,�^��d�s�Z/&/��d/KE����>��WZKd��d/KE��KEdZ��>��&Kh�Z�� 
DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐůŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ�
ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�>Ğ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů͕�D����Ă�ĨŽƌŵƵůĠ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϯϬ�Φ�,d͘�hŶ�ĚĞǀŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ĚƵƌĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��Zd���DW͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϰϬ�Φ�,d͘ 
 

W��d��&/^��>��d�&/E�E�/�Z������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĚĞ��D�͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ��ĞŶŽŠƚ�ZK>>�E��Ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ��D�͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ��D��ƌĞǀĞƌƐĞ�ϭ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�;ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ǀŽŝƌŝĞ͕��ŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�WĠƌĠƋƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͙Ϳ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŐůŽďĂů͘ 
hŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĐƵŵƵͲ
ůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ�ŐĠŶĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�;ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ�
ƐƵƌ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ͘� 
Dƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�
ĚĂƚĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ƉĂĐƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘��ŝĞŶ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ŝŵƉŽƐĠĞ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƚŽƵƚĞͲ
ĨŽŝƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞŶŽŠƚ�ZK>>�E�͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 

��s/^�D�/dZ/^���͛VhsZ��WKhZ��yd�E^/KE��h�Z�^��h��^^�/E/^^�D�Ed� 
DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ϭϮ�ďƌĂŶĐŚĞͲ
ŵĞŶƚƐͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ƐƵƌ��ƵůĠŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ͘ 
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ͕�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ��ŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ů͛�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ��ŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�dƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞƐ�s/^�;ƐͿ�ĚĞƐ��ƚƵĚĞƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ͕�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
dƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ů͛�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ZĠĐĞƉƟŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^�Z'��>/��Z��ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�
ϳ ϮϬϬ�Φ�,d͘ 
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�ŽŶƚƌĞ ͬ 
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WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 
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�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 


