
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĞƐƚ�ĚĞ ͗� 
-WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĚĠĐŚĞƚ� 
-WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�;ϮϬϮϯͿ 
-ZĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
�ĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘  

>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă��ŝůůŝŽ�Ğƚ�ă�ϭϭŚ�ă�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
hŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ƐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ZŽŝƐĞƚ͘ 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
>Ğ�ƌĂƉƐ�ĚƵ����^�ĂƵƌĂ�ůŝƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϮŚ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘�>ĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ 
 

&ĞƐƟǀĂů�ĐŽŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ 
 
>Ğ�sŝůĂŝŶ�WΖƟƚ��ĂŶĂƌĚ�Θ�>Ğ�WĞƟƚ�WŽƵĐĞƚ�– 
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ��ă�ϭϭŚ͕�ϭϰŚϯϬ�Ğƚ�ϭϳŚ 
ĚƵƌĠĞ�ϮϬ�ă�ϮϱŵŝŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲĂŶƐ͘ 
 
hŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ĚĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�͊ 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�Ğƚ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ǀŽůĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�
ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘�>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�^ĐŽƉŝƚŽŶĞ�͗�ƵŶ�ůŝǀƌĞ-ĚŝƐƋƵĞ�
ǀŝŶǇůĞ�ƋƵŝ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞů͕�ƵŶ�ĐĂƐƚĞůĞƚ�ĐƌĠĠ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ǀŝŶƚĂŐĞ͕�ƵŶ�ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽďũĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͘ 
WŽƵĐĞƚ�ĞƐƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƵǀƌĞ�Ğƚ�ƉĞƟƚ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�͊�^ŽƵƐ�ƐĞƐ�ĨĂƵǆ�ĂŝƌƐ�ĚĞ�ƟƌĞ�ĂƵ�ŇĂŶĐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�

ĠǀĞŝůůĠ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ŵĂůŐƌĠ�ƐŽŶ�ĐĂƌƚĂďůĞ�ƐƵƌĂŶŶĠ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽƚğŐĞ-
ĐĂŚŝĞƌƐ�ĠĐŽƌŶĠƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďƵǀĂƌĚƐ�ŝŵďŝďĠƐ͙� 
�Ƶ�͞sŝůĂŝŶ�W͛Ɵƚ��ĂŶĂƌĚ͕͟�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ�ŵŝǆƚĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĚƵŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŵğĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ďƌŽƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ĚƵ�ƉŽŝů͕�ĂƵ�ŶĞǌ�Ğƚ�ă�ůĂ�ďĂƌďĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďůĂŝƌĞĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ďŝŐŽƵĚŝƐ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z��ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

�ƚ�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ�
ŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ƉĂŶŶĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉƌĞƐƋƵ͛ƵŶĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͘� >͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ĠƚĂŝƚ� Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂǀĞĐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ŐƌŝůůĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌ� ĐĞŶƚƌĂů� ͖� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ůŽŶŐƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘ �>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�ŵĂŝƐ�Ɛŝ �ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ƐŽƵĐŝƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ă�ůĞƐ�ƌĞůĂǇĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
sŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ŵŝŶŝ�ƐƚĂĚĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠ�ĐĂƌ�ĚĞƐ�
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŝĞŶƚ� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ͘��ĮŶ�
Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ͕� ŝů� ƐĞƌĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚƵ� ĐĂŵƉŝŶŐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 
 
>͛ĂŶƚĞŶŶĞ� ϰ� '͕� ǌŽŶĞ� ĚĞ� �ůĠŐƌŝŽ� ǀĂ� ĞŶĮŶ� ġƚƌĞ� ŵŽŶƚĠĞ� ĞŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂďŽŶŶĠƐ� &Z��� –� ^&Z� ŽƵ�
�Khz'h�^�d�>��KD͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ͘ 
 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ� ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘��Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ǀĂ�ĚƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ ͖� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĞƐƚ� ă� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĂǀĞĐ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� Ğƚ� ƵŶ� ƌĞůŽŽŬŝŶŐ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ͘� 
 
�Ŷ� ϮϬϭϱ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂǀĂŝƚ� ĂĐŚĞƚĠ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƌƵĞ� ĚƵ� DĞŶĠ� ĞŶ� ĨĂĐĞ� ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ŽƵĞƚ͘� �Ğ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĞŶ�ϯ� ůŽƚƐ�Ğƚ�ϭ� ƐĞƵů� ƌĞƐƚĞ�ă� ůĂ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� Ɛŝ� ĐĞ� ůŽƚ�ǀŽƵƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͘��ĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ďĞůůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�
ũĂƌĚŝŶ�ƐƉĂĐŝĞƵǆ͘� 
 
hŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ǀĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠďƵƚĞƌ ͖�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƉĂƌ�
ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� '�^�/D�͕� ĞǆƉĞƌƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ͘� �ŝŶƐŝ� ůĞƐ� ƐĠƉƵůƚƵƌĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĚĠůĂŝƐƐĠĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ� Ğƚ�ƵŶ�ĂĸĐŚĂŐĞ� ƐĞƌĂ� ǀŝƐŝďůĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ� ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŶŽŶ� ƌĠĐůĂŵĠĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĠĐŽƵůĠƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĂĐŚĞƚĠĞƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           

EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϵͬϭϬ� ͖� ϮϲͬϭϬ� ͖�
Ϭϵͬϭϭ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�͗�ϮϯͬϭϬ�͖�ϯϬͬϭϬ�͖�
Ϭϲͬϭϭ�Ğƚ�ϭϯͬϭϭ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�
ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϬͬϬϵϮϬϮϮ 
 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�
DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ� ͗�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E� ;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/KhyͿ͕�DŵĞ�
�ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�à DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͘ 
 

>�E��D�Ed��͛hE���KE^h>d�d/KE�W�Z�>����EdZ�����'�^d/KE��h�DKZ�/,�E�WKhZ�>��D/^���E�W>����
�͛hE���KEs�Ed/KE����W�Zd/�/W�d/KE�WKhZ�>��WZKd��d/KE�^K�/�>���KDW>�D�Ed�/Z� 

hŶ�ĚĠďĂƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ� ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϮ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠďĂƚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞŶƚƌĞƌĂŝ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�͗ 
-�Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͗�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϮϬй�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŝďůĞ�
ă�ĚĠĮŶŝƌ 
-�Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ�͗�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬй�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŝďůĞ�ă�
ĚĠĮŶŝƌ 
WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϲ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϮϱΦ� ͬ� ŵŽŝƐ� ͬ� ĂŐĞŶƚ� ĂƵ� ƌŝƐƋƵĞ�
ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ŽƵ�ƐĂŶƚĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ͘ 
>Ğ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶ� ĚƵ� DŽƌďŝŚĂŶ� ůĂŶĐĞ� ƵŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ;ĐŽŶƚƌĂƚ-ŐƌŽƵƉĞͿ� ă� ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ�ĞŶ�ͨ� ƐĂŶƚĠ� ͩ� ;ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƚĠͿ� Ğƚ� ĞŶ�ͨ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�
ͩ�;ŐĂƌĂŶƟĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚͿ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ͘ 
>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞĐƵĞŝůůŝ� ůŽƌƐ� ĐĞƩĞ� ƉŚĂƐĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ŶĞ� ǀĂƵƚ� ƉĂƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ� ă� ů͛ŝƐƐƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
-sĂůŝĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶ� ĚƵ� DŽƌďŝŚĂŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŶ�ͨ� ƐĂŶƚĠ�ͩ� ;ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐĂŶƚĠͿ� Ğƚ� ĞŶ�ͨ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�
ͩ�;ŐĂƌĂŶƟĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚͿ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ� DĂĚĂŵĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ� ă� ƐŝŐŶĞƌ� ƚŽƵƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�DW>���D�Ed��h��/dz-^d����͗�W>�/Ed���͛hE��K>>��d/&����Z/s�Z�/E^� 
hŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
>Ğ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞŵĂŶĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂĐŽƵƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ͘�hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂĐŽƵƐƟƋƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĞŶƚƌĞ�ϯ�ϱϬϬΦ�Ğƚ�ϱ�ϬϬϬΦ͘��ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĐĂƵƐĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ƐƵƌĐŽƸƚ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĂĐŽƵƐƟƋƵĞ͕�ůĞ�
ĐŽůůĞĐƟĨ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶŐĂŐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĠũă�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ͘���ĐĞ�ƐƚĂĚĞ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĂƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĐĞƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϭϲ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĠŵĞƚ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĮŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ͘ 
WĂƌŵŝ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ͕�Ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ�Ğƚ�ϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ɛ͛ĂďƐƟĞŶŶĞŶƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϰ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϳ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ͘� 
 

Z��KE�h�d/KE���d/s/d��'zD�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚƵ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘�>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞ�ă� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϰ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�
;ϯϱΦ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯͿ͘�>ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉůĂŠƚ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠďƵƚĠ�;ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶͿ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ϯ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϮϬ�Φ�ƉĂƌ�ƚƌŝͲ
ŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƐŝŐŶĂůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠǀŝƐĠƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-sĂůŝĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ� ă� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ^ƉŽƌƚ� ϱϲ� ĐŽŶƚƌĞ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϱΦ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ ͖ 
-sĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ϯ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϮϬ�Φ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

WZ/y��KE�KhZ^���^�D�/^KE^�&>�hZ/�^� 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ϮϬϮϮ͘�>Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂƵǆ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ŐĂƌŶŝƐ�ĂƵǆ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ ͗�ϱ�ă�ϰϬΦ͕�ϱ�ă�ϯϬΦ�Ğƚ�ϰ�ă�ϮϬΦ�;ƐŽŝƚ�
ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰϯϬΦͿ͘�hŶ�ďƵīĞƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-sĂůŝĚĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

D/^���E�W>�������W�z&/W� 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ��'&ŝW�;�ŝƌĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐͿ͕�ĚĠŶŽŵŵĠ�WĂǇ&ŝW͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ��;ŚŽƌƐ�ŝŵƉƀƚƐͿ�ϮϰŚͬϮϰ͕�ϳũͬϳ�͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�WĂǇ&ŝW�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�;WĂǇ&ŝW�ZĠŐŝĞͿ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'h�,�EEK�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă�ƐĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞ�
dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�WĂǇ&ŝW͘ 
>ĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ� ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ�ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ;ĂƌƟĐůĞ� /sͿ͕� ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-sĂůŝĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�WĂǇĮƉ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă��ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE���>��Z�'/KE��Z�d�'E��WKhZ�>͛/Es�Ed�/Z���h�W�dZ/DK/E� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ϯ ϳϱϬΦ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďƌĞƚŽŶ�ͩ͘� 
hŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĚŝŐĠ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ďƌĞƚŽŶ�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ͖ 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϳ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

��W�E^�^ Z���dd�^ 
ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
;ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ 

ϱϬϬϬΦ 
ZĠŐŝŽŶ�ϱϬй 

ϯϳϱϬΦ 

�īƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϭϱϬΦ �ƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ϱϬй ϯϳϱϬΦ 
&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ ϭϱϬϬΦ     
&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ϱϬϬΦ     
&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ϯϱϬΦ     
dKd�> ϳϱϬϬΦ dKd�> ϳϱϬϬΦ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

��D�E������^h�s�Ed/KE���>��Z�'/KE��Z�d�'E��;�WZ�Ϳ�WKhZ�>��Z�EKs�d/KE����>��D�/Z/� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ůĂďĠůŝƐĠĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ͘��Ğ�ůĂďĞů�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ�;ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐͿ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂŝĚĞƐ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͗� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�;�WZ�Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͖� 
-�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��/>��KDD�Z�/�>����>���Kh�,�Z/�-^hW�Z�dd��ͨ�sKdZ��D�Z�,��ͩ 
hŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�;ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĞŶ�ĮŶ�ũƵŝŶͿ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘ 
>Ğ�ůŽǇĞƌ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂƵĚĂŝƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϲϵϴ͘ϯϳΦ�,d͘ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ ͗� 
-ůŽǇĞƌƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ůĞƐ�ϲ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ ͖ 
-ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ϱϬϬΦ��,d�ĚĞ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ ͖ 
-ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ϳϬϬΦ�,d�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƌ�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ƐŽŝƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂͲ
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WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�ĞƐŽŝŶƐ DŽŶƚĂŶƚ�,d й ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ DŽŶƚĂŶƚ�,d й 
dƌĂǀĂƵǆ ϭϱ ϲϵϬ͘ϴϬΦ ϭϬϬй ZĠŐŝŽŶ Ϯ ϲϴϯ͘ϰϮΦ ϭϳй 
      �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ϱ ϰϵϭ͘ϳϴΦ ϯϱй 
      �ƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ϳ ϱϭϱ͘ϲϬΦ ϰϴй 
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