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/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^ 

�,�Yh���E�Z'/� 
&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀĂ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ĚĞƵǆ�ĂŝĚĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ă�ƉĂǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘ 
WŽƵƌ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�͗�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĠũă�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ϮϬϬ�Φ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĮƐĐĂů�
ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�;Z&Zͬh�Ϳ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ĠŐĂů�ϭϬ�ϴϬϬ�Φ�Ğƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϳ�ϰϬϬ�Φ͕�sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�Φ͘��Ğ�
ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐĞ�ĐŚĂƵīĂŶƚ�ĂƵ�ĮŽƵů�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�͗��ŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĮŽƵů�͗ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵƟůŝƐĠ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ĮŽƵů�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�͗�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĮŽƵů�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�Φ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐĞ�ĐŚĂƵīĂŶƚ�ĂƵ�ĮŽƵů�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝĐŝ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĞƋƵĞĮŽƵů͘ĂƐƉ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌͬ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ͕�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�Φ�ŽƵ�ϭϬϬ�Φ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ĐŚğƋƵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĮŽƵů�ϮϬϮϮ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĐŚğƋƵĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĮŽƵů�ϮϬϮϮ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĮŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌ͘ 

 

/Es�Ed�/Z��W�Zd/�/W�d/&��h�W�dZ/DK/E� ͗�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ͕�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ůĂďĞů��ŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
;�WZ�Ϳ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϬ�ƋƵŝ͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƟ�;ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŚĂƉĞůůĞƐ͙Ϳ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�
ůĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘��ůůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ϳ�ŵŽƵůŝŶƐ͕�ĚĞ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�;ůĞ�^ĞĚŽŶ�Ğƚ�ůĞ�
>ĂǇͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŽů�ĞŶ�ŐƌĂŶŝƚ�;ĐŝƌĐƵŝƚ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ŐƌĂŶŝƚ ͕ͩ�ƚĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͙Ϳ�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ� ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĞů�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ͨ ŐĂůůŽ ͩ�Ğƚ�ͨ ďƌĞƚŽŶ ͩ͘ 
�ŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞŶ�DĂƌĐŚĞ͕�ůĞƐ�
ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ��ĂůǀĂŝƌĞ͕�>Ă�&ġƚĞ�ĚƵ�DŽŶƚ͕�>Ă�&ġƚĞ�ĚƵ�WĂŝŶ͙ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ůŽĐĂů�ƚĞů�ƋƵĞ�dĂů�KƵǌ�dĂů�;ĐĞƌĐůĞ�ĐĞůƟƋƵĞ�ďƌĞƚŽŶͿ�ŽƵ�ůĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ�ĚƵ�
DŽŶƚ�;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞͿ͘ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă� ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ͨ ^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďƌĞƚŽŶ ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ ͗ 

DŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ͖� 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ ͖� 
&ĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ͖� 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ ͖� 

>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă� ůĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĂƩƌĂŝƚ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ƐĞƵů� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�DĂŶŽŝƌ�ĚĞ�>Ğ�DĂǇ�ƉĂƌ� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ;�Z��Ϳ�ĞŶ�
ϭϵϳϰ͘� 
>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵďůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ďǌŚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐ�ă�ĐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ĞůůĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ĠůƵƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƐŽŝƚ ͗� 
ĞŶ�ĚĠƉŽƐĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ĂƵ�Ϭϲ�ϴϯ�ϴϲ�ϱϵ�ϰϲ͘ 

>͛Ζ/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠ�ĞŶ�ϭϵϲϰ�ƉĂƌ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ͕�ĂůŽƌƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϬϰ-ϴϬϵ�ĚƵ�ϭϯ�ĂŽƸƚ�
ϮϬϬϰ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ� ůŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘�>͛/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ͨ�ƌĞĐĞŶƐĞ͕�ĠƚƵĚŝĞ�Ğƚ� ĨĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĐƵůƚƵƌĞů͕�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ͩ�;Ăƌƚ͘ϵϱ͕�/Ϳ͘� 
�ͨ�>͛ĂƌŵĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠƉƌĠĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ͨ�ůĞƵƌƐ�ͩ�ĠĚŝĮĐĞƐ͕�ŵġŵĞ�
ŵŽĚĞƐƚĞƐ�΀͙΁�ͩ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�–��ŶĚƌĠ��ŚĂƐƚĞů͕�ϭϵϲϰ 

s�Ed������K/^ 
^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĠůĂŐĂŐĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚƵ�ďŽŝƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘�DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�
>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

�K/d����>/sZ�^�ͨ >/�Z͛�͛>/Z� ͩ 
>ŝĞƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͗�ĚĠƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘ 
&ĂďƌŝƋƵĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƌĠĐƵƉĠƌĠƐ�ƉĂƌ�^ĂƌĂŚ͕�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ͕�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƵƉĠƌĞƩĞ͘�EĞ�ũĞƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ǀŝĞƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ĚŽŶŶĞǌ�ůĞƵƌƐ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ͘�hŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�
ă�ϭϮŚϬϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͘� 

�KE^�W>�Ed�^ 
>ĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ��ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ůĞƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ� 
ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀŝƌ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

EKs�D�Z��ϮϬϮϮ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

�ƚ�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞ���Ϯ-�Dϭ-�DϮ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌġƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƌƵůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă��ŝůůŝŽ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�
ƉĂƐ�Ǉ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽŶŐŝĐŝĚĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĂďŠŵĠ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĂŶŶŽŶĐĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ďĂŝƐƐĞ� Ğƚ� ĐĞ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϮϬ ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ͖�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌĂ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ� ĚĞƵǆ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƌĞŶƚƌĠĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ͖�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ĚŽŶƚ �^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ͘�;�н�ϮϬ�Ϳ 
WŽƵƌƚĂŶƚ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ZW/ ͗� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞͬĠĐŽůĞ͕� ŐĂƌĚĞƌŝĞ�
ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĐĂŶƟŶĞ͕�ƐŽƌƟĞƐ͕�ĞƚĐ͙ 
WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ZW/�ƚĞů�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͖�ĞŶ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͖�
Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ͕�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉĞƵƚ�ĨĞƌŵĞƌ�ǀŽŝƌĞ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƐŽŶƚ�
ƚƌğƐ � ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ� ũĞ� ůĂŶĐĞ�ƵŶ�  ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�  ƐĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘� 
hŶĞ�ĠĐŽůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ͨ ƉŽƵŵŽŶ ͩ�ĚĞ�ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
  
>Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ͨ ƐƵƉĠƌĞƩĞ ͩ�ǀĂ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĠƌĂŶƚƐ͘�
/ůƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů�
ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘��ůůĞǌ-Ǉ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 
�ƀƚĠ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽƚ�ŽīĞƌƚ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�
ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^͘�>ĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ͘�^ŝ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĚĞ�ϲϵ�ĂŶƐ�Ğƚ�н�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ŽƵďůŝĠƐ͕�ƐŝŐŶĂůĞǌ-ůĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϵͬϭϬ� ͖� ϮϲͬϭϬ� ͖�
Ϭϵͬϭϭ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϮϯͬϭϬ� ͖� ϯϬͬϭϬ� ͖�
Ϭϲͬϭϭ�Ğƚ�ϭϯͬϭϭ 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϴͬϭϬͬϮϬϮϮ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� DŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� �ZK'�Z�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�
:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E 
�ǆĐƵƐĠĞ�͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E 
 

Z��KhZ^�����^�s���d�/Z�^�WKhZ�>�^��d�d^���^�>/�hy����^�>>�� 
DĂĚĂŵĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ŶΣϮϬϮϭ-Ϭϲϭ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� Ϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�Ă�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ƐĂůůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ĂƉƉƌŽƵǀĞ� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� Ğƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�͗� 
-ă�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂůůĞ͖ 
-ă�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�͖ 
-ă�ƌĠŵƵŶĠƌĞƌ�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ďƌƵƚ�ĚĞ�ϯϱ�Φ�ƉĂƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͖ 
-ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ� 

WZK���hZ�����Z�WZ/^����^��KE��^^/KE^��E��d�d��͛���E�KE� 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵ͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ŶĠŐĂƟǀĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕� ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĂƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĂ�ĞŶ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚΖĂďĂŶĚŽŶ͘ 
�Ğ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ƐĞƌĂ�ĂĸĐŚĠ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
>ΖĂƌƟĐůĞ�Ϯϯϳ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ϯ�^�Ă�ƌĠĚƵŝƚ�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ă�ϭ�
ĂŶ�ĂƉƌğƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��D�E������^h�s�Ed/KE�WZK'Z�DD���y��Wd/KEE�>�sK/Z/�͕��D�E�'�D�Ed��h���EdZ�-�KhZ'͕�dZ�E^/d/KE��E�Z'�d/Yh�� 
>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƩƌŝďƵĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ϮϬϮϮ�;ĚŽƐƐŝĞƌ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮͿ͘ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĂďůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͗�ϲϮ�ϱϬϬΦ�,d�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϴϬй�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϱϬ�ϬϬϬΦ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϮ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

�KEdZ�d������/>�WKhZ�>��Wz>KE�����h�/>>�Ed�>�^��Ed�EE�^�ϰ'���>������h��>�'Z/K 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵŽďŝůĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ŶΣ�ϮϬϮϮ-ϬϬϴ�Ğƚ�ϮϬϮϮ-ϬϮϮ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ĨĂŝƚ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚƵ��ůĠŐƌŝŽ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ƵŶ�ƉǇůƀŶĞ�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ĚĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ϰ'͘�>Ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ŶŽƚĂƌŝĠ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉǇůƀŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ďĂŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐůƵ�ĞŶƚƌĞ�WŚŽĞŶŝǆ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�>Ğ�
ďĂŝů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬΦ�;ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭй�ƉĂƌ�ĂŶͿ͘��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďĂŝů�ĞŶƚƌĞ�WŚŽĞŶŝǆ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉǇůƀŶĞ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��D�E��������>�'�d/KE����>���KDW�d�E���Z�>�d/s����>Ζ�^^�/E/^^�D�Ed��K>>��d/& 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘�>͛�ƚĂƚ�ĂǀĂŝƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ĐĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƚĞƌŵĞ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ ͗�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ ͗�Ϯ�ĂŶƐ�;ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰͿ͕�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟďůĞ�ϭ�ĂŶ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�;ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱͿ ͖ 
ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ƉĂƌ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ ͗�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ͨ ĂƵ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͩ͘��ĞůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐͬĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĞƌĂ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂ�ǀĂůŝĚĞƌ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͖� 
-ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ ͗ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ă��D��ůĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
�D��ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͕� ũƵƐƋƵ͛ă�ůĞƵƌƐ�ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĚĠĮĐŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ��D��͗�ŝůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ă�
�D�͘�^ŝ͕�ƐƵƌ� ůĞƐ�ϱ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂďŽŶĚĂŝƚ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϮϮϮϰ-Ϯ�ĚƵ��'�dͿ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌĂ�ůĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��^Žŝƚ�ůĂ�
�>��d�ƐĞƌĂ�ƌĠƵŶŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ�ă� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĂďŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ϱ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ă� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͕�^Žŝƚ� ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞǀƵƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ͘��ĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐƵŵƵůĠĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϭ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂǀĞĐ� �ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ă�
ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͕ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ă� ƐŝŐŶĞƌ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͕� ƐĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĂ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

DKEd�Ed����WZK:�d�,d     
        
dZ�s�hy ϲϮ ϱϬϬ͘ϬϬΦ     
dKd�> ϲϮ�ϱϬϬ͘ϬϬΦ     

       
^h�s�Ed/KE^       
        

KZ'�E/^D�^ DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEͲ
E��>��D�y/DhD�,d 

d�hy DKEd�Ed����>��^h�Ͳ
s�Ed/KE 

�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�>   ϴϬ͕ϬϬ
й 

ϱϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ 

dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��
,d 

  
ϴϬ͕ϬϬ
й 

ϱϬ�ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ 

�hdK&/E�E��D�Ed�Kh�
�DWZhEd 

  ϮϬ͕ϬϬ
й 

�ϭϮ ϱϬϬ͘ϬϬΦ 

dKd�>�,d     ϲϮ ϱϬϬ͘ϬϬΦ 
ds�     ϭϮ�ϱϬϬ͘ϬϬΦ 

dKd�>�dd�     ϳϱ�ϬϬϬ͘ϬϬ�Φ 

WĂŐĞ�ϯ 

�WWZK��d/KE��h�Z�WWKZd����>���KDD/^^/KE��Ζ�s�>h�d/KE���^��,�Z'�^�dZ�E^&�Z��^�;�>��dͿ��h�ϮϮ�^�Wd�D�Z��ϮϬϮϮ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ͕�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ă�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ ͗��>͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϭ͕��>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ͨ W>h ͩ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
-�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ��>��d�ĞƐƚ�ĞůůĞ
-ŵġŵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĞƌ�
ă�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�Ğƚ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ��'&�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖� 
-ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ� ƚŽƚĂů�ĚĞ� ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ� ƌĠĞů�ϮϬϮϭ ͗�н�ϳϴ Ϯϴϰ͘ϮϵΦ� � ͬ� � -ĚĠŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ��D� ͗�н�ϭϱϮϰ͘ϭϲΦ� � ͬ� � -ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛/&�Z ͗� -�
ϭϳ ϱϴϱΦ��ͬ��-ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�W>h ͗�н�Ϯϯϯϰ͘ϲϰΦ� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ͕�ƌĠƵŶŝĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƵƌ�͗ 
->͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϭ͕ 
->͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ͨ�W>h�ͩ 
-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϭϭϭ�Ϯϳϲ͘ϵϬ�Φ͕ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

&KZ&�/d��KDDhE�>�WKhZ�>��ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ� 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�
ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘ 
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ă ͗ 
-ϭϯϴϱ͘ϴϯΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ ͖ 
-ϰϮϲ͘ϲϱΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ͗ 
-ϮϮ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�;��Ϯ͕��Dϭ͕��DϮͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϴ ϵϱϵ͘ϯϱΦ ͖ 
-ϭϮ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ϭϴ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŶŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϯ ϴϴϯ͘ϬϭΦ ͖ 
-^Žŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϰ ϴϰϱ͘ϯϮΦ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�Ϯ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ϭϮ ϰϮϮ͘ϲϲΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƐ�
ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ͖ 
-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĠǀŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ ͖ 
-ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĂůůŽƵĠĞ�ă�ů͛K'���ĚƵ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϰ�ϴϰϱ͘ϯϮΦ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�;ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂǀƌŝůͿ͘ 
 

W�Zd/�/W�d/KE��h��Khd�W/^�/E��WKhZ�>��ZW/��/>>/K-'h�,�EEK 
>Ğ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘ >Ğ�ZW/�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌĂ�ĚΖĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚĞ�ZĠŐƵŝŶǇ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĠƚĂŶƚ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�>ŽĐŵŝŶĠ͕�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ă�
ZĠŐƵŝŶǇ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖƵŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ϭϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
;�Wͬ��ϭ�Ğƚ���Ϯͬ�DͿ͘ 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂŝƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ͘��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽƵƚ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖� 
-ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͖� 
-ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŝƐͲ
ĐŝŶĞ�;ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ ͖� 
-ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ;ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ�ƉƌŽƌĂƟƐĠĞƐ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

Z��h�d/KE����>͛��>�/Z�'��Wh�>/�� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ě͛ŝŶŝƟĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ă�ĂŝŶƐŝ�
ĠƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘�KƵƚƌĞ͕�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�
ƐĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͘ 
>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐĞ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ůĞ�ďŽŶ�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘��͛ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�
ƉƵďůŝĐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŶŽƚĂďůĞ�͗�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ŚŽƌůŽŐĞƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĂ�ůĞ�ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�
ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘ 
�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĨġƚĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
�Ŷ�ŚŝǀĞƌ� ;Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ŵĂƌƐ� ŝŶĐůƵƐͿ ͗� �ŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ� ͗� ϳŚϯϬ-ϴŚϯϬ� ͬ�ϭϳŚϯϬ-ϭϵŚ͘��ƌŵŽŝƌĞƐ�Ϯ͕� ϲ͕� ϰ� Ğƚ� Ϯϰ� ;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞƐ� ĚƵ� ďŽƵƌŐͿ� ͗� ϳŚϬϬ-ϴŚϯϬͬϭϳŚϯϬ-ϮϬŚ͘�
�ĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�͗�ϲŚϰϱ-ϴŚϯϬ�ͬ�ϭϳŚϯϬ�-ϮϬŚϬϬ�;Ğƚ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ĂƵ�ƐŽů͕�ůƵĐĂƌŶĞƐ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�ĐĂůǀĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝƌŝĞͿ 
�Ŷ�ĠƚĠ ͗��ŽƵƉƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŚŽƌƐ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�;ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶͿ�͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 


