
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

�ǆĐĂůŝďƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ��ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-ϯϳ-ϭϯ 
�DĂƌǇůŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƐĞƐ�ƉŝǌǌĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ͘� 

�ŶƋƵġƚĞ�/E^�� 
hŶĞ� ĞŶƋƵġƚĞ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ�
ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ă� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϯ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘� YƵĞůƋƵĞƐ� 'ƵĠͲ
ŚĞŶŶŽƚĂŝƐ͕�ƟƌĠƐ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞ͕�ǀŽŶƚ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘�
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�
ĚŝůŝŐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�DŵĞ�<ĂƌŝŶĞ�>�E�/�E�ŵƵŶŝĞ�ĚĞ��ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ͘��ĞƩĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͕��ĂƉƌğƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ĂŝĞŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŽĸĐŝĞů�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 
WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ͗� ŚƩƉƐ� ͗ͬͬǁǁǁ͘/ŶƐĞĞ͘ĨƌͬĨƌͬ
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬϰϰϲϵϭϰϯ 

DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ZW/�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�
ĞŶǀŽǇĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϮϯ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘Ĩƌ� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϰͬϬϯͬϮϬϮϯ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ͕�ŶŽƚƌĞ�ZW/� ;� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ��ŝůůŝŽ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐƵďŝƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞƐ� ŵŽŝƐ͘� hŶĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ�ĂŶŶŽŶĐĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>Ă�ŶĂƚĂůŝƚĠ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� Ă�ďĂŝƐƐĠ�ƉĂƌƚŽƵƚ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů͘� EŽƚƌĞ� ĞīĞĐƟĨ� ĠƚĂŶƚ� ĚĠũă� ĞŶ� ůŝŵŝƚĞ� ĚƵ� ƐĞƵŝů͕� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ� ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�  ĨĞƌŵĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� �ŝůůŝŽ͘� �ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� Ğƚ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĐĞ�ĐŽƵƉ�ĚƵƌ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͘�>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�
ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĮŶĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ͘�hŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�
ĠĐŚĂŶŐĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ�ŵŝ-ŵĂƌƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͘� �ůŽƌƐ� ũ͛ĞŶ�
ĂƉƉĞůůĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŚĠƐŝƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ ͖�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ZW/��ŝůůŝŽ�
'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ĞīĞĐƟĨ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝƚ�ϰϰ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞƐ�ϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ǀŝƐĠƐ�;ĐŚŝīƌĞ�
ĂƌƌġƚĠ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌͿ͘ 
 
��ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ĠǀŽƋƵĠ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĂƌŐĞƐ� ƌĂƉŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞůŝĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŽƵ�
ĚĞƵǆ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ͘�>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ�ĐĂƌďŽŶĞ�
Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϱϬ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�  ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ZE�Ϯϰ͘��ĞƐ�
ďŽƌŶĞƐ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ŚǇƉŽƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ϭϮ͕�ĂŵğŶĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�
ĂƚŽƵƚ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͘�hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�  ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�
ĨĠǀƌŝĞƌ ͖�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ͘ 
 
�ŝŵĂŶĐŚĞ� ϭϮ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ ͖� ŝůƐ� ǀŽƵƐ�
ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϴͬϬϮ� ͖� ϭϱͬϬϮ� ͖�
ϮϮͬϬϮ�Ğƚ�ůĞ�ϴͬϬϯĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϱͬϬϮ� ͖� ϭϮͬϬϮ� ͖�
ϭϵͬϬϮ�͖�ϮϲͬϬϮ�Ğƚ�ůĞ�ϱͬϬϯ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϰͬϬϭͬϮϬϮϯ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�
'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ� &�ZZ�E�͕�DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�Dƌ�DŝĐŚĞů� >��
D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E�;ĚĠƉĂƌƚ�ă�ϭϵŚϰϬͿ͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĚĠƉĂƌƚ�ă�ϮϬŚϱϱͿ͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�Ϳ͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-
'h/>>�hD�� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�Ϳ͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� >�>z^� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�Dƌ�
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘� 
 

s�Ed���h��K/^����ddh�^/dh���h���DW/E'�DhE/�/W�>�΀ϮϬϮϯ-ϬϬϲ΁ 
�ĞƐ� ĐŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĂƵ� ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� >Ğ� ďŽŝƐ� ĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ;ŶŽŶ� ĐŽƌĚĠƐͿ� Ă� ĠƚĠ�
ƉƌŽƉŽƐĠ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ůŽƚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŽīƌĂŶƚ͘ 
hŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ͨ ĂƵ�ƉůƵƐ�ŽīƌĂŶƚ ͕ͩ�ƐŽŝƚ�ů͛ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬϬΦ ͖ 
-ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĠǀĂĐƵĠĞƐ�͘ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ă�ĞŶĐĂŝƐƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐĞƩĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ă�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
:ĞƵĚŝ�Ϯϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 
�ƚ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ŵĂƟŶ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

>�E��D�Ed����>��D�/dZ/^���͛VhsZ��WKhZ�>��WZK:�d��͛�D�E�'�D�Ed����>���Kh>���s�Zd� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘ 
DĂĚĂŵĞ�:ŽƵďŝŽƵǆ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ���h��ĞŶ�ϮϬϭϳ�ͨ ZĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ ͩ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĚŽŶƚ�ĚĠĐŽƵůĞ�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ͨ ϭ͘Ϯ�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͕ͩ�ͨ ϭ͘ϰ�DŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ƌĞŶĂƚƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŚƵŵŝĚĞ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ ͩ�Ğƚ�ͨ ϭ͘ϱ��ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ĞĚŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀĠůŽͬĂǀĞŶƚƵƌĞ ͕ͩ�ůĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�
ĚƵ�^ĞĚŽŶ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
��ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚƵ���h��Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƌĞůŝĂŶƚ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ŐƌĂŶŝƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂůůŝĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĂďͲ
ƐĞŶĐĞ͘�DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛Ǉ�ĚŝǀĞƌƟƌ͕�ĐĞůĂ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂŝƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϭ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
-s�>/���>��>�E��D�Ed�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ ͖ 
-s�>/���>���/&&h^/KE�Ě͛ƵŶ�ĂǀŝƐ�Ě͛ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�KƵĞƐƚ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϱϲ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŵĞŐĂůŝƐďƌĞͲ
ƚĂŐŶĞ͘ŽƌŐ͘� 
-s�>/���ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 
sĂůĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͗�ϲϱ�й�Wƌŝǆ�͗�ϯϱ�й 
-�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ůĂŶĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ�Ğƚ�ă�ƐŝͲ
ŐŶĞƌ�ů͛ĂĐƚĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘� 
-�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� 
-�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞ�ŵĂƌĐŚĠ 
-�,�Z'��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ĂŵƉůŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵ�^ŽƵƐ-WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͕�
ĂƵ�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�WŽŶƟǀǇ͘ 
 

��D�E������^h�s�Ed/KE^�WKhZ�>��WZK:�d��͛�D�E�'�D�Ed����>���Kh>���s�Zd�� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƟĮĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͕� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
-�͛ĂƌƌġƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ 
-�͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ 
-�͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ͕ ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ �ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ�Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ�ĚŽƵĐĞƐ͘ 
 
�KEdZ�d��Ζ�^^hZ�E�����^�Z/^Yh�^�^d�dhd�/Z�^��h�W�Z^KEE�>�-���>/��Z�d/KE��KEE�Ed�,��/>/d�d/KE��h���EdZ�����'�^d/KE����>��&KE�Ͳ

d/KE�Wh�>/Yh��d�ZZ/dKZ/�>���h�DKZ�/,�E� 
>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�;ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ůŽŶŐƵĞ�
ĚƵƌĠĞ͕�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ŵĂůĂĚŝĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ĚĠĐğƐͿ͕�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘� 
�ůůĞƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
>ΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�
ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ůĂŝƐƐĠƐ�ă�ƐĂ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�͖ 
YƵĞ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƉĞƵƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ƚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘ 
YƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĚŚğƌĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ůΖĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉĠĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůΖĂƌƟĐůĞ�ZϮϭϮϰ-ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽďƚĞͲ
ŶƵĞƐ�ŶĞ�ĐŽŶǀĞŶĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
�͛ŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ă�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐƌĠĠĞ͕�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ͘ 
�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
�ŐĞŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĂĸůŝĠƐ�ă�ůĂ��EZ��>�͗ 
�ĠĐğƐ��-��ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�-�DĂůĂĚŝĞƐ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;�/d/^Ϳ��-�/ŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚΖĂĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�
ŽƵ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
�ŐĞŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ŶŽŶ�ĂĸůŝĠƐ�ă�ůĂ��EZ��>�ŽƵ�ĂŐĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�͗ 
�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�-�DĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ��-�/ŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚΖĂĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
WŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚΖĂŐĞŶƚƐ͕� ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ͘ 
�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��ƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰ�ĂŶƐ͕�ă�ĞīĞƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ��-�ZĠŐŝŵĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�
�ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

WŽƵƌ ϵ 
�ŽŶƚƌĞ Ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϯ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

 
�KEs�Ed/KE��s�����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd��WKhZ�>��D/^�����/^WK^/d/KE��h�^�Zs/����KDDhE�WKhZ�>͛/E^dZh�d/KE��h��ZK/d��h�

^K>��d���^��hdKZ/^�d/KE^��͛hZ��E/^D��;��^Ϳ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ���^�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ϮϬϮϯ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀĂůŝĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ���^�ŝŶƐƚƌƵŝƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�;ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽͿ͘� 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�;ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐͲ
ƚƌƵŝƚƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞͿ͘�>ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĂƩƌŝďƵĠ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϭϬϭ͘ϭϳΦ�
;ϭϭϴ͘ϳϱΦ�ĞŶ�ϮϬϮϮͿ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 
 
�KEs�Ed/KE��s�����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd��WKhZ�>͛�^^/^d�E�����D�/dZ/^���͛KhsZ�'��WKhZ�>��WZK:�d��͛�E,�Z��D�Ed��h� 
�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞŶŚĞƌďĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�
ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞŶŚĞƌďĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�
Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ ͗ 
-ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ ͖� 
-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ͖� 
-ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ͘ 
>͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞǀƌĂ ͗� 
-ƉƌĠĐŽŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ ͖� 
-ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ͖� 
-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͖ 
>Ğ�ƚĂƌŝĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϴΦͬŚĞƵƌĞ�dd�͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĞƐƟŵĠ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 

�Ƶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘͘͘ 

>Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ 
�ůĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ƐĂůŽŶ�
ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�͗� 
ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂƵ��ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϰ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

�ĚŽƵĂƌĚ���s�>>/�Z�Ă�ĐƌĠĠ�ƐĂ�ŵŝĐƌŽ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ă��WĞŶĐŽƵĞůŽ͘ 
/ů�ƌĠĂůŝƐĞ�;ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƐĞͿ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚΖĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗�ƉůĂĐĂƌĚƐ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ͕�ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞƐ͕�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ǀĞƌƌŝğƌĞƐ͕�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞƐ͕�ƉŽƌƚĞƐ͕�ǀŽůĞƚƐ�Ğƚ�ŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞ͘�:Ğ�ƌĠƉĂƌĞ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĞ�ĚĞƐ�ŽƵͲ
ǀƌĂŐĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�/ů�ĨĂŝƚ��ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�;ƉŽƌƚĞ͕�ĨĞŶġƚƌĞ͕�ǀŽůĞƚ͘͘͘Ϳ͘ 
�ĚŽƵĂƌĚ��ĂǀĂůůŝĞƌ 
ϬϲϬϳϳϵϵϳϴϬ 
WĞŶĐŽƵĞůŽ�-�ϱϲϰϮϬ�'ƵĞŚĞŶŶŽ 
ĂƚĞůŝĞƌ͘ŵĂĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉƌŽĮůĞ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϭϬϬϬϴϵϳϲϭϯϴϴϱϭϱ 

�ĞŵĂŶĚĞƐ�ƐĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ϮϬϮϯ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� 
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
 


