
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƐƵŝƚĞ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�Z^�ϮϬϮϯ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϭͬϬϰͬϮϬϮϯ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�
��W�,KZE/�Z͘� 
�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕� ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞ�ĚĞƐ�ϱ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�;ϮϬϭϳ-ϮϬϮϮͿ͘�
�Ğ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĞƐƚ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�ƐĂŝŶĞ͘�>Ğ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ă�ϭ Ϭϱϯ ϬϬϬ�Φ͘�EŽƚƌĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ŶĞƩĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϮ�й�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϭ͘ϲϳ�
й�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵġŵĞƐ�ƐƚƌĂƚĞƐ�Ğƚ�ϯϮϱ�Φ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϮϭ�Φ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
ƚĂŝůůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ͘�EŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ͘��ƚ�ƚĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐĂƌ�ŶŽƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�
ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�;�н�ϭй�ƉĂƌ�ĂŶͿ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ŶŽƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ĂůŽƌƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘  
YƵĂŶĚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ� ůŽƚ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ�ƐĞƌĂ�ǀĞŶĚƵ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůĚĞƌŽŶƐ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�
ĚĞ�ϮϰϬ ϬϬϬ�Φ ͖�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŵƉƵƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘�hŶĞ�ŐƌŽƐ�ƉŽŝĚƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�
ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘ 
EŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ͕ϯ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�>Ğ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚ͘ 
�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ� ĨŽƌƚĞ� ŝŶŇĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐĂďŝŶĞƚ�Ă�ĚĠƌŽƵůĠ� ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ;ϮϬϮϯ-ϮϬϮϳͿ�ĞŶ�
ŶŽƵƐ� ŝŶŇŝŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă� ƚĞŶŝƌ͘��Ƶ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ� ďƌƵƚ� ŵŝŶŝŵĂů� ĚĞ� ϮϬ� й͕� ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϴ�
ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ă� ϭϱϬ ϬϬϬ� Φ͘�  EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�
;WW/Ϳ�  ĂŵďŝƟĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘��ĞƐ�ĐŚŽŝǆ� Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ŵĞŶĞƌ͘�
&ĂƵĚƌĂ-ƚ-ŝů�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ ͍��ĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�WW/�ƉŽƵƌ�ĐĂůĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ă� ůΖĂīƸƚ�
ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�͖ 
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůΖĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂŐĞ�ĚΖĂƐĐĞŶƐĞƵƌ͕� ůĞ�ŐƌŽƐ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�͖ 
ůĞ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ�ĞƐƚ�ƋƵĂƐŝ�ƵƟůŝƐĂďůĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌĂĕĂŐĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�͖�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚΖŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�͖ 
ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ͕�ĂƉƌğƐ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉůŝƐ͕�ĚĞƐ�
ĂƵĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͖ 
 
�Ŷ�Ăǀƌŝů͕�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƚĞƌŽŶƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           
          EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘  

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϴͬϬϯ� ͖� ϭϱͬϬϯ� ͖�
ϮϮͬϬϯ� Ğƚ� ůĞ� ϭϮͬϬϰ� ĚĞ� ϭϱŚϯϬ� ă�
ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϱͬϬϯ� ͖� ϭϮͬϬϯ� ͖�
ϭϵͬϬϯ� ͖� ϮϲͬϬϯ� Ğƚ� ůĞ�
ϬϮͬϬϰ� ĚĞ� ϭϬŚϯϬ� ă�
ϭϮŚϬϬ͘ 
 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WƟƚ��͛ũĞƵǀŶŽ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�
ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�� 
�KEs�Ed/KE� �s��� ��EdZ�� DKZ�/,�E� �KDDhE�hd�� WKhZ� >͛�^^/^d�E��� �� D�/dZ/^��
�͛KhsZ�'��WKhZ�>��WZK:�d��͛�E,�Z��D�Ed��h��/D�d/�Z� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĞŶŚĞƌďĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ĐŝŵĞƟğƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ� ƐŝŐŶĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂǀĞĐ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞŶŚĞƌďĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ� Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĐŝŵĞƟğƌĞ ͗ 
-ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ ͖� 
-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ͖� 
-ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ͘ 
>͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞǀƌĂ ͗� 
-ƉƌĠĐŽŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ ͖� 
-ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ͖� 
-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͖ 
>Ğ� ƚĂƌŝĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϮϴΦͬŚĞƵƌĞ� dd�͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ĞƐƟŵĠ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĨĞƌŵĞƌŽŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� 
ă�ϭϲŚϯϬ�ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϰͬϬϮϮϬϮϯ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z�͕�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�
zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E�͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ�
�ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^͘� 
 

��s/^��E�>z^��>�'/KE�>>K^� 
>Ă�ůĠŐŝŽŶĞůůŽƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞ�ŐƌĂǀĞ�ĐĂƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďĂĐƚĠƌŝĞ�ŶŽŵŵĠĞ�>ĞŐŝŽŶĞůůĂ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĐŽŶƚĂŐŝĞƵƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘ 
>ĞƐ�ůĠŐŝŽŶĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚŽƵĐĞƐ�;ůĂĐƐ�Ğƚ�ƌŝǀŝğƌĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ůĂ�ďĂĐƚĠƌŝĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽůŽŶŝͲ
ƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ϯϱ�Ğƚ�ϰϱ�Σ�͕�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐͿ͘ 
>Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ͕�ƉĂƌ�ŝŶŚĂůĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ�ĚŝīƵƐĠĞ�ĞŶ�ĂĠƌŽƐŽů͘ 
�ŝŶƐŝ͕� ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ� ;�ZWͿ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ĚŽƵĐŚĞƐ�ŽƵ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ďƌƵŵŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ŷ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂŶŶƵĞů�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ͘ 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĠŐŝŽŶĞůůŽƐĞ�;ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚƵ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�dƌĞŐŽďŝŽ�ĚĞ�ϲϱϱ͘ϵϮΦ ͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��d/s/d�^�Dh>d/^WKZd^�WKhZ�>�^�s���E��^����WZ/Ed�DW^ 
DĂĚĂŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐͲ
ƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ ;ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĚƵŝƚ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�Ă�
ĚĠũă�ĠƚĠ�ƌĠŐůĠĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'ǇŵͿ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϵΦ�;ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ϯϲΦͿ�͗� 
 

 
 
�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂǀĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ͘�WŽƵƌ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�Ϯϭ�Ğƚ�ĚƵ�Ϯϰ�ĂƵ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ƐŽŝƚ�ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ϮϳϯϬ͘ϬϬ�Φ͘ 
�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂǀĂŝƚ�ĮǆĠ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱ¼�ͬ�ĞŶĨĂŶƚ�ͬ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϴ¼�ͬ�ĞŶĨĂŶƚ�ͬ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ͘�WŽƵƌ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�
ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
-ϱ͘ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
-ϵ͕ϬϬ�Φ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
-ϰϮ͘ϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ϯϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ϭϵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�Ě͛ĠƚĠ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ϮϬ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ͕� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞ�Ɵƌ�ă� ů͛ĂƌĐ͘�hŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ� ƐĞƌĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ;ůĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ� ƌĞƐƚĞ�ă� ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ͘ 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϯ�ĂŶƐ͘�hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĠŵŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗� 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�Ϯ ϳϯϬΦ�dd��;ƐĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĠũă�ƌĠŐůĠĞͿ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�͖ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

�s/^�^hZ�>��WZK:�d��K>/�E�DKh>/E�����K!>K����>͛�EdZ�WZ/^��s�Ed^��h�EKZ��΀ϮϬϮϯ-ϬϭϬ΁ 
>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�sĞŶƚƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠŽůŝĞŶ�ͨ DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽģůŽ ͩ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚƵĚŝĠ�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ĂƵǆͲ
ƋƵĞůůĞƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�à ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƌ��ŝůůŝŽ�ŽƵ�
ĂǀĞĐ�Ϯ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƌ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�ϭ�ƐƵƌ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϵϱй�Ě͛ƵŶĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐǇͲ
ĐůĠĞ͘�>ĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘� 
DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ƉĂƐ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�Ğƚ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϭ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕�ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŽůŝĞŶ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽģůŽ�ƚĞů�
ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘� 

Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ 

Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
:ŽƵƌŶĠĞ 

ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ 

ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
:ŽƵƌŶĠĞ 

ϭ ϭϳϬ͘ϬϬΦ�dd� Ϯ ϳϯϬ͘ϬϬΦ�dd� ϱϴϱ͘ϬϬΦ�dd� ϭ ϯϲϱ͘ϬϬΦ�dd� 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ϭ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϯ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WĂŐĞ�ϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

��>�'�d/KE^��h��KE^�/>�DhE/�/W�>��h�D�/Z��–��ZZ�hZ�D�d�Z/�>>��΀ϮϬϮϯ-ϬϬϵ΁ 
>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂƩƌŝďƵĠ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽƚĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�
ͨ ĂǀĞŶĂŶƚ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĂĐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ ͗� 
-ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͕�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ-ĐĂĚƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�
ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�͖ 
>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ĚĞ�ͨ ĐŽƉŝĞƌ-ĐŽůůĞƌ ͩ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
>Ă�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ͘��ůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ ƐƵŝǀĂŶƚĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ƉƌĠĐŝƐĞ ͗� 
-ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ�͖ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ͘�>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠĞ�ĂŝŶƐŝ ͗ 
-ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ͕�ĐĞƩĞ�ĚĠůĠŐĂͲ
ƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŶƟĞ�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ĂŶŶƵůĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϬ-ϬϯϮ�ͨ ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�
ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ ͩ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘ 

W�ZD�E�E��^�D�/^KE�&Z�E��� ^�Zs/��^��Ϯϳ�Zh�����Z�EE�^�^�/Ed�:��E��Z�s�>�z� 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ 
dƵ�ĂƐ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƉĞŶƐĞƐ�ĂƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƚĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ă�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƚĞƐ�ϭϴ�ĂŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽŶ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƚƵ�ĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�͗ 
-ƚĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ 
-ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ 
-ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ 
�ŚůŽĠ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ϲ�Ăǀƌŝů�ŝŶĐůƵƐ͘ 
ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ�Ăǀƌŝů͘ 
 

:�Z�/E�'���d��Z/�K>�'��-�Yh�>Yh�^�Z�WW�>^ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ͨ ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͩ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ� 
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� 
ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ 
-�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 

�ŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 
WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͕��ŶĞĚŝƐ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘ 
WŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ͕�Ğƚ�
ĚĞ�ŶĞ�ůĞƐ�ƌĞďƌĂŶĐŚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƌĠƚĂďůŝ͘ 
ůƵŶĚŝ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϯŚϬϬ 
YƵĂƌƟĞƌƐ�ŽƵ�ůŝĞƵǆ-ĚŝƚƐ�͗ 
<�Z:KhZ�K/E͕�>��Yh�E�>��͕�>��W�d/d�<�ZD�>͕�<�ZD�>͕�<�Z:�h�K/E͕�<�ZZ/s��hy͕�W�E�K�>>K͕���Z�EdK͕�>��D�/^KE�E�hs�͕�>��d�EK͕�
�Z�D�>/E͕�>��W�E,�Z͘ 


