
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

W�ZD�E�E��^�D�/^KE�&Z�E��� ^�Zs/��^��Ϯϳ�Zh�����Z�EE�^�^�/Ed�:��E��Z�s�>�z� 

&ƌĞůŽŶ��ƐŝĂƟƋƵĞ 
>Ğ�ĨƌĞůŽŶ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�
ƌĞĐƌƵĚĞƐĐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�WƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŶŝĚƐ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠͲ
ƚƌƵŝƚƐ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬй�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶͲ
ƐĞĐƟƐĞƵƌƐ�ĂŐƌĠĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�
ƉŝĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŝŶĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ͘�
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�
ƉŝğŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁǁǁ͘ĨŐĚŽŶϯϱ͘Ĩƌ�͘ 

EŽƵǀĞů�ĂƵƚŽĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ 
DŽŶƐŝĞƵƌ�s/>>�D/E��ĚƌŝĞŶ͕�
ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƐŽƵĚƵƌĞ͕�ŵŝĐƌŽ-
ƉĞůůĞ͕�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ͕�
ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ĠůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĞƚĐ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

hŶ�ũĞƵĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�

 

sĞŶƚĞ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�>ĞŵĂǇ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ă�ǀŽƚĠ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ŵĂŶŽŝƌ�ĚĞ�>ĞŵĂǇ�ůĞ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ͘ 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ă�ϯϬϬ ϬϬϬ�Φ͘ 
>Ă�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ�;ĨƌĂŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌͿ͘ 
>ĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƐƟƚƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 



�ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ 
ϱğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ďƌĞƚŽŶƐ�͗ 
ƵŶ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�   
ϵϮ�ĐŝƚĠƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘ 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ 
/ŶƟƚƵůĠ�ͨ�ηKďũĞĐƟĨ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�͕ͩ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ͘�>ĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞƐ�ďƌĞƚŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĠďƵƚĞ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƌƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͘�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ͘�>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ɛ͛ĠůĂƌŐŝƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�WŽŶƚ-^ĐŽƌī�ĚĂŶƐ�ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ�>Ğ��ŽŶƋƵĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�&ŝŶŝƐͲ
ƚğƌĞ͕�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�WĞƟƚĞƐ��ŝƚĠƐ�ĚĞ��ĂƌĂĐƚğƌĞΠ͘ 
hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐĐŝŶĚĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ 
KƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�-�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�-�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂͲ
ƚƵŝƚĞ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͕�ǀŝĂ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĂƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ă�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�YƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�
ŚĞƌďĞƐ�ŽƵ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͙�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĠŐĂůĞ�ĚĞ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ϱğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͘ 
dƌĞŶƚĞ�ůŽƚƐ�ă�ŐĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ 
hŶ�ũƵƌǇ�ĚƌĞƐƐĞƌĂ�ƵŶ�ƉĂůŵĂƌğƐ�ĚĞƐ�ϯϬ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐůŝĐŚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĨŽƌĐĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠǀĠůĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϱ�Ğƚ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘�>Ğ�ŽƵ�ůĂ�ůĂƵƌĠĂƚĞ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌĂ�ƵŶ�
ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ�͖�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ƌĞƉĂƌƟƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ͘�>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌŝŵĠĞ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ 
ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
hŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ 
ZĞůĂǇĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ͨ&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕ͩ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
�ƀƚĞƐ�Ě͛�ƌŵŽƌ͕�Ě͛/ůůĞ-Ğƚ-sŝůĂŝŶĞ͕�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘�>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ǀŝƐĞ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ă�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ŶĂŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϯϬϬ�ƉŚŽƚŽƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�Ğƚ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ďƌĞƚŽŶƐ͘ 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ-ĚĞ-ďƌĞƚĂŐŶĞ͘ĨƌͬĐŽŶĐŽƵƌƐ-ƉŚŽƚŽͬ� 


