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/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

Z�D�KhZ^�D�Ed���^�&Z�/^�>/�^���>͛�y�Z�/�����^�D/^^/KE^�����KE^�/>>�Z�DhE/�/W�> 
sƵ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>�ϮϭϮϯ-ϭϴ͕�>�ϮϭϮϯ-ϭϴ-ϭ�Ğƚ�>�ϮϭϮϯ-ϭϮ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�͖ 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ZϮϭϮϯ�ƉƌĠĐŝƐĞ ͗�ͨ >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ͕�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ͕�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ğƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͘ ͩ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ� ůĞƐ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ĨƌĂŝƐ ĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�
ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟƐ�ĞƚͬŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�;ĂǀĞĐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐͿ͘ 
� 

�,K/y��h�D�/dZ���͛VhsZ��WKhZ�>͛�D�E�'�D�Ed����>���Kh>���s�Zd���h�^��KE� 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 
�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϱ�ŽīƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞƐ͘��ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂƌĐŚĠ�WƵďůŝĐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕��ĂŵŝĞŶ�KŐĞƌ�
ĚƵ���h�ϱϲ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ϯϱй�Ɖƌŝǆ���ϲϱй�ǀĂůĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ 
^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĞƐ�ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ůĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƚĠƐ�;ĐĂďŝŶĞƚ��'�W͕�zƌŝƐ�Ğƚ�EŝĐŽůĂƐΘĂƐƐŽĐŝĠƐͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵĚŝƟŽŶŶĠƐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ũƵƌǇ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĚƵ���h��ϱϲ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂƌĐŚĠ�WƵďůŝĐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϭϳϯ ϳϬϬΦ�,d� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ǀĞƌƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϱ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�zƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘ 
 

�hdKZ/^�d/KE����^hWWZ/D�Z���^��K�hD�Ed^��h�&KE�^����>���/�>/Kd,�Yh��DhE/�/W�>� 
>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂĐƋƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�
ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŝ�
ƌĠŐƵůŝĞƌ 
>Ğ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝͲ
ŚĂŶ͘� 
^ƵŝƚĞ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕� ƵŶ� ĠƚĂƚ� ƐĞƌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ă� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĠůŝŵŝŶĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

sVh�^hZ�>��&�ZD�dhZ���͛hE���>�^^���h�^�/E��h�ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�΀ϮϬϮϯ-ϬϮϯ΁ 
hŶ�ǀƈƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ůŽŝƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ͘��ĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĂƵĐƵŶ�
ĞīĞƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘��ƵĐƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ŽƵ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŶĞ�ĚĠĐŽƵůĞƌĂ�ĚĞ�ĐĞ�ǀƈƵ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ�Ă�ĞǆƉƌŝŵĠ�ƵŶ�ǀƈƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌŽŝͲ
ƐŝğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�����͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ŽĸĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĐĂƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� ůĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ϱϱ�ĠůğǀĞƐ͘�>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĂƌƌŝǀĞƌĂ�ĞŶ�ŵĂŝ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ǀĂ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠĨĞŶĚƵƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠůƵƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐƌĂŶĚŝƌĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵƵůƟŶŝǀĞĂƵǆ͕�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂ� ůĞƐ�
ĨĂŝƌĞ�ĨƵŝƌ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
>͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ĮŶ�Ăǀƌŝů�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

ORDRE 
D'ARRIVEE

NOM DU CANDIDAT Prix/35% Valeur technique/65% Total/10 Clst PRIX HT

1 Agence AGAP 2,37 5,04 7,41 3 30 595,00

4 Nicolas associés 3,50 4,55 8,05 2 20 700,00

5 Yris 1,92 6,50 8,42 1 37 750,00

WŽƵƌ ϴ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϱ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

:ĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ 

hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĞƵƚ-
ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵģƚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�
ĚƵ�ŵŽŝƐ͘   

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

�sZ/>�ϮϬϮϯ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϬͬϬϱͬϮϬϮϯ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
EŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĞǆĞƌĐĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƉĂĐĞ͘� >ĞƐ� ĠůƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ƵŶ� W>h/� ;ƉůĂŶ� ůŽĐĂů�
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�W>hZ��>͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘�>ĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞĐĞŶƐĠ�ůĞƵƌƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͘���'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ă�ƉůĂŶĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘ 
>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ͨ �ĠƌŽ��ƌƟĮĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�EĞƩĞ ͩ� ;��EͿ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĮǆĠ�ƉŽƵƌ�ϮϬϱϬ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĂƵǆ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ĚĞ� ϱϬ�й� ůĞ� ƌǇƚŚŵĞ�
Ě͛ĂƌƟĮĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϯϬ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŵĞƐƵƌĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϭ�Ğƚ�ϮϬϮϬ͘��ŝŶƐŝ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;�D�Ϳ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĠ�Ϯϯϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă� ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ϭϬ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ŝů� ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϰ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ƐƵƌ��D�͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞƐ� ƐŽŶƚ�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�
ƉŽƵƌ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ŶŽƵƐ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ͘� ;� ŚĂďŝƚĂƚ͕� ǌŽŶĞƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ĞƚĐ͘͘Ϳ͘� EŽƵƐ� ĚĞǀƌŝŽŶƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ϮϬ� Ğƚ� ϯϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ă� ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ���E͘ 
>Ğ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĞ�W����ĮŶ�ũƵŝŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞƐ� ;W���Ϳ ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌĂ� ŶŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͘�/ů�ĞǆƉŽƐĞƌĂ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƌĂ�ůĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ĚΖŚĂďŝƚĂƚ� �d�͙�ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ŶĞ�ƉůƵƐ�
ġƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚƵ�W���͘ 
�ŝŶƐŝ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆ�ĞŶ�
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƐƵƌƐŝƐ͘�>Ğ�W>h/�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϱ ͖�Ě͛ŝĐŝ� ůă ͖� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ� ůĞ�
ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�Ǉ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘� 
 
:Ğ� ƚĞƌŵŝŶĞƌĂŝ� ƉĂƌ� ƌĂƐƐƵƌĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƚŽŵďĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉŝğŐĞ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ�Ě͛Ăǀƌŝů�
;Ě͛ƵŶ� ŐŽƸƚ� ĚŽƵƚĞƵǆͿ� ĠĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨĞƵŝůůĞ� ŵĞŶƐƵĞůůĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ� �ƌĠǀĞůĂǇ� ƋƵŝ� ĨĂďƵůĂŝƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŚǇƉŽƚŚĠƟƋƵĞ�
ƌĞŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ͙ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕           

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϮͬϬϰ� ͖� ϭϵͬϬϰ� ͖�
ϮϲͬϬϰ� Ğƚ� ůĞ� ϭϬͬϬϱ� ĚĞ� ϭϱŚϯϬ� ă�
ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϭϲͬϬϰ� ͖� ϮϯͬϬϰ� ͖�
ϯϬͬϬϰ� Ğƚ� ůĞ� ϬϳͬϬϱ� ĚĞ�
ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϰͬϬϰͬϮϬϮϯ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�͕� Dƌ�
�ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕�DŵĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� >�>z^͕� Dƌ�DŝĐŚĞů� >��
D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ϭϵŚϭϱͿ͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�Ϳ͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ� 'h/>>K�
;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�>�>z^Ϳ͕�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ�&�ZZ�E��;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ��ZK'�Z� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǀĂŶƚ� ůĞ� ǀŽƚĞ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� DŽŶƐŝĞƵƌ� 'ƵŝůůĂƵŵĞ� >�� 'h�ZE��͕� ĂĚũŽŝŶƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� 
 

sKd����^��KDWd�^����'�^d/KE�ϮϬϮϮ� 
�ƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĮŐƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�
ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϮ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĠŵŝƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĠƐ�
Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͘ 
-^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞůůĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͖ 
-^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ ͖ 
-^ƚĂƚƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŝŶĂĐƟǀĞƐ͕ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐůĂƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƌĞƐƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ϮϬϮϮ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ͕�ǀŝƐĠƐ�Ğƚ�ĐĞƌƟĮĠƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕�Ŷ͛ĂƉƉĞůůĞŶƚ�Ŷŝ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ƉĂƌƚ͘� 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�ŵĂƟŶ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�Ăǀƌŝů�
ŵĂƟŶ͕�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ŵĂƟŶ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 



WĂŐĞ�Ϯ 

sKd����^��KDWd�^���D/E/^dZ�d/&^�ϮϬϮϮ� 
�h�'�d�WZ/E�/W�> 
 
 
 
 
 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
 
�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 
 
 
 
 
 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 
 
�h�'�d��^^�/E/^^�D�Ed� 
 
 
 
 
 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 

 
�&&��d�d/KE���^�Z�^h>d�d^ 

�h�'�d�WZ/E�/W�>� 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂīĞĐƚĞ� ůĂ� ƐŽŵŵĞ�ĚĞ� ϳϮϲ ϵϴϭ͘ϳϮΦ� ă� ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚĠ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
;ůŝŐŶĞ�ϬϬϮͿ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϳϱ ϴϯϴ͘ϵϮΦ�ĞŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬϲϴ͘ 
 
�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 
 
 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�Ϯϰϳ ϯϵϲ͘ϵϯΦ�ĂƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϯ͘ 
 
ϭϵŚϭϱ ͗�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E� 

sKd����^�d�hy��͛/DWK^/d/KE 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕  � 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ͕  � 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ĮǆĠ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ă�͗� � 

 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ� 
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ϭϮϱϵ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�
ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
 

sKd����^��h�'�d^�WZ�s/^/KEE�>^�ϮϬϮϯ 
�h�'�d�WZ/E�/W�> 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϯ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗� 

 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ϭϭ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ Ϯ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV � ��� ������¼ 
([FpGHQW�GH�FO{WXUH � ��� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV ��� ������¼ 
([FpGHQW�GH�FO{WXUH �� ������¼ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV ��� ������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ��� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV �� ������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH ����¼ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

)21&7,211(0(17 
'pSHQVHV �� ������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ 
([FpGHQW�GH�FO{WXUH �� ������¼ 

,19(67,66(0(17 
'pSHQVHV �� ������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ 
'pILFLW�GH�FO{WXUH �� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  5(68/7$7 

&808/( 

���� 

5(68/7$7 

(;(5&,&(�
���� 

5(68/7$7 

&/2785( 

5(67(6�$ 

5($/,6(5����� 

5(68/7$7�&/2�
785(�$35(6�

5(67(6�$�5($/,�
6(5 

0217$176�$�35(1�
'5(�(1�&2037(�3285�
/¶$))(&7$7,21�'(6�

5(68/7$76 

,19� �� ������¼ -�� ������¼ �� ������¼ -��� ������¼ 

��� ������¼ 

-��� ������¼ �� ������¼ 

)21&� ��� ������¼ ��� ������¼ � ��� ������¼ �¼ �¼ � ��� ������¼ 

  Z�^h>d�d 
�hDh>� 
ϮϬϮϭ 

Z�^h>d�d 
�y�Z�/���ϮϬϮϮ 

Z�^h>d�d 
�>KdhZ� 

Z�^d�^�� 
Z��>/^�Z�
ϮϬϮϮ 

^K>�����^ 
Z�^d�^���
Z��>/^�Z 

DKEd�Ed^���WZ�E�Z���E�
�KDWd��WKhZ�>͛�&&��d�d/KE�

��^�Z�^h>d�d^ 
/Es͘ -ϴϳ ϵϱϬ͘ϭϭ Ϭ͘ϬϬΦ Ϭ͘ϬϬΦ Ϭ͘ϬϬΦ Ϭ͘ϬϬΦ Ϭ͘ϬϬΦ 
&KE�͘ -ϭϳϰ ϭϰϭ͘ϴϮΦ -Ϯϰϳ ϯϵϲ͘ϵϯΦ -Ϯϰϳ ϯϵϲ͘ϵϯΦ Ϭ͘ϬϬΦ Ϭ͘ϬϬΦ -Ϯϰϳ�ϯϵϲ͘ϵϯΦ 

WŽƵƌ ϭϮ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

dĂǆĞ dĂƵǆ�ϮϬϮϮ 
dĂǆĞ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ďąƟ�;d&Ϳ ϯϵ͕Ϭϴ 

dĂǆĞ�&ŽŶĐŝğƌĞ�EŽŶ��ąƟ�;d&E�Ϳ ϱϵ͕ϭϯ 

dĂǆĞ EŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƵǆ 
d& ϯϵ͕Ϭϴ 

d&E� ϱϵ͕ϭϯ 
d, ϭϰ͕ϵϴ 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 

�ďƐƚĞŶƟŽŶ ϭ 

  5HSRUW�GH����� )21&7,211(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV   � ��� ������¼ � ��� ������¼ 
5HFHWWHV ��� ������¼ ��� ������¼ � ��� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� ,19(67,66(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV   � ����������¼ � ����������¼ 
5HFHWWHV �� ������¼ � ��� ������¼ � ��� ������¼ 

WĂŐĞ�ϯ 

sKd����^��h�'�d^�WZ�s/^/KEE�>^�ϮϬϮϯ 
 
�h�'�d�>Kd/^^�D�Ed 

 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 
 

Z�^d�hZ�d/KE��h���>s�/Z��͗���s/^͕���D�E����͛�^^/^d�E�����D�/dZ/^���͛KhsZ�'���d���D�E������^h�s�Ed/KE^� 
^ƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
�Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă��ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ��Z���ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ĚĞǀŝƐ�^ŽůĞŶŶ�DŽƌĞĂƵ�ă�Ϯϭ ϰϬϬΦ�,d�Ğƚ��ŽƵƌŶŝŐĂů�ă�ϲϱϬΦ�,d ͖� 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ ͖ 
-ĚĞŵĂŶĚĞ� ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ� � ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚĂŝůůĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĂǀĂŶĐĠ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂůǀĂŝƌĞ ͖ 
-ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��Z��͘ 

 
��D�E������^h�s�Ed/KE^���^��^^K�/�d/KE^�ϮϬϮϯ�΀ϮϬϮϯ-Ϭϭϴ΁ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
s�Z^�D�Ed���^�/E��DE/d�^�ϮϬϮϯ�WKhZ�>�^�W/�'�hZ^����Z�'KE�/E^� 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�
ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�&�'�KE�ϱϲ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 

�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǀĂůŝĚĞ� ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉŝĠŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂŐŽŶĚŝŶƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϬΦ�ͬ�ĂŶ�ͬ�ƉŝĠŐĞƵƌ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞ� ůĂ�
ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉŝĠŐĞƵƌƐ� ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞ� ;ƐŽŝƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϯ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
ϯϬϬΦͿ͘ 

 

WŽƵƌ ϭϭ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

  5HSRUW�GH����� )21&7,211(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV ��� ������¼ �� ������¼ ��� ������¼ 
5HFHWWHV   ��� ������¼ ��� ������¼ 

  5HSRUW�GH����� ,19(67,66(0(17��VDQV�UHSRUW� 727$/��DYHF�UHSRUW� 
'pSHQVHV   ���������¼ ���������¼ 
5HFHWWHV   �� ������¼ �� ������¼ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

WŽƵƌ ϭϯ 
�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KďũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ 
^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ ϮϬϬϬ͘ϬϬΦ 

�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ ^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϭϬϬϬ͘ϬϬΦ 
>ĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϭϬϬ�ĂŶƐ�ĚƵ�ĐůƵď ϯϬϬϬ͘ϬϬΦ 

hE��/d� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ ϭϬϬ͘ϬϬΦ 
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ �ŽƵƌƐĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ĚƵ�ZŝǀĂŐĞ ϯϬϬ͘ϬϬΦ 

>Ğ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ Ϯϱ͘ϬϬΦ 

'�D�>͛,ĂƌŵŽŶŝĞ 
�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ŝƐŽůĠĞƐ 
ϯϬ͘ϬϬΦ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ��ƵŐğŶĞ�
'ƵŝůůĞǀŝĐ 

ϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϵϬ͘ϬϬΦ 

'Ǉŵ��ĂŶƐĞ��ƌĠǀĞůĂŝƐĞ ϵ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϭϯϱ͘ϬϬΦ 
:ƵĚŽ��ůƵď��ƌĠǀĞůĂǇ ϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϳϱ͘ϬϬΦ 

ZƵŐďǇ��ůƵď��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�KƵƐƚ ϭ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϭϱ͘ϬϬΦ 
�ŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�–�ǀŽǇĂŐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϱϮϱ͘ϬϬΦ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ��ĂŵĠůŝĂƐ ϭ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϮϬ͘ϬϬΦ 
ZġǀĞƐ�ĚĞ��ůŽǁŶ ^ŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ ϯϬ͘ϬϬΦ 

K'�� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉŝƐĐŝŶĞ ϵϳϰ͘ϰϱ€ 
KůǇŵƉŝĐ��ǇĐůŝƐƚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ ϰ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ϲϬ͘ϬϬΦ 

dKd�> ϴ ϯϳϵ͘ϰϱΦ 

DŝĐŚĞů�:Kh�/Khy >Ă�ĐĂŶƟŶĞ�ĚƵ��ŽůůĠĚŽ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DŝĐŚĞů�>���Z�dKE >Ă�sŝůůĞ�WŝĞƌƌĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
�ĂŵŝůůĞ�d�E'hz dƌĞƵůĠ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
DĂƵƌŝĐĞ�:�,�EEK >Ğ�ZŽŝƐĞƚ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
WŚŝůŝƉƉĞ�>��'�> >Ğ�ZŝǀĂŐĞ�ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ WŽƵƌ ϭϯ 

�ŽŶƚƌĞ ͬ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶ ͬ 


