
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�/�ϮϬϮϯ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ����^�Ğƚ� 
DƵƚƵĞůůĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ 
DĂƌƚŝŶĞ�&�ZZ�E�� 
Ϭϲ-ϳϳ-ϲϯ-ϲϳ-ϱϭ 

ϮğŵĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 

ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 
ůĞ��ϭϯͬϬϲϮϬϮϯ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
බ� ůĞƐ� ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ͗� ϭϬͬϬϱ� ͖� ϭϳͬϬϱ� ͖�
ϮϰͬϬϱ� Ğƚ� ůĞ� ϯϭͬϬϱ� ĚĞ� ϭϱŚϯϬ� ă�
ϭϳŚϬϬ͘ 
 

බ� ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϳͬϬϱ� ͖� ϭϰͬϬϱ� ͖�
ϮϭͬϬϱ�Ğƚ� ůĞ�ϭϭͬϬϲ�ĚĞ�
ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

KƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ 
>ĞƐ�ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĚΖ�ŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌĚƵƌĞƐ�DĠŶĂŐğƌĞƐ�;Z�KDͿ�ϮϬϮϯ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϯ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠŐůĞƌ�ůĂ�Z�KD ͍ 
EŽƵǀĞĂƵ ͗�ƉĂǇĞǌ�ǀŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďƵƌĂůŝƐƚĞ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĕĂŶƚ�ĂŐƌĠĠ͘ ��īĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ ĞƐƉğĐĞƐ ;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯϬϬ�ΦͿ�ŽƵ�ƉĂƌ ĐĂƌƚĞ�ďĂŶͲ
ĐĂŝƌĞ͘ �ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ŝŵƉŽƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ
ƉŽƌƚĂŝůͬƉĂŝĞŵĞŶƚ-ĚĞ-ƉƌŽǆŝŵŝƚĞ  
WĂƌ d/W ͗�ĞŶ�ƌĞŶǀŽǇĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƉŽŶ�ƉƌĠĚĠĐŽƵƉĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĚĂƚĠ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠ͕�;ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶ�
Z/��ůŽƌƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�Ϳ  
WĂƌ �ŚğƋƵĞ ĠƚĂďůŝ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ�;ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ƚĂůŽŶ�ƉƌĠĚĠĐŽƵƉĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞͿ 
WĂƌ /ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƟƉŝ͘ďƵĚŐĞƚ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ ;/ĚĞŶƟĮĂŶƚ�ĂƵ�ƌĞĐƚŽ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞͿ  
WĂƌ ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ďĂŶĐĂŝƌĞ ͗�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ�/��E�&Zϱϲ�ϯϬϬϬ�ϭϬϬϲ�ϰϴ�ϱ�ϲϴϬϬ�ϬϬϬϬ�Ϭϰϱͬ��/��͗�
��&�&ZWW��d ;ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�EΣ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞͿ  
WĂƌ ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ ͗ dĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶ�Z/� ;ZĞůĞǀĠ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�
ďĂŶĐĂŝƌĞͿ 
�ĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ ͗�Ϯϳ�ƌƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶŶĞƐ�ϱϲϲϲϬ�^ƚ�:ĞĂŶ��ƌĞǀĞůĂǇ 
DĂŝů ͗ ƌĞŽŵΛĐŵĐ͘ďǌŚ������d�>�͗�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϰϯ�ϰϮ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ͕�ŵĞƌĐŝ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�͗ 
:ĞƵĚŝ�ϭϭ�ŵĂŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱŚ͕� 
^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�ŵĂƟŶ͕� 
DĂƌĚŝ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϱŚϯϬ͕��Ğƚ�ũĞƵĚŝ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕ 
DĂƌĚŝϯϬ�ŵĂŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘��DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

�ŽƵƉƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
�ĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͕� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� �ŶĞĚŝƐ� ƌĠĂůŝƐĞƌĂ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ� ĂůŝŵĞŶƚĞ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ-ĚŝƚƐ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ĐĞ�ƋƵŝ� ĞŶƚƌĂŝŶĞƌĂ�

ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϵ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϯŚϬϬ�͗� 
<ĞƌũĂƵĚŽƵŝŶ͕� >Ğ� YƵĞŶĞůĞĐ͕� <ĞƌƌŝǀĞĂƵǆ͕� WĞŶĐŽƵģůŽ͕� �ĂƌĞŶƚŽ͕� >Ă� DĂŝƐŽŶ� EĞƵǀĞ͕� �ƌĠŵĞůŝŶ͕� >Ğ� WĞƟƚ�
<ĞƌŵĞů͕�>Ğ�dĠŶŽ͕�dƌĞƵůĠ͕�>Ğ�WĞŶŚĞƌ͘ 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ 
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ŵĂŝ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� 
ă�ϭϭŚ�ă��ŝůůŝŽ͕͘�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŐĞƌďĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵǆ�ĂƵǆ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�
ŵŽƌƚƐ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƐŽůĚĂƚƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 
hŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�^�/Ed�:��E��Z�s�>�z�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��
sĞƌƟŶ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ͘ 
>ĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘ 
WƌĞŶĞǌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶ-ƌĚǀ-ĚŽŶĚĞƐĂŶŐ͘ĞĨƐ͘ƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ 

:�Z�/E�'���d��Z/�K>�'��-�Yh�>Yh�^�Z�WW�>^ 
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭϬ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ͨ ƌĞůĂƟĨ�ă� ůĂ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝͲ
ŶĂŐĞ ͩ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ� ůĞƐ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�
ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ� 
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂͲ
ƌĞŝůƐ� 
ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
-�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ 
-�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 

/ŶĨŽƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘͘͘ 

/ŶĨŽƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 
>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ�DŽŶĂ��ǌŽƵĨ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů�ŽƵǀƌŝƌĂ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘��Ğ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠƐ�͗ 
>Ğ�ŵĂƟŶ͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƌĂ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘ 
>Ğ�ƐŽŝƌ͕�Ϯ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ϭϲŚϰϱ�Ğƚ�ϭϳŚϱϬ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĂƌĚŝƐ͕�ũĞƵĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ϭϲŚϰϱ�͗ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ă�ůĞƵƌ�Ăƌƌġƚ�
ĚΖĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 
�Ƶ�ĚĞůă͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĚĞ�WůŽģƌŵĞů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŚŽƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ͕�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ă�ŵŝŶŝŵĂ�ĂƵǆ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ͘��ĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ�ƐƵƌ�ůΖŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ĚƵ�
ĐĂƌ͘ 
>Ğ ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ă�ϭϲŚϰϱ͕�ƐĞƌĂ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐƐ͘ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ϭϳŚϱϬ�͗�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ă�ůĞƵƌ�Ăƌƌġƚ�ĚΖĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ŵĂƟŶ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ ŵĞƌĐƌĞĚŝ ŵŝĚŝ�ă�ϭϮŚϯϱ�͗ 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ă�ůĞƵƌ�Ăƌƌġƚ�ĚΖĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
�Ğ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ��ƌĞŝǌŚ'Ž͘� 

&ůĞƵƌŝƐƐŽŶƐ�ŶŽƐ�ƌƵĞƐ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƌƵŐƵĞů͕�>ĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�>ĞƐ��WĞƟƚĞƐ�ĐŝƚĠĞƐ�
ĚĞ��ĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�>ĞƐ�sŝůůĞƐ�Ě͛�ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�sŝůůĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐĞĐƚĂƌŝƵŵ�ĚĞ�>ŝǌŝŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌĞůŽŶƐ�
ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͘ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ƌƵŐƵĞů�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ă�ϭϬŚ 


